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መግቢያ 
 

የመጀመሪያው አምስት ዓመት (2003-2007) የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መሠረታዊ ዓሊማዎች (1) 
ኢኮኖሚውን በየዓመቱ ቢያንስ በአማካይ 11 በመቶ በማሳዯግ የሚላኒየም የሌማት ግቦችን ማሳካት (2) 
የትምህርትና ጤና አገሌግልት ሽፊንን በመጨመርና ጥራቱን በማረጋገጥ ሊይ የተመሠረተ ማህበራዊ ሌማት 
በማካሄዴ የሚላኒየም ሌማት ማህበራዊ ግቦችን ማሳካት (3) የተረጋጋ፣ ዳሞክራሲያዊና ሌማታዊ 
መንግስትን በመፌጠርና በማጠናከር ሇቀጣይ የሀገር ግንባታ ሥራ ምቹ መዯሊዴሌ መፌጠር እና (4) የተረጋጋ 
ማክሮ-ኢኮኖሚ በማስፇን የሌማቱን ቀጣይነት ማረጋገጥ ናቸው፡፡  

 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ አራት ዋና ዋና ዓሊማዎችንና ሰባት መሠረታዊ አቅጣጫዎችን 
በማስቀመጥ ሲጋጅ በከፌተኛ ዯረጃ ቅርብ የፖሇቲካ አመራር የተሰጠበትና በተሇያዩ ዯረጃዎች በተጋጁ 
የህዜብ ውይይት መዴረኮች የተሇያዩ የህብረተሰብ ክፌልችን በቀጥታና በተወካዮቻቸው አማካኝነት በማሳተፌ 
ከምንጊዛውም በተሻሇ መሌኩ ሰፉ ውይይት ተካሂድበት የመሊውን ህዜብ ከፌተኛ ዴጋፌ አግኝቶ እና 
በመጀመሪያ በሚኒስትሮች ምክር ቤት፣ ቀጥልም በህዜብ ተወካዮች ምክር ቤት በዜርዜር ተመክሮበት የፀዯቀ 
እና በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች ሥራ ሊይ እንዱውሌ የተዯረገ ዕቅዴ መሆኑ ይታወቃሌ፡፡ 
 
በመሆኑም የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ያሇፈት አራት ዓመታት (2003-2006) አፇፃፀም ከዕቅደ 
ዓሊማዎች፣ አቅጣጫዎች እና ዋና ዋና ግቦች አንፃር ተገምግሟሌ፡፡ በዙህም መሠረት በኢኮኖሚ ዕዴገት፣ 
በመሠረተ ሌማት፣ በማህበራዊ ሌማት፣ በአቅም ግንባታና በመሌካም አስተዲዯር እና በባሇብዘ ርፍች ዘሪያ 
ቀጣይነት ያሊቸው ስኬታማ ውጤቶች መመዜገባቸውን ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ በዕቅደ የትግበራ ሂዯት ቁሌፌ 
በሆኑ ሀገራዊ የሌማት ጉዲዮች ዘሪያ ከሀገሪቱ ጫፌ እስከ ጫፌ ከፌተኛ ህዜባዊ መነሳሳትና የጋራ የሌማት 
መንፇስ የተፇጠረበት እንዯነበር ታይቷሌ፡፡ ይህም ሇቀጣይ የሌማት ሥራዎች የተዯራጀና የተቀናጀ ጠንካራ 
አቅም እንዯሚሆን ይጠበቃሌ፡፡  
 
በላሊ በኩሌ ባሇፈት አራት ዓመታት የዓሇም ኢኮኖሚ ከፌተኛ ውጣ ውረድች የነበሩበት ሆኖ መቆየቱ 
በተሇይም የዓሇም የምግብና የነዲጅ ዋጋ በመጀመሪያዎቹ ሁሇት የዕቅደ የትግበራ ዓመታት ከፌተኛ ዕዴገት 
ያሳየበት የነበረ እና አጠቃሊይ የዓሇም የኢኮኖሚ ዕዴገትም ዕቅደ ተግባራዊ ከመሆኑ በፉት ከነበሩት ሁሇት 
ዓመታት ብዘ መሻሻሌ ሳያሳይ የቆየ መሆኑ በሀገር ውስጥ ዋጋ ንረትና በውጪ ምርት ዕዴገታችን ሊይ 
አለታዊ ተጽዕኖ አሳዴሮ እንዯነበረ ግምገማው ያሣያሌ፡፡ ነገር ግን መንግስት በወሰዲቸው የፖሉሲና 
አስተዲዯራዊ እርምጃዎች የገበያ ጉዴሇቶችን በማስተካከሌ ከዓሇም ገበያ የመጣውን አለታዊ ተጽእኖ ሇመቋቋም 
ተሞክሯሌ፡፡ 
 
የአፇፃፀም ግምገማው በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ከተቀመጡ ግቦች አንፃር እስከ 2006 
በጀት ዓመት በተሇያዩ ዯረጃዎች በተከናወኑ የተቀናጁና የተዯራጁ የሌማት ሥራዎች የተሳኩትን፣ ሇስኬት 
የተቃረቡትን፣ በታቀዯውና በተጠበቀው ሌክ ውጤት ያሌተመገበባቸውን ዋና ዋና ግቦች በመሇየት፣ በዕቅደ 
የትግበራ ሂዯት ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችን እና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎችን በግሌፅ አስቀምጧሌ፡፡ 
የአፇፃፀም ግምገማ ውጤቶችም ሇሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ረቂቅ ዕቅዴ ዜግጅት የመነሻ ግብዓት 
ተዯርገው ተወስዯዋሌ፡፡ 
 
የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራስፍርሜሽን ረቂቅ ዕቅዴ በሁሇት ክፌልች እና በስዴስት ምዕራፍች ተከፊፌል 
የተጋጀ ሲሆን በአጭር ጊዛ ውስጥ ሇህዜብ ውይይት ቀርቦ በሚገኙ ግብዓቶች መሠረት እንዯሚሻሻሌና 
እንዯሚዲብር ይጠበቃሌ፡፡ ረቂቅ ዕቅደ በክፌሌ ፩ የመጀመሪያውን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
አፇፃፀም፣ በክፌሌ ፪ የሁሇተኛውን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ረቂቅ ዕቅዴ በመያዜ የቀረበ ሲሆን ክፌሌ ፪ 
በስዴስት ምዕራፍች የተከፊፇሇ ነው፡፡ እነዙህም ምዕራፌ I የዕቅደ መነሻዎች፣ መሇያዎች፣ ዓሊማዎችና 
መሠረታዊ አቅጣጫዎች፣ ምዕራፌ II የማክሮ ኢኮኖሚ ርፌ ዕቅዴ፣ ምዕራፌ III የኢኮኖሚና ማህበራዊ 
ርፍች ሌማት ዕቅዴ፣ ምዕራፌ IV የባሇብዘ ርፍች ሌማት ዕቅዴ፣ ምዕራፌ V በዕቅደ አፇፃፀም ሂዯት 
የሚጠበቁ ዕዴልችና ስጋቶች እና ምዕራፌ VI የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት ናቸው፡፡ 



 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ክፌሌ ፩ 
የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም  
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ክፌሌ ፩  
የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም  

 
1.1 የማክሮ ኢኮኖሚ አፇፃፀም 

የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ከተጀመረ ይኸው አምስተኛው ዓመት እየተጋመሰ ነው፡፡ ዕቅደ 
ሲጋጅ በከፌተኛ ዯረጃ በቅርብ የፖሇቲካ አመራር የተሰጠበትና በተሇያዩ የሕብረተሰብ ክፌልች በተሇያየ ዯረጃ 
ውይይት ተዯርጎበት በመጨረሻ የሕዜብ ተወካዮች ም/ቤት መክሮበት መጽዯቁ የሚታወስ ነው፡፡ ዕቅደ 
የያዚቸው ዋና ዋና ግቦችም በተዯራጀ፣ በፌጥነትና በጥራት ከተተገበሩ ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽ በማምጣት 
ሇኢትዮጵያ ህዲሴ ፅኑ መሠረት እንዯሚጥሌ ተስፊውና እምነቱ ትሌቅ ነበር፡፡ 

በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ በማክሮ ዯረጃ የሚታዩ ቁሌፌ ግቦች ቀጥል የተረሩት 
ናቸው፡፡ 

ሀ) ባሇሁሇት አሀዜ አመታዊ የኢኮኖሚ ዕዴገትን አጠናክሮ ማስቀጠሌ፣ 
ሇ) የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ እንዱኖር ማዴረግ፣ 
 

 የዋጋ ንረትን በነጠሊ አሀዜ መገዯብ፣ 
 የውጭ ምንዚሪ ተመን የተረጋጋና የወጪ ንግዴን ተወዲዲሪነት የሚያበረታታ ማዴረግ 

 
ሏ) የሀገር ውስጥ ቁጠባ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻን 15 በመቶ ማዴረስ፣ 
መ) የወጪ ንግዴን የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ 22.5 በመቶ ማዴረስ፡፡ 

 

በአሁኑ ወቅት ተተኪው የሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ እየተጋጀ በመሆኑ የመጀመሪያውን 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትግበራ ጉዝ መዲሰሱ መሌካም መነሻና ግብአት ይሆናሌ፡፡ ስሇዙህ ይህ 
አጭር ጽሁፌ ከማክሮ ኢኮኖሚ ዕይታ አንፃር ከሊይ የተረሩትን ዋና ዋና ግቦች አፇፃፀማቸውንና በትግበራ 
ሂዯት ያጋጠሙ ፇተናዎችን ይዲስሳሌ፡፡  

1.1.1 ባሇሁሇት አሀዜ የኢኮኖሚ ዕዴገትን አጠናክሮ ማስቀጠሌ  

ሀ) የተቀመጡ ግቦችና ታሳቢዎች 

አጠቃሊይ የኢኮኖሚ ዕዴገትን በሚመሇከት ዕቅደ ሁሇት አማራጮችን አስቀምጦ ነበር፡፡ የመጀመሪያውና 
መሠረታዊ አማራጭ ቀዯም ባለ ዓመታት የነበረውን ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት በማስቀጠሌ በዓመት በአማካይ 
11.2 በመቶ እንዱሆን ግብ ተቀምጦ ነበር፡፡ ይህንን ግብ ሇማሳካት ሇዕዴገት ዋና ምንጭ የሆኑት ግብርና 
በአማካይ በ8.6 በመቶ ኢንደስትሪ ዯግሞ በ20 በመቶ እንዯሚያዴጉ ግብ ተጥል ነበር፡፡ 

በተጨማሪ በግብርና ርፌ በአብዚኞቹ አርሶ አዯሮች ዜቅተኛ ምርታማነትና በጥቂቶቹ ምርጥ አርሶ አዯሮች 
ከፌተኛ ምርታማነት መካከሌ ያሇውን ሌዩነት ቢያንስ በግማሽ ማጥበብ ከተቻሇ የግብርና ምርት በዕጥፌ 
እንዱያዴግ ስሇሚያስችሇው አጠቃሊይ የኢኮኖሚ ዕዴገት 14.9 በመቶ ሉዯርስ ይችሊሌ በሚሌ የከፌተኛ 
አማራጭ ግብ ተቀምጦ ነበር፡፡ በላሊ በኩሌ ሰፊፉ የእርሻ መሬት ባሇባቸው አካባቢዎች ኮሜርሺያሌ 
ፊርሚንግን በማስፊፊት ሇግብርና ርፌ ዕዴገት ተጨማሪ የዕዴገት ምንጭ እንዯሚሆኑም ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ 
ሇአማራጮቹ ቁሌፌ መሠረት የማምረት ዴንበር (Production Frontier) የሚሇው ንዴፇ ሃሣብ ነው፡፡ 

የግብርና ምርት እና ምርታማነት ዕዴገት በዕቅደ በተቀመጠው መሠረት ከተመገበ የምግብ ዋስትናን 
ሇማረጋገጥ፣ የዋጋ ንረት ግፉትን በአስተማማኝ ሇማስወገዴ፣ ኢንደስትሪ ከሴክተሩ በግብአትነት 
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የሚፇሌጋቸውን ጥሬ ዕቃዎች ሇማቅረብ እና ወጪ ንግዴን በማጠናከር የውጭ ምንዚሪ ግኝትን ሇማስፊት 
እንዯሚያስችሌና ሇተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ ትሌቅ ፊይዲ እንዲሇው በዕቅደ አጽንኦት የተሰጠው ጉዲይ ነበር፡፡ 
በኢንደስትሪ በኩሌ ሴክተሩ ከላልች ሴክተሮች በሊይ በሊቀ ዯረጃ በማዯግ ሇአጠቃሊይ ኢኮኖሚው ዕዴገት 
ፌጥነትና ቀጣይነት አስተዋጽኦ እንዱያዯርግ በዕቅደ ከምንጊዛውም የበሇጠ ዴርሻ ተሰጥቶት ነበር፡፡ ሌክ 
እንዯግብርናው ያለትን ኢንዯስትሪዎች (ማሇትም የጨርቃ ጨርቅ፣ የቆዲና የኢንጂነሪንግ ኢንደስትሪ) 
የማምረት አቅም አሟጦ መጠቀም ማሇትም ወዯ ማምረት ዴንበሩ እንዱዯርሱ ማስቻሌ አንደ የተቀመጠ 
አቅጣጫ ነበር፡፡  

የኢንደስትሪ ዕዴገት ዕቅዴ ያተኮረባቸው ርፍች አንዯኛ፣ ሇውጪ ንግዴ በስፊት ማምረት፤ ሁሇተኛ፣ የገቢ 
ንግዴን በመተካት ሊይ ያተኮሩ የአምራች ኢንደሰትሪዎችን ማስፊፊት እና ሦስተኛ፣ የቴክኖልጂ ሽግግርን 
ሇማፊጠንና ሇሀገር ውስጥ ኢንደስትሪዎች ግብዓት የሚሆኑ ምርቶችን የሚያመርቱ የሜታሌና ኢንጂነሪንግ 
ፊብሪካዎች የሚለት ናቸው፡፡ 

የወጪ ንግዴን በተመሇከተ የጨርቃጨርቅ፣ የቆዲና የስኳር ፊብሪካዎች ትኩረት የተሰጠባቸው ርፍች 
ሲሆኑ የገቢ ንግዴን በመተካት በኩሌ ዯግሞ የማዯበሪያ፣ የፕሊስቲክ ምርቶችና ሲሚንቶ በዋናነት የተሇዩ 
ናቸው፡፡ የቴክኖልጂ ሽግግርንና የሀገር ውስጥ መሇዋወጫ ግብአቶችንና ቀሊሌ ፊብሪካዎችን በማምረት የገቢ 
ንግዴን ሇመተካት እንዱቻሌ ዯግሞ የብረታ ብረትና ኢንጂነሪንግ ፊብሪካዎችን ትኩረት መስጠት እንዯሚገባ 
ዕቅደ ያስቀምጣሌ፡፡ በተሇይ በብረታ ብረት ኢንጂነሪንግ ኢንደስትሪ በኩሌ በመንግሥትና በግለ ያለትን 
አቅሞች አቀናጅቶ በመጠቀም ወዯ ማምረት ዴንበሩ እንዱቀርብ በማዴረግ ሇኢንደስትሪ ሴክተር ብልም 
አጠቃሊይ ኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሇውጥ ማምጣት እንዯሚቻሌ በዕቅደ የተቀመጠ ላሊው አቅጣጫ ነበር፡፡ 

ላሊው በኢንደስትሪ ርፌ ሥር የሚካተተውና የግብርናውና የኢንደስትሪውን ዕዴገት ማነቆ ከመፌታት 
አኳያ ትሌቅ ትኩረት የተሰጠው የመሠረተ ሌማት በተሇይ ኤላክትሪክ ኃይሌ ሇማመንጨት የተያው ዕቅዴ 
ነበር፡፡ ከዙህ አኳያ በአምስት ዓመቱ የዕቅዴ መን የሀገሪቱን የኃይሌ ማመንጨት አቅም በአራት እጥፌ 
በማሳዯግ 8000 ሜ.ዋ. ማዴረስ ነበር፡፡ በአገሌግልት ርፌ የሚካተቱና ዕቅደ ትኩረት የሰጠባቸው የመሠረተ 
ሌማት ርፍች ዯግሞ መንገዴ፣ ቴላኮሚኒኬሽን፣ ትምህርትና ጤና ናቸው፡፡ ሇምሳላ ዜርዜር ዕቅደ 
በየርፍቹ ግምገማ ሊይ የሚታይ መሆኑ ታሳቢ በማዴረግ በመንገዴ ርፌ የሀገሪቱን ጠቅሊሊ የመንገዴ 
ርዜመት በ2002 የበጀት ዓመት ከነበረበት 48,800 ኪ.ሜ. በ2007 መጨረሻ 64,522 ማዴረስ እና 
የቴላኮሚኒኬሽን ሽፊንን በተመሇከተ የገመዴ አሌባ ስሌክ አገሌግልት የቆዲ ሽፊን ከ50 በመቶ ወዯ 90 በመቶ 
ማሳዯግና የገጠር ቴላኮም አገሌግልት በ5 ኪ.ሜ. ርቀት ከ62 በመቶ ወዯ 100 መቶ ማዴረስ የሚለት 
ይገኙበታሌ፡፡ 
 
ከሊይ የተረሩ ግቦችን ሇማሳካት ከ2003-2007 ባለት አምስት ዓመታት በዴምሩ ብር 976.1 ቢሉዮን 
የኢንቨሰትመንት ፌሰት እንዯሚያስፇሌግ የተቀመጠ ሲሆን ከዙህ ውስጥ ከመንግሥት በጀት ውጪ የሚፇሇግ 
ብር 569.2 ቢሉዮን ሲሆን ከመንግሥት ሇካፒታሌ ወጪ ዯግሞ ብር 406.9 ቢሉዮን ነበር፡፡ ይህ 
የኢንቨስትመንት ፌሊጎት በዋናነት ከቁጠባ የሚሸፇን ሲሆን ቀሪው ከውጭ ብዴርና ዕርዲታ እንዯሚሸፇን 
ታሳቢ ተዯርጎ ነበር፡፡ የፊይናንስ ምንጭ ያሌተገኘሊቸው ፕሮጀክቶች ዯግሞ በዕቅደ ዓመታት ከውጭ ብዴርና 
ዕርዲታ በማፇሊሇግ እንዯሚሸፇኑ በማቀዴ በፊይናንስ ክፌተት (financing gap) መሌክ እንዱታዩ ተዯርጎ 
ነበር፡፡ 
  
ሇ) ያሇፈት አራት ዓመታት (2003-2006) አፇፃፀም 

ከአፇፃፀም አንፃር ባሇፈት አራት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትግበራ ዓመታት (2003-2006) ጠቅሊሊ 
የሀገር ውስጥ ምርት በየዓመቱ በአማካይ በ10.1 በመቶ ያዯገ ሲሆን ይህ አፇፃፀም በየዓመቱ በአማካይ 
ይዯረስበታሌ ተብል ከተቀመጠው ግብ ጋር ሲነፃፀር ጉዴሇት ያሳያሌ፡፡ ሆኖም የተመገበው አማካይ 
የኢኮኖሚ ዕዴገት በዓሇም አቀፈ የገንብ ተቋም የ2014 መረጃ መሠረት በተመሳሳይ ወቅት ከሰሀራ በታች 
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ባለ ሀገሮች ከተመገበው የ5 በመቶ አማካይ የኢኮኖሚ ዕዴገት ጋር ሲነፃፀር በጣም ከፌተኛ እና ፇጣን 
እንዯሆነ መመሌከት ይቻሊሌ፡፡ በሀገራችን እየተመበ ያሇው የኢኮኖሚ ዕዴገት በዓሇም አቀፌ ዯረጃም እጅግ 
ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት ተብሇው ከተመገቡት መካከሌ መመዯቡ የሚታወስ ነው፡፡ 

በተመሳሳይ ሁኔታ በአሇፈት አራት ዓመታት የግብርና፣ የኢንደስትሪና የአገሌግልት ርፍች በቅዯም ተከተሌ 
በየዓመቱ በአማካይ የ6.6 በመቶ፣ የ20 በመቶ እና የ10.7 በመቶ ዕዴገት አስመዜግበዋሌ፡፡ የርፍቹ አማካይ 
ዓመታዊ የዕዴገት አፇፃፀም ሇእያንዲንደ ርፌ ከተቀመጠው ግብ ጋር ሲነፃፀር የግብርና ዕዴገት አፇፃፀም 
ጉዴሇት የታየበት ሲሆን በኢንደስትሪና በአገሌግልት የተመገቡ የዕዴገት አፇፃፀሞች ሇርፍቹ የተቀመጡ 
ግቦችን እንዲሳኩ መረጃዎች ያሳያለ፡፡ ከዙህ አንፃር ባሇፈት አራት ዓመታት ይዯረስበታሌ ተብል የተቀመጠው 
የ11.2 በመቶ አማካይ ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዕዴገት ዜቅ ብል ተፇፃሚ መሆን ከግብርና ርፌ 
ዕዴገት ዜቅተኛ አፇፃፀም ጋር የተሳሰረ መሆኑን መመሌከት ይቻሊሌ፡፡ 
 
ሥዕሌ 1.1 ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዕዴገት በ2003 በተሰራበት ዋጋ በመቶኛ 
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በላሊ በኩሌ ባሇፈት አራት ዓመታት (2003-2006) የተመበው የኢኮኖሚ ዕዴገት ፇጣን ብቻ ሳይሆን 
ከግብርና፣ ከኢንደስትሪና ከአገሌግልት ርፍች የመነጨ በመሆኑ መሠረቱ ሰፉ ነበር፡፡ ይህም የዛጎችን 
አቅም ከማሳዯግ፣ ሰፉ የሥራ ዕዴሌ በመፇጠር ዛጎችን በየዯረጃው ፌትሀዊ ተጠቃሚ ከማዴረግ እና ዴህነትን 
ከመቀነስ አንፃር ከፌተኛ አስተዋፅኦ ነበረው፡፡ 
 
የኢኮኖሚውን መዋቅራዊ ሇውጥ በሚመሇከት የኢንደስትሪው ርፌ ከሁለም ርፍች በሊቀ ፌጥነት 
እንዱያዴግ በማዴረግ ሇሀገራችን ቀጣይ የሌማት መሠረት የሚሆንበትን መዯሊዴሌ መፌጠርና የኢኮኖሚ 
መዋቅሩም ከግብርና ወዯ ኢንደስትሪ በተሇይም ወዯ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዯረጃ በዯረጃ እንዱሸጋገር 
ማዴረግ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዲችን በግሌፅ የተቀመጠ አቅጣጫ እንዯነበረ ቀዯም ሲሌ ተገሌጻDሌ፡፡  
 
ባሇፈት አራት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትግበራ ዓመታት (2003-2006) የግብርና፣ የኢንደስትሪና 
የአገሌግልት ርፍች ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ በቅዯም ተከተሌ በአማካይ 37.8 በመቶ፣ 16.9 
በመቶ እና 45.3 በመቶ ይዯርሳሌ ተብል ይጠበቅ ነበር፡፡ ከዙህ አንፃር ርፍቹ በ2006 የበጀት ዓመት 
በቅዯም ተከተሌ የ40.2 በመቶ፣ የ14.3 በመቶ እና የ46.2 በመቶ አፇፃፀም አስመዜግበዋሌ፡፡  

በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ አራት የትግበራ ዓመታት የተመገበው የዋና ዋና ርፍች ከጠቅሊሊ 
የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ አፇፃፀም በዕቅደ የመጨረሻ ዓመት (2007) በግብርና፣ በኢንደስትሪና 
በአገሌግልት ርፍች በቅዯም ተከተሌ ይዯረስበታሌ ተብል የተቀመጠውን የ36.9 በመቶ፣ የ18.8 በመቶ እና 
የ44.3 በመቶ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ ግብ ሇማሳካት እንዯማያስችሌ መረጃዎች ያመሇክታለ፡፡ 
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ከዙህ አኳያ በአንፃራዊ ሁኔታ በአገሌግልት ርፌ የተመገበው አፇፃፀም ወዯ ተቀመጠሇት ግብ የተጠጋ 
ቢሆንም በግብርና እና በኢንደስትሪ ርፍች የተመገቡ የአፇፃፀም ውጤቶች ግን ወዯ ግቦቹ የተቃረቡ 
አይዯለም፡፡ 

ሥዕሌ 1.2 የዋና ዋና ርፍች ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት ዴርሻ በመቶኛ 
 

 
 

በግብርና ርፌ በኩሌ በዕቅደ የተቀመጡሇትን ግቦች ማሇትም የዋጋ ንረት ማረጋጋት፣ የወጪ ንግዴን 
በማጠናከር የውጭ ምንዚሬ ግኝት ማስፊት እና ሇኢንደሰትሪ ግብዓቶች የሚሆኑ ምርት በመጠንና በጥራት 
ማቅረብ የሚለትን በተቀመጠው ግብ መሠረት ሉያሟሊ አሌቻሇም፡፡ በተሇይ በአንዲንዴ ምርቶች የሀገር 
ውስጥ ፌሊጎት ማሟሊት ባሇመቻለ በውጭ ምንዚሬ ስንዳ ከውጭ ሀገር እንዱመጣና ሇዋጋ መረጋጋት 
አስተዋፅኦ እንዱያበረክት ተዯርጓሌ፡፡ በመጠባበቂያ ምግብ ክምችት በኩሌም በ2002 ዓ.ም. ከነበረበት 0.41 
ሚሉዮን ቶን በ2007 ወዯ 3 ሚሉዮን ቶን ሇማዴረስ የተቀመጠው ግብም የሚዯረስበት አይሆንም፡፡ ከርፈ 
የተገኘ የውጭ ምንዚሬም ከዕቅደ ጋር ሲነፃፀር በጣም ዜቅተኛ ሆኖ ነው የሚታየው፡፡ በአጠቃሊይ ርፈ 
በዕቅዴ ዓመታት የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ እንዱኖር በማዴረግ በኩሌ የአንበሳ ዴርሻ የተሰጠው ቢሆንም 
ተሌዕኮውን በተሟሊ ሁኔታ አሊሳካም፡፡ 

በኢንደስትሪ ርፌ በተሇይም የውጭ ምንዚሬ ያስገኛለ ተብል የሚጠበቁት የጨርቃ ጨርቅና አሌባሳት እና 
የቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪዎች መሻሻሌ እያሳዩ ቢመጡም የእስካሁን አፇፃፀማቸው ከተያው ግብ 
አንፃር ብዘ ወዯ ኋሊ የቀረ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ የገቢ ምርቶችን የሚተኩ አምራች ፊብሪካዎችን ሇማስፊፊት 
የተዯረገ ጥረት በተሇይ በሲሚንቶ፣ ስኳር፣ ፓወር ኢንጂነሪንግ፣ ብረታ ብረት እና ማዲበሪያ መሌካም 
አቅጣጫ እየያ የመጣ ቢሆንም ከተቀመጠው ግብ አንፃር ተመጣጣኝ ዯረጃ ሊይ አይገኝም፡፡  በአጠቃሊይ ገቢ 
ምርቶችን በስፊት ተክቶ የውጭ ምንዚሬ ሇማዲን ከተቀመጠው ግብ አንፃር ሥራዎች ተጀመሩ እንጂ ብዘ 
ርቀት አሌተጓዘም፡፡ ይህም በመሆኑ የኢንደስትሪ ርፌ በብዘ ነገሩ በገቢ ንግዴ ሊይ ጥገኛ ነው፡፡ በመሆኑም 
የውጭ ምንዚሬ አቅርቦት ችግሩን ከማቃሇሌ ይሌቅ እያባባሰው ይገኛሌ፡፡  የሜታሌና ኢንጂነሪንግ ኢንደስትሪ 
በዕቅዲችን ትሌቅ አገራዊ ፊይዲ በተሰጣቸው ፕሮጀክቶች ሊይ ንቁ ተሳትፍ እያዯረገ ሇቀጣይ ቴክኖልጂ አቅም 
መሠረት እየጣሇ የመጣ ቢሆንም በዕቅዲችን በተቀመጠው ሌክ ወዯ ማምረት ዴንበር አሌተዯረሰም፡፡ 
በመሆኑም በአሇፈት አራት ዓመታት በዋነኝነት ኢኮኖሚው የሚጠበቀውን መዋቅራዊ ሇውጥ አሊሳየም፡፡ 
ይህም በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የግብርናን ምርታማነት በከፌተኛ ዯረጃ ማሳዯግ፣ 
የአምራች ኢንደስትሪውን ኢንቨስትመንት ትርጉም ባሇው ሁኔታ ማስፊፊትና ምርታማነትን ማሻሻሌ፣ 
በአጠቃሊይ ኢንደስትሪው ርፌ እስካሁን ካስመገበው የሊቀ ዕዴገት እንዱያስመግብ ማዴረግ ከፌተኛ 
ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ 
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1.1.2 የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ እንዱኖር ማዴረግ 

የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ እንዱሰፌን ማዴረግ ቀጣይነት ያሇውና ከፌተኛ ኢንቨስትመንትን ከመሳብና የወጪ 
ንግዲችን በዓሇም አቀፌ ገበያ ተወዲዲሪ እንዱሆን ከማዴረግ አኳያ እንዯ ቅዴመ ሁኔታ የሚታይ መሆኑን 
ዕቅደ በግሌፅ አስቀምጧሌ፡፡ ከዙህ አኳያ የዋጋ ንረትን በነጠሊ አሀዜ መገዯብ እና የውጭ ምንዚሬ ተመን 
የተረጋጋና የወጪ ንግዲችንን ተወዲዲሪነት ከግምት ውስጥ ያስገባ ማዴረግ የሚለ ግቦች ተቀምጠዋሌ፡፡ 
እስካሁን የተካሄደ ጥናቶች እንዯሚያሳዩት በፌሊጎትና በአቅርቦት ምክንያት የሚፇጠር ክፌተት እስከ 40 
በመቶ ሇሚሆነው የሀገር ውስጥ ዋጋ ንረት መንስኤ ሲሆን ከዓሇም የሸቀጦች (ምግብና ነዲጅ) ዋጋ ንረት፣ 
የዋጋ ንረት ስበት (expectation) እና ያሌተጠበቀ የግብርና ምርት ውዴቀት (agricultural supply shock) 
ዯግሞ በዴምሩ 60 በመቶ ሇሚሆነው የሀገር ውስጥ የዋጋ ንረት መንስኤ እንዯሆኑ ያሳያሌ፡፡ 

ሀ) የዋጋ ንረትን በነጠሊ አሀዜ መገዯብ 

የዋጋ ንረትን በነጠሊ አሀዜ መገዯብ እንዱቻሌ በቅዴሚያ የዋጋ ንረት መንስኤዎች እንዱሇዩ የተዯረገ ሲሆን 
እነዙህም በፌሊጎትና በአቅርቦት ማካከሌ የሚፇጠር ክፌተት እና ከዓሇም ገበያ በገቢ ንግዴ ሸቀጦች አማካይነት 
የሚተሊሇፌ የዓሇም የሸቀጦች ዋጋ ንረት ናቸው፡፡ 

ሀ.1) በፌሊጎትና በአቅርቦት መካከሌ የሚፇጠር ክፌተት 

የሀገር ውስጥ የሸቀጦች አቅርቦትን በተመሇከተ መፌትሄው የግብርና ምርትና ምረታማነትን ማሳዯግ ተብል 
በዕቅደ ውስጥ በዋናነት የተቀመጠ ሲሆን ከኢንደስትሪ ርፌ በተሇይ እንዯ ስኳር፣ ይትና ሲሚንቶ አይነት 
ኢንደሰትሪዎች የሚገኘው የምርት ዕዴገትም የዋጋ ንረትን ሇመቆጣጠር እንዯሚረደ ታሳቢ ተዯርጎ ነበር፡፡ 
በላሊ በኩሌ የገንብና የፉስካሌ ፖሉሲ ዯግሞ አጠቃሊይ ፌሊጎትን በመቆጣጠርና የዋጋ ንረት እንዲይከሰት 
ከማዴረግ አኳያ ተቃኝተው እንዯሚቀረጹ በዕቅደ ውስጥ በግሌፅ ተቀምጦ ነበር፡፡ 

የገንብ ፖሉሲ  

ከገንብ ፖሉሲ አኳያ ዜቅተኛ የቁጠባ ወሇዴ ተመን ከዋጋ ንረት ተመን እኩሌ ወይም በመጠኑ ብቻ ዜቅ 
እንዱሌ በማዴረግ ቁጠባን የሚያበረታታ እንዱሆን ታሳቢ የተዯረገ ሲሆን፣ የመሠረታዊ ገንብ ዕዴገት 
መጠን ከሀገር ውስጥ ምርት ዕዴገት (በጊዛው የገበያ ዋጋ) እንዲይበሌጥ ገዯብ ተጥል ነበር፡፡ 

ፉሲካሌ ፖሉሲ 

የሀገር ውስጥ ቁጠባ ግብን ከማሳካት አኳያ የመንግሥት የታክስ ገቢን ሇማሳዯግ ከሚሰራው ሥራ ጎን ሇጎን፣ 
የመንግሥት ወጪ ከፌተኛ የበጀት ጉዴሇት በማምጣት ሇዋጋ ንረት እንዲያጋሌጥ ከኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ 
የሚበዯረው ብዴር ከመሠረታዊ ገንብ ዕዴገት ግብ ጋር የተጣጣመ እንዱሆን ገዯብ ተዯርጎበት ነበር፡፡ 

ሀ.2) የዓሇም የምግብና ነዲጅ የሸቀጦች ዋጋ ንረት ተፅዕኖ 

የ2003-2007 ዕቅዴ በሚጋጅበት ወቅት ከ1999-2000 ባለት የበጀት ዓመታት ተከስቶ የነበረው የዓሇም 
የምግብ ዋጋ ንረት የረገበበትና በሀገር ውስጥ የዋጋ ንረት ሊይ ያሳዯረው ተፅዕኖ በከፌተኛ መጠን የቀነሰበት 
ወቅት ስሇነበር ሇዕቅደ መን ታሳቢ ተዯርጎ የተወሰዯው የዓሇም የምግብ ዋጋ ንረት የተረጋጋና ዜቅተኛ ሆኖ 
ይቀጥሊሌ የሚሌ ነበር፡፡ 

ሀ.3) አፇፃፀም 

በዕቅደ መን የመጀመሪያዎች ሁሇት ዓመታት ከፌተኛ ተግዲሮት ሆኖ የነበረው የዋጋ ንረት ዕዴገት መጠን 
ነበር፡፡ ሇዋጋ ንረቱ መንስኤዎች ሆነው የተሇዩ ችግሮች (1) በዕቅደ መን የመጀመሪያ ዓመት የተወሰዯውን 
የውጭ ምንዚሬ ተመን ማስተካከያ ተከትል የሸቀጦች ወጪ ንግዴ ዕዴገት እመርታ በማሳየት 38 በመቶ 
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ዯርሶ ሰሇነበርና የአገሌገልት ወጪ ንግዴና የሬሚታንስ ዕዴገትም ከፌተኛ ሰሇነበር የውጭ ምንዚሬ ግኝት 
ከታቀዯው በሊይ የአንዴ ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ትርፌ በማሳየቱ የመሠረታዊ ገንብ ዕዴገት ከዕቅዴ በሊይ 
መውጣት (2) የአሇም የምግብ ሸቀጦች ዋጋ ንረት ሳይታሰብ በማሻቀቡ በአብዚኛው የምግብ ሸቀጦች ሊይ 
እስከ 60 በመቶ ጭማሪ ያሳየበት ሁኔታ መፇጠሩ ዋና ዋና ተብሇው የሚጠቀሱ ምክንያቶች ናቸው፡፡ በዙህም 
የተነሳ በ2003 የበጀት ዓመት የሀገር ውስጥ የዋጋ ንረት 38 በመቶ የዯረሰበት ሁኔታ ተፇጥሯሌ፡፡ 

ይህንን የዋጋ ንረት ሇመቆጣጠር መንግሥት የተሇያዩ የፖሉሲ እርምጃዎችን ሇመውሰዴ ተገዶሌ፡፡  አንዯኛ፣ 
በገንብ ፖሉሲ በኩሌ ከዕቅዴ በሊይ የተገኘውን የውጭ ምንዚሬ ክምችት በመሸጥ የመሠረታዊ ገንብ መጠን 
ዕዴገትን ከዛሮ በታች በ4.4 በመቶ እንዱሆን ማዴረግ፣ ሁሇተኛ፣ በፉስካሌ ፖሉሲ በኩሌ መንግሥት 
ከኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ሇበጀት ጉዴሇት እንዲይበዯር ማዴረግ እና የመሠረታዊ ሸቀጦች ዋጋን ሇማረጋጋት 
መንግሥት የይት፣ ስንዳና ስኳር ምርቶችን ከውጭ በማስገባት ሇህብረተሰቡ ማቅረብ የሚለት ዋና ዋናዎቹ 
ናቸው፡፡ እነዙህ የፖሉሲ እርምጃዎች በመወሰዲቸው የዋጋ ንረት በ2004 የበጀት ዓመት ወዯ 20.8 በመቶ 
ዜቅ እንዱሌ የተዯረገ ሲሆን ከ2005 የበጀት ዓመት ጀምሮ በዕቅደ በተቀመጠው መሠረት ወዯ ነጠሊ አሀዜ 
እንዱገባ ተዯርጓሌ፡፡  በዙህም መሠረት የዋጋ ንረት በ2005 የበጀት ዓመት 7.4 በመቶ፣ በ2006 የበጀት 
ዓመት 8.5 በመቶ፣ እና በ2007 የበጀት ዓመት የመጀመሪያ አምስት ወር 5.9 በመቶ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

ሇ)  የተረጋጋ ውጭ ምንዚሬ መጣኔ እንዱኖር ማዴረግን በተመሇከተ 

ዕቅደ በ1999 እና 2000 የበጀት ዓመት የዓሇም የምግብ ዋጋ ንረትን ተከትል በብር በውጭ ምንዚሬ ተመን 
ሊይ የተፇጠረውን መናር በማስተካከሌ የወጪ ንግዴን የሚያበረታታና የገቢ ንግዴን በሀገር ውስጥ ምርት 
መተካት በሚሌ ግብ አስቀምጧሌ፡፡ በዙህም መሠረት በዕቅደ የመጀመሪው ዓመት የብር የውጭ ምንዚሬ 
ተምን የ20 በመቶ ማስተካከያ ተዯርጎበታሌ፡፡ ይህንን ተከትል ትክክሇኛው የብር የውጭ የምንዚሬ ተመን 
(real exchange rate) ከሚዚናዊው የውጭ ምንዚሬ ተመን (equllibrium exchange rate) ጋር 
የተስተካከሇበት ሁኔታ በመፇጠሩ የወጪ ንግዲችን በበጀት ዓመቱ የ38 በመቶ ዕዴገት አሳይቶ ነበር፡፡   

ሆኖም ግን ሳይታሰብ ሇሁሇተኛ ጊዛ ከዓሇም አቀፌ የሸቀጦች ዋጋ ንረት ጋር በተያያ የሀገር ዉስጥ ዋጋ 
በ2002 በጀት ዓመት መጨረሻ ከነበረበት 7.3 በመቶ በ2003 የበጀት ዓመት ወዯ 38 በመቶ፣ በ2004 በጀት 
ዓመት 20.8 በመቶ ከፌ በማሇቱ ትክክሇኛዉ የዉጭ ምንዚሪ ተመን አመሌካች በ2002 በጀት ዓመት 
ከነበረበት 121.2 በ13.5 በመቶ ከፌ ብል በ2004 በጀት ዓመት 139.4 ዯርሶ ነበር፡፡  ይህም በወጪ ንግዲችን 
ተወዲዲሪነት ሊይ የራሱን አለታዊ ተፅዕኖ አሳዴሯሌ፡፡ 

የወጪ ንግደ መቀዚቀዜ በመንግሥትና በግሌ ርፌ የኢንቨስትመንት ግብ ሊይ አለታዊ ተፅዕኖ እንዲያሳዴር 
ተግዲሮቱን ሇመቋቋም ጥንቃቄ የተሞሊበት የዉጭ ምንዚሪ ፌሰት (foreign exchange cashflow) 
አስተዲዯር እና የዉጭ ምንዚሪ ኢንተርቬንሽን (forex intervention) የመሳሰለ የፖሉሲ እርምጃዎችን 
በመውሰዴ የዉጭ ምንዚሬ ገበያውን የተረጋጋ ሇማዴረግ ተችሎሌ፡፡ የተወሰደት የፖሉሲ ርምጃዎች 
ውጤታማ የነበሩ ሇመሆናቸዉ ዋናው ማሳያ የዉጭ ምንዚሬ ጥቁር ገበያ ፕሪሚየም በ2002 በጀት ዓመት 
ከነበረበት 6.1 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 4.2 መውረደ ነዉ፡፡ ይህም ወዯ ጥቁር ገበያ የሚሄዯውን 
የዉጭ ምንዚሪ ፌሰት ሇመግታት አስችሎሌ፡፡ በተጨማሪም የውጭ ምንዚሬ ክምችታችን በዕቅደ መሠረት 
2.2 ወራት የገቢ ምርት ወጭ መሸፇን የሚያስችሌ በማዴረግ ባሇፈት አራት ዓመታት ማቆየት ተችሎሌ፡፡ 

1.1.3 የሀገር ውስጥ ቁጠባን የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ 15 በመቶ ማዴረስ 

የአምስት ዓመቱን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚጠይቀው የኢንቨስትመንት 
መጠን ከፌተኛ ስሇነበረ ከዙህ ጋር በተያያ አንደና ዋናው ፇታኝ ጉዲይ ሇኢንቨስትመንቱ መሸፇኛ 
የሚያስፇሌገው የአገር ውስጥ ፊይናንስ ግኝት ነው፡፡ በተሇይም የሀገሪቱ የቁጠባ መጠን በዜቅተኛ ዯረጃ 
የሚገኝ በመሆኑ ሌማቱን ሇማስፇጸም የሚያስፇሌገውን ፊይናንስ ሇማቅረብ የዛጎችን ቁጠባ ባህሌ ማሳዯግ 
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ይጠይቃሌ፡፡ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ በተቀመጠው ግብ መሠረት በዕቅደ መጨረሻ ዓመት የአገር 
ውስጥ ቁጠባ መጣኔን ወዯ 15 በመቶ ማዴረስ ነበር፡፡ 

ሀ) የግሌ ቁጠባን ማሳዯግ 
 

ይህንን የአገር ውስጥ ቁጠባን የማሳዯግ ግብ ሇማሳካት በዋናነት የግሌ ርፈን ቁጠባ ማሳዯግ የማይተካ ሚና 
እንዲሇው በዕቅደ በግሌፅ ተቀምጧሌ፡፡ ከዙህም አኳያ በአሇፈት አራት ዓመታት በርካታ እርምጃዎች 
ተወስዯዋሌ፡፡ ከነዙህም መካከሌ የህብረተሰቡን የቁጠባ ባህሌ ሇማሳዯግ እየተዯረጉ ያለ የማስተማርና 
የማነሳሳት እንቅስቃሴዎች፣ የፊይናንስ አገሌግልቶች የሚሰጡባቸውን ተቋማት ማስፊፊት፣ ኢኮኖሚ ዕዴገቱ 
ያመጣው የገቢ ሇውጥ፣ የግሌ ማህበራዊ ዋስትና አገሌግልት መርጋት፣ የመንግሥት የማህበራዊ ዋስትና 
ሽፊንን ይበሌጥ ማጠናከር፣ የታሊቁ የኢትዮጵያ ህዲሴ ግዴብ ቁጠባ ቦንዴና ላልች በጅምር ሊይ ያለ የቁጠባ 
መሳሪያዎች (የመኖሪያ ቤት ቁጠባ ፕሮግራም፣ የኢንቨስትመንት መሣሪያዎች የቁጠባ ፕሮግራም) እና 
የመንግሥት ወጪን በዋነኝነት የካፒታሌ ክምችት ሇሚፇጠር የኢንቨስትመንት ወጪ በመመዯብ በቁጠባ 
ሇታሇመሇት ዓሊማ ማዋሌ ዋና ዋናዎች ናቸው፡፡ 

በእነዙህ ማሻሻያዎች ሳቢያ ባሇፈት አራት ዓመታት ተስፊ ሰጪ ውጤት መገኘት ጀምሯሌ፡፡  በብሔራዊ 
ኢኮኖሚ አካውንት መረጃ መሠረት የቁጠባ መጣኔ በ2002 ከነበረበት 9.5 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 
22.5 በመቶ አዴጓሌ፡፡ በፊይናንስ ቁጠባ ረገዴ አበረታች ውጤት የተመገበ ሲሆን አጠቃሊይ የፊይናንስ 
ቁጠባ በ2002 ከነበረበት ብር 98.4 ቢሉዮን በ2006 ብር 322 ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡  ከዙህም ውስጥ በባንኮች 
የተሰበሰበው ቁጠባ 89.8 በመቶ (ብር 289.6 ቢሉዮን) ይሸፌናሌ፡፡ በባንኮች በኩሌ ሇተመገበው ውጤት 
ከፌተኛውን ዴርሻ የሚወስዯው የባንኮች ቅርንጫፌ መስፊፊት ሲሆን በአሇፈት አራት ዓመታት የባንኮች 
ቅርንጫፌ ብዚት በየዓመቱ በአማካይ በ34 በመቶ እያዯገ በ2002 የበጀት ዓመት ከነበረበት 681 በ2006 በጀት 
ዓመት ማገባዯጃ ሊይ 2208 ሉዯርስ ችሎሌ፡፡ የንግዴ ባንኮች የሰበሰቡት ተቀማጭ መጠንም በአንዯኛው 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጀመሪያ ዓመት ከነበረበት ብር 95.8 ቢሉዮን በመነሳት በ2006 
መጨረሻ ሊይ ብር 289.6 ቢሉዮን ሉዯርስ ችሎሌ፡፡  በተመሳሳይ ጊዛ የአነስተኛ የፊይናንስ ተቋማት 
ተቀማጭ ከብር 2.7 ቢሉዮን ተነስቶ ብር 11.8 ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡ በመሆኑም የንግዴ ባንኮችና አነስተኛ 
የፊይናንስ ተቋማት የሰበሰቡት የፊይናንስ ቁጠባ ከአጠቃሊይ ፊይናንስ ነክ ቁጠባ ያሇው ዴርሻ በጣም ከፌተኛ 
ነው፡፡ 

በጡረታ ማስተካከያው ከተገኘው ቁጠባም በመንግሥት ግምጃ ቤት ሠነዴ ሊይ የዋሇው ብር 18.3 ቢሉዮን 
ያህሌ ዯርሷሌ፡፡ በ2006 በጀት ዓመት ማገባዯጃ ሊይ የመንግሥት እና የግሌ ዴርጅቶች ሠራተኞች በዴምሩ 
የብር 18.3 ቢሉዮን የግምጃ ቤት ሠነድች ክምችት ይዋሌ፡፡ 

ምንም እንኳን በመጀመሪያው የምዜገባ ወቅት የነበሩት ተቀማጮች ከላልች የቁጠባ ሂሳቦች የተዚወሩ 
ቢሆንም ወዯኋሊ ሊይ በቤቶች ቁጠባ የተሰበሰበው ተቀማጭ ግን ከፌጆታ የተቀነሰ ቁጠባ እንዯሆነ ይታመናሌ፡
፡ በዙህ ፕሮግራም መሠረትም የተሰበሰበው ተቀማጭ በህዲር ወር መጨረሻ ሊይ ብር 11 ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡ 

ሇመንግሥት እና የግሌ ዴርጅቶች ሠራተኞች ከተዯረገው የቦንዴ ሽያጭም እስከ ህዲር ወር መጨረሻ ብር 
3.2 ቢሉዮን ተሰብስቧሌ፡፡ አጠቃሊይ ከቦንዴ ሽያጭ የተሰበሰበ ገንብ ብር 5.5 ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡ 

የፊይናንስ ነክ ቁጠባዎች ከሊይ እንዯተጠቀሰው በከፌተኛ መጠን በመጨመራቸው የተነሳ ሇኢንቨስትመንትና 
ሇንግዴ አገሌግልቶች የተሰጡት ብዴሮች በከፌተኛ መጠን አዴገዋሌ፡፡ ሇምሣላ በ2002 በጀት ዓመት 
በአጠቃሊይ ሇኢኮኖሚ ርፍች የተሰጠ ብዴር ክምችት ብር 72.0 ቢሉዮን ሲሆን በ2006 በጀት ዓመት በ250 
በመቶ በማዯግ ብር 251.8 ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡   
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ሇ)  የመንግሥት ቁጠባን ማሳዯግ (Fiscal Policy) 

በላሊ በኩሌ በሌማት ዕቅደ መን ተግባራዊ የሆነው የፉስካሌ ፖሉሲ ተፇሊጊውን የፊይናንስ ምንጭ 
እንዱያመነጭ የታክስ ገቢን ማሳዯግ፣ የወጪ አመዲዯብ በካፒታሌ ኢንቨስትመንት እና ዴህነትን በመቀነስ 
ረገዴ ቁሌፌ ሚና ባሊቸው ርፍች የሚመዯበው በጀት ከታችኛው የአስተዲዯር አካሌ ጀምሮ በየዯረጃው 
በየዓመቱ ትሌቁን ዴርሻ የያና የማይዋዥቅ እንዱሆን የማዴረግ መርህ ሊይ የተመሰረተ ነው፡፡ የፉስካሌ 
ፖሉሲው ዓሊማም የወጪ በጀትን በሂዯት በሀገር ውስጥ ገቢ በመሸፇንና የበጀት ጉዴሇት ዜቅተኛ እንዱሆን 
በማዴረግ ሇሊቂ የኢኮኖሚ ዕዴገት ምቹና የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ ሁኔታ ማስፇን ነው፡፡ 

በመሆኑም መንግሥት የሚከተሇው የፉስካሌ ፖሉሲ ተፇሊጊውን የፊይናንስ ምንጭ የሚያመነጭ፣ የተገኘውን 
የፊይናንስ አቅም ፇጣን፣ ቀጣይና ፌትሀዊ ዕዴገትን ሇማስመዜገብ የተያውን ስትራቴጂያዊ አቅጣጫ 
በተከተሇ መሌኩ ስራ ሊይ ሇማዋሌ ተሞክሯሌ፡፡ በዙሁ መሠረት ባሇፈት አራት ዓመታት በሥራ ሊይ ያሇውን 
የታክስ ፖሉሲ አስተዲዯር ስርዓቱን ይበሌጥ በማሻሻሌ የሀገር ውስጥ ገቢን በማሳዯግና ሇሌማት 
የሚያስፇሌገውን ፊይናንስ በውስጥ አቅም ሇመሸፇን እየተዯረገ ያሇውን ጥረት በማስቀጠሌ ረገዴ አበረታች 
ውጤት የተመገበባቸው ዓመታት ናቸው፡፡ 

አጠቃሊይ የመንግሥት ወጪ በአብዚኛው የዕዴገት መሠረት የሆኑ በዴህነት ተኮር ርፍችና የመሠረተ 
ሌማት ማስፊፊት ሊይ የዋሇ ነው፡፡ እንዱሁም የመንግሥት የበጀት ጉዴሇት አሸፊፇን አስመሌክቶ በዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ መን ታሳቢ የተዯረገው ጥብቅ የፉስካሌ ፖሉሲ በመተግበር ዓመታዊ የጉዴሇት 
መጠን ከአጠቃሊይ ኢኮኖሚው 3 በመቶ በሊይ እንዲይሆን እና በአማካይ 2 በመቶ አካባቢ እንዱሆን 
የተቀመጠውን ግብ የተከተሇ ነበር፡፡ 

በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ መን በመንግሥት ገቢ ረገዴ በዋነኛነት ትኩረት የተዯረገው የሀገር 
ውስጥ ገቢ የማመንጨት አቅምን በማጎሌበት ሇሌማት የሚያስፇሌገውን ፊይናንስ በወሳኝነት በውስጥ አቅም 
መሸፇን መቻሌ ሲሆን የውጭ እርዲታ በማፇሊሇግ ወሳኝ ሇሆኑ የመንግሥት ፕሮጀክቶች ማስፇጸሚያ ማዋሌ 
ነው፡፡ ይህንንም መሠረት በማዴረግ በተዯረገው የዕቅዴ ትግበራ ባሇፈት አራት የበጀት ዓመታት የመንግሥት 
ጠቅሊሊ ገቢ እርዲታን ጨምሮ በየዓመቱ በአማካይ ከ20 በመቶ በሊይ ዕዴገት የተመገበ ሲሆን አማካይ 
ዓመታዊ የመንግሥት ገቢው እርዲታን ጨምሮ ብር 124.15 ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡  ሇዙህም እየተተገበረ ባሇው 
የታክስ ማሻሻያ ፕሮግራም ከታክስ የሚገኘው ገቢ ማዯግ ከሀገር ውስጥ ሇሚመነጨው የመንግሥት ገቢ 
ማሻሻያ ከፌተኛውን ሚና ተጫውቷሌ፡፡ ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ገቢ ባሇፈት አራት ዓመታት የ29 በመቶ 
ዕዴገት በማስመዜገብ አማካይ ብር 110.58 ቢሉዮን ገቢ ሲሰበሰብ ከጠቅሊሊው ገቢ ያሇው ዴርሻ እየጨመረ 
በመምጣት 89 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ ያሇፈት አራት ዓመታት የአገር ውስጥ ገቢ አፇፃፀም ዕዴገት እየጨመረ 
መምጣቱ የመንግሥት ገቢ ከጊዛ ወዯ ጊዛ በራስ አቅም ሊይ እየተመሠረተ መምጣቱን ያሳያሌ፡፡ 

ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ገቢ በዕቅደ መጨረሻ ዓመት እና የ5 ዓመቱ አማካይ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 
በጊዛው የገበያ ዋጋ ያሇው ዴርሻ በቅዯም ተከተሌ 20.4 በመቶ እና 19.2 በመቶ ሇማዴረስ ግብ ተጥል 
ሲተገበር ቆይቷሌ፡፡ አፇፃፀሙ ሲታይ አማካይ ጠቅሊሊ የመንግሥት ገቢ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 
በጊዛው የገበያ ዋጋ ያሇው ዴርሻ 15.8 በመቶ የዯረሰ ሲሆን በዕቅደ መጨረሻ ዓመት የተቀመጠውን የ20.4 
በመቶ ዴርሻ እና የ19.2 አማካይ ዴርሻ ሇማሳካት አይቻሌም፡፡ ሇዙህም በቀጣይ የሀገር ውስጥ ገቢን በተሇይ 
የታክስ ገቢን ሇማሳዯግ የተጀመሩትን ፕሮግራሞች አጠናክሮ መቀጠሌ ይገባሌ፡፡ 

የታክስ ገቢን በሚመሇከት ባሇፈት አራት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ዓመታት የታክስ 
አሰባሰቡ በአማካይ በየዓመቱ የ32.7 በመቶ ዕዴገት ያስመገበ ሲሆን ከጠቅሊሊ የመንግሥት ገቢ ያሇው ዴርሻ 
በ2003 ከነበረበት 69 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 84 በመቶ አዴጓሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ከታክስ የተሰበሰበው 
ገቢ በአማካይ 87 በመቶ ዴርሻ በማስመዜገቡ ሇሀገር ውስጥ ገቢ ዕዴገት ከፌተኛውን ዴርሻ አበርክቷሌ፡፡ 
በዙህም የመንግሥት ገቢ በአብዚኛው በአስተማማኙ የታክስ የገቢ ምንጭ ሊይ እየተመሰረተ መምጣቱን 
የሚያመሇክት ነው፡፡ በላሊ በኩሌ ሇታክስ ገቢ መጨመር ከአገር ውስጥ ቀጥታ ያሌሆኑ ታክሶች አማካይ 



10 
 

ዕዴገት ከላልች የሀገር ውስጥ ታክስ ምንጮች የበሇጠ ሲሆን ሇዙህም የአገር ውስጥ የፌጆታ ታክሶች 
ሇመንግሥት ገቢ እያዯረጉት ያሇው አስተዋፅኦ እያዯገ መምጣቱንና የተጨማሪ እሴት ታክስ አፇጻጸም 
እየጎሇበተ መምጣቱንም ይጠቁማሌ፡፡ ሇተገኘው የተሻሇ የታክስ አሰባሰብ በስራ ሊይ የዋለት የታክስ ከፊይ 
መሇያ ቁጥር፣ የቁርጥ ግብር አስተዲዯር፣ የተጠናከረ የታክስ ኦዱትና የካሽ መመዜገቢያ መሳሪያ አጠቃቀም፣ 
የተጨማሪ እሴት ታክስ ሥርዓት መጎሌበት፣ ሰፉ የታክስ ክፌያ የግንዚቤ ትምህርትና ቅስቀሳ መካሄዴ 
እንዱሁም አስፇጻሚ ክፌልች በሰው ኃይሌ አቅምና በቁሳቁስ በመታገዚቸው ሇተገኘው መሌካም አፇጻጸም 
አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡ 

ባሇፈት አራት የትግበራ ዓመታት (2003-2006) የተሰበሰበው አገራዊ አማካይ ገቢ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ 
ምርት ያሇው ዴርሻ 12.1 በመቶ ሲሆን ከዕቅዴ መኑ መጨረሻ የ15 በመቶ የአጠቃሊይ የሀገር ውስጥ 
ምርት ዴርሻ ግምት እንዱሁም ከሰሀራ በታች ያለ የአፌሪካ ሀገራት አማካይ 15.2 በመቶ አፇጻጸም አንጻር 
ሲታይ ተጨማሪ የታክስ አስተዲዯር ጥረት መዯረግ እንዲሇበት ይጠቁማሌ፡፡ 

በውጭ እርዲታ ግኝት ረገዴ በ2003 በጀት ዓመት ብር 16.5 ቢሉዮን የተገኘ ሲሆን በቅዯም ተከተሌ በ2004 
እና በ2005 በጀት ዓመት ከውጭ እርዲታ የተገኘው ገቢ ወዯ ብር 12.8 ቢሉዮን እና ብር 13.1 ቢሉዮን ዜቅ 
ብሎሌ፡፡ በ2006 በጀት ዓመት ከሌማት አጋሮች በመሠረታዊ አገሌግልቶች ከሇሊ ዴጋፌ የተገኘውን ብር 2.5 
ቢሉዮን ጨምሮ ከውጭ አገር እርዲታ ብር 11.9 ቢሉዮን ገቢ ተገኝቷሌ፡፡ ይህም የፊይናንስ ምንጭ 
በአብዚኛው የምዕተ ዓመቱ የሌማት ግቦች ከማሳካት አንፃር ከፌተኛ አስተዋጽኦ ሊሊቸው የወጪ ርፍች 
በቀጥታ በሌማት አጋሮች የሚመዯብ የፊይናንስ አይነት ነው፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት የውጭ እርዲታ 
ከጠቅሊሊው የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ እየቀነሰ የመጣ ሲሆን ዴርሻው በ2003 ከነበረው 3.2 በመቶ 
በ2006 በጀት ዓመት መጨረሻ ወዯ 1.1 በመቶ ዜቅ ሉሌ ችሎሌ፡፡  በአንዴ በኩሌ ሀገሪቱ የምታገኘው የነፌስ 
ወከፌ እርዲታ በዜቅተኛ ዯረጃ ሊይ የሚገኝ መሆኑን ሲያሳይ በላሊ በኩሌ የፉስካሌ አፇጻጸሙ ዯረጃ በዯረጃ 
ታክስና ታክስ ካሌሆኑ የመንግሥት ገቢ ምንጮች መሠረት ሊይ የቆ መሆኑን ያመሇክታሌ፡፡ 

ሥዕሌ 1.3 የመንግስት ገቢና ወጪ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ (በመቶኛ) 

-5.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

መነሻ ዓመት(2002)  2003 2004 2005 2006

ዴ
ር
ሻ
 በ

መ
ቶ
ኛ

በጀት ዓመት

ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ገቢ የታክስ ገቢ
ጠቅሊሊ ወጪ መዯበኛ ወጪ
የካፒታሌ ወጪ የዴህነት ተኮር ርፌ ወጪ
የበጀት ጉዴሇት የውጪ ዕርዲታን ጨምሮ የወጪ አሸፊፇን

 

ባሇፈት የዕቅዴ ትግበራ ዓመታት ሥራ ሊይ የዋሇው የፉስካሌ ፖሉሲ የመንግሥትን ገቢ ሇማሳዯግ ትኩረት 
ከመስጠት ባሻገር የተሰበሰበው ገቢ የመንግሥትን ኃሊፉነት ሇመወጣት በሚያስችለ ዴህነትን ሇመቀነስ፣ 
በመሠረተ ሌማት ግንባታና መሠረታዊ አገሌግልቶችን ሇማቅረብ በሚረደ የወጪ ርፍች እንዱውሌ 
ተዯርጓሌ፡፡ በዙህም የመንግሥት የበጀት ዴሌዴሌ እና የወጪ አስተዲዯር በዋነኛነት ዕዴገትን በሚያፊጥኑና 
ዴህነትን ሇመዋጋት ቁሌፌ ሚና ባሊቸው ርፍች ሊይ የሚያተኩር ሆኖ የመዯበኛ ወጪን ከሀገር ውስጥ 
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ከሚሰበሰብ ገቢ የመሸፇን እና የካፒታሌ ወጪን ዯረጃ በዯረጃ ሙለ በሙለ በሀገር ውስጥ ገቢ ሇመሸፇን 
የሚያስችሌ መርህን የተከተሇ ነው፡፡ 

በኢንቨስትመንት ረገዴ መንግሥት ባሇፈት አራት የዕቅዴ ትግበራ ዓመታት ጠቅሊሊ የመንግሥት ወጪ 
በአማካይ በ26.5 በመቶ እያዯገ የመጣ ሲሆን፣ ከዙህ ውስጥ በተሇይ ሇዴህነት ተኮር ርፍች የዋሇው ወጪ 
በአማካይ በ27.9 በመቶ አዴጓሌ፡፡ በዙህም በ2003 በጀት ዓመት ከነበረበት ጠቅሊሊ የመንግሥት ወጪ 93.8 
ቢሉዮን በ2006 በጀት ዓመት ብር 185.5 ቢሉዮን ዯርሷሌ፡፡ ከዙህ ወጪ ውስጥ ባሇፈት አራት የዕቅዴ 
ትግበራ ዓመታት በአማካይ 58 በመቶው ሇካፒታሌ ወጪ የዋሇ ሲሆን፣ ቀሪው 42 በመቶ ዯግሞ ሇመዯበኛ 
ወጪ መሸፇኛ ውሎሌ፡፡ ይህም የወጪ ዴሌዴለ የፉስካሌ ፖሉሲውን ተከትል ተጨማሪ ሃብት ሇሚፇጥሩ 
የኢንቨስትመንት ሥራዎች የዋሇ መሆኑን ያሳያሌ፡፡ አገራችን ርፇ ብዘ የሌማት እንቅስቃሴዎችን በማዴረግ 
የዛጎችን የኢኮኖሚና ማህበራዊ ሕይወት በማሻሻሌ ዴህነትን ሇማጥፊት ከፌተኛ የኢኮኖሚ ዕዴገት 
በማስመዜገብ ሊይ ትገኛሇች፡፡ ሇዙህም አሊማ መሳካት ሇግለ ርፌ ሌማትና ዕዴገት አመቺ ሁኔታዎችን 
ከመፌጠር ባሻገር ዴህነት ተኮር በሆኑ የሌማት ተግባራት ሊይ በስፊት እየሰራች ትገኛሇች፡፡ 

ሏ) የሀገር ውስጥ ቁጠባ የኢንቨስትመንት ሽፊን 

የሀገር ውስጥ ቁጠባ ከአጠቃሊይ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ ከዕቅደ በሊይ የ7 መቶኛ ነጥብ 
(percentage point) ከፌ ብል 22 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት መዴረሱ ከፌተኛ አፇፃፀም እንዯሆነ 
ቢታወቅም ከኢንቨስትመንት ሽፊን አንፃር አሁንም ሰፉ ክፌተት እንዲሇ ያመሇክታሌ፡፡ በኢኮኖሚ ውስጥ 
የተዯረገው የኢንቨስትመንት መጠን ከአጠቃሊይ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ በ2002 ከነበረበት 24.7 
በመቶ በ2006 ወዯ 40.3 በመቶ አዴጓሌ፡፡ ይህ የኢንቨስትመንት መጣኔም በዕቅደ ከተቀመጠው ግብ በሊይና 
መሌካም የሚባሌ ቢሆንም ችግሩ አብዚኛው በአገር ውስጥ ቁጠባ ገንብ ሳይሆን በውጪ አገር ቁጠባ ገንብ 
መሸፇኑ ነው፡፡ በመሆኑም ሇኢንቨስትመንት ሉውሌ የሚችሌ የሀገር ውስጥ ቁጠባ በበቂ መጠን ከማሰባሰብ 
አንጻር ብዘ የሚቀር እንዲሇ እና ከዙህ አንጻር የፊይናንስ እጥረት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ አንደ 
ዋና ፇተና እንዯነበር መመሌከት ይቻሊሌ፡፡ ስሇሆነም የዛጎችን ቁጠባ ከፌ ሇማዴረግና በዕቀዴ ዓመቱ ውስጥ 
የታየውን አበረታች እንቅስቃሴ አጠናክሮ ማስቀጠሌ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትኩረት 
የሚሻ ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ 

ሥዕሌ 1.4 ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ቁጠባና ኢንቨስትመንት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሊቸው ዴርሻ በመቶኛ 
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ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ኢንቨስትመንት ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ቁጠባ

 
ቁጠባንና ኢንቨስትመንትን በሚመሇከት እዙህ ሊይ መወሳት ያሇበት አንደ ጉዲይ ቁጠባ በብር፣ በመጠን 
ማዯጉ ብቻውን በቂ አይሆንም፡፡ የሌማታችንን ማነቆ ሇመፌታት በውጭ ምንዚሬ ክምችት መዯገፌ አሇበት፡፡ 
ምክንያቱም በኢትዮጵያ ሁኔታ ኢንቨስትመንት ከፌተኛ የውጭ ምንዚሪ ፌሊጎት የሚያስከትሌ በመሆኑ  ነው፡፡ 
ይህ ሁኔታ ከላሇ የሀገራችንን ኢንቨስትመንት በራሳችን ወቅት፣ ፌጥነትና መጠን ሇመፇጸም አዲጋች 
ይሆናሌ፡፡ 
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ላሊው መወሳት ያሇበት ጉዲይ የኢንቨስትመንት መጠን ማሳዯግ ብቻ ሳይሆን ውጤታማ ኢንቨስትመንት 
መኖሩን ማረጋገጥም ተገቢና አስፇሊጊ ነው፡፡ ሇዙህም ጥራት ያሇው የፕሮጀክቶች ዜግጅት፣ ቀሌጣፊ 
የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ፣ የፕሮጀክት ማኔጅመንት ብቃት ወተ. ትኩረት ማዴረግ ይገባሌ፡፡ 

መ) ባንኮችን በማቀናጀት የሌማት ፕሮጀክቶችን የሚዯግፈበትን አሠራር መርጋት 

ባንኮች በተናጠሌ ያሊቸው አቅም ውስን በመሆኑ እርስ በእርስ በመቀናጀት ሇኢኮኖሚ ዕዴገት ትርጉም ያሇው 
አስተዋጽኦ ማዴረግ እንዱችለ ማመቻቸት እንዯሚገባ በኢንደስትሪ ስትራቴጂ ሰነዴ በግሌፅ ተቀምጧሌ፡፡ 
በዙህ መሠረት የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ መካከሇኛና ታሊሊቅ ፕሮጀክቶችን ፊይናንስ ሇማዴረግ የሚጠየቀውን 
ብዴር ብቻውን ማቅረብ ስሇማይችሌ ከላልች ባንኮች ጋር በመቀናጀት የብዴር ፌሊጎትን ማሟሊት የሚቻሌበት 
ሁኔታ መፌጠር ተችሎሌ፡፡ ከዙህ አኳያ ሉጠቀስ የሚችሇው ባንኮች ከሚያበዴሩት ብዴር ውስጥ 27 በመቶ 
በሚሆነው የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ሰነዴን (NBE Bill) የሚገዘበትን ሁኔታ በማመቻቸት በኢትዮጵያ 
ብሔራዊ ባንክ በኩሌ ፇሰስ ተዯርጎ የኢትዮጵያ ሌማት ባንክን የማበዯር አቅም ማጠናከር የተቻሇበት ሁኔታ 
መፇጠሩ ሲሆን በዙህም ስትራቴጂም የግሌ ባንኮችን ከኢትዮጵያ ሌማት ባንክ ጋር ማቀናጀት ተችሎሌ፡፡ እስከ 
የካቲት 2007 ዓ.ም. በዙህ ፕሮግራም ከ31 ቢሉዮን ብር በሊይ ማሰባሰብ ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪ 
ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ ሇኢንቨስትመንት የሚያስፇሌገውን ፊይናንስ 
ሲያቀርብ ንግዴ ባንኮች (የኢትዮጵያ ንግዴ ባንክን ጨምሮ) የሥራ ማስኬጃ በማቅረብ ፕሮጀክቶችን ፊይናንስ 
ያዯርጉ የነበረ ቢሆንም የንግዴ ባንኮቹ ከሌማት ባንክ ጋር በመወያየትና በመናበብ ያሌተሰራና በተናጠሌ 
የተፇፀመ ነበር፡፡ በዙህ ረገዴ በመጀመሪያው የዕቅዴ መን ክፌተቶች ነበሩበት ማሇት ያስችሊሌ፡፡ በሁሇተኛው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በቅንጅት እንዱሰሩ ይዯረጋሌ፡፡ 

 1.1.4 የወጪ ንግዴ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ 22.5 በመቶ ማዴረስ 

ባሇፈት አራት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ዓመታት የውጭ ኢኮኖሚን ሇማሳዯግ በዋናነት 
የወጪ ንግዴን ሇማሳዯግና የገቢ ንግዴን በአገር ውስጥ በማምረት የመቀነስ ስትራቴጂዎች ተግባራዊ 
ሇማዴረግ በርካታ ጥረቶች ተዯርገዋሌ፡፡ በመሆኑም የ2007 የበጀት ዓመት ግምትን ጨምሮ የወጪ ንግዴ 
አገሌግልትን ጨምሮ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ 12.4 በመቶ ብቻ ሆኗሌ፡፡ ይህም በ2007 
ይዯረስበታሌ ተብል የተቀመጠውን የ22.5 በመቶ ዴርሻ ማሳካት እንዯማይቻሌ ይጠቁማሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 
ጠቅሊሊ ገቢ ንግዴ አገሌግልትን ጨምሮ ሇጠቅሊሊ የአገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ በአማካይ 30.4 በመቶ 
ነበር፡፡ በመሆኑም የሀብት ክፌተቱ በአማካይ -18.0 በመቶ ሲሆን በ2007 የሀብት ክፌተቱን ወዯ -13.1 
በመቶ ሇማጥበብ የተያውን ዕቅዴ ማሳካት እዯማይቻሌ አፇፃፀሙ ያሳያሌ፡፡ ይህም በዋናነት ከሸቀጦች ወጪ 
ንግዴ የሚገኘው ገቢ በታቀዯው መሠረት ባሇመፇፀሙ ነው፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት የሸቀጦች የወጪ 
ንግዴ ገቢ አፇፃፀም በአማካይ 3.1 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ሆኖአሌ፡፡ ነባሮቹ ወጪ ንግዴ ምርቶች የመጠን 
ዴክመት ታይቶባቸዋሌ፤ በላሊ በኩሌ አዲዱስ ምርቶች ወዯ ወጪ ንግደ አሇመቀሊቀሊቸውን የተገኘው መረጃ 
ያሳያሌ፡፡ 

በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በዋናነት የወጪ ንግዴን ሇማሳዯግ እንዯ ስኳርና ላልች 
የኢንደስትሪ ውጤቶች ኤክስፖርት አሇመዯረጋቸው ሇአፇፃፀሙ ማነስ ዋና ምክንያቶች ሲሆኑ በተሇይም 
የማምረት አቅምና ሀገሪቱ በዋናነት ወዯ ውጭ በምትሌካቸው ዕቃዎች (ቡናና ወርቅ) የተከሰተው የዓሇም 
ገበያ የዋጋ መቀነስ በላሊ በኩሌ ባሇፈት አራት አመታት ወዯ ውጭ ከሚሊኩ ምርቶች መካከሌ ቡና (25.6 
በመቶ) አሁንም ቀዲሚ ስፌራውን ሲይዜ ወርቅ (17.2 በመቶ) እና የቅባት እህልች (15.5 በመቶ) ቀጥሇው 
ይገኛለ፡፡ ይህም በዋናነት በሀገሪቱ የኤክስፖርት ምርቶች ውስጥ ምንም አይነት መሠረታዊ ሇውጥ 
እንዲሌታየና በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተቀመጡ በስኳር፣ ቆዲ፣ ጨርቃጨርቅና የሥጋ ወጪ 
ንግዴ ዘሪያ የተጣለት ግቦች እንዲሌተሳኩ መረዲት ይቻሊሌ፡፡ የሆርቲካሌቸር ኤክስፖርትም አፇፃፀም በዕቅደ 
ከተቀመጠው ግብ አንፃር ተመጣጣኝ ዕዴገት አሊሳየም፡፡ 
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በአጠቃሊይ ባሇፈት አራት ዓመታት በውጭ ንግዴ አፇፃፀም ዘሪያ በርካታ ችግሮች የታዩ ሲሆን በተሇይም 
የሀገሪቱ የማምረት አቅም አናሳ መሆን አንዲንዴ የወጪ ምርቶችን የጎዲ ሲሆን የተጠበቁት የማኑፊክቸሪንግ 
ውጤቶችና ላልች አዲዱስ ምርቶችን በስፊት ሇውጭ ገበያ ማቅረብ አሇመቻለና የወጪ ንግዴ ስብጥሩ ዯካማ 
መሆን ዋና ዋናዎቹ ነበሩ፡፡ የማምረት አቅምን ማሳዯግ፣ አሇም አቀፌ የገበያ እዴልችን መጠቀምና እያዯገ 
ያሇውን የአምራች ርፌ ወዯ ወጪ ንግዴ እንዱገባ ማዴረግና ላልች የቁጥጥርና ክትትሌ ተግባራትን በሚገባ 
ማከናወን ተገቢ እንዯሆነ የተገኘው የአፇፃፀም ተሞክሮ ይጠቁማሌ፡፡ 

የሸቀጦች ገቢ ንግዴን በተመሇከተ ባሇፈት አራት ዓመታት በአማካይ በዓመት 11.13 ቢሉዮን የአሜሪካን 
ድሊር የሚያወጡ ሸቀጦች ወዯ ሀገር ውስጥ የገቡ ሲሆን በዋናነት የካፒታሌ ዕቃዎች፣ የፌጆታ ዕቃዎች፣ 
የኢንደስትሪ ዕቃዎችና ነዲጅ ሊይ የወጣ መሆኑን የተገኙ መረጃዎች ይጠቁማለ፡፡ ነገር ግን ሇላልች አሊቂና 
አሊቂ ሊሌሆኑ የፌጆታ ዕቃዎች የወጣው ወጪ ቀሊሌ የሚባሌ አይዯሇም፡፡ በመሆኑም እነዙህን ሸቀጦች 
በሀገር ውስጥ በማምረት የውጭ ምንዚሬን ሇማዲን የሚያስችሌ የገቢ ሸቀጦችን የመተካት (import 
substitution) ስትራቴጂ በዕቅደ በተሇዩት አግባብ ተግባራዊ ማዴረግ ይገባሌ፡፡ በተሇይም የውጭ አገር 
ሸቀጦች ከኢኮኖሚ ዕዴገቱ ጋር ተያይዝ በአገር ውስጥ ተፇሊጊነታቸው ስሇሚጨምር ወዯፉትም ትኩረት 
ሉሰጠው ይገባሌ፡፡ 

የንግዴ ሚዚን ወዯ ውጭ በሚሊኩና ወዯ ሀገር ውስጥ በሚገቡ ሸቀጦች መካከሌ ያሇውን ሌዩነት የሚያሳይ 
ሲሆን ባሇፈት አራት የዕቅዴ ትግበራ ዓመታት የአገራችን የወጪ ንግዴ ምርት መጠን አነስተኛ መሆን፣ 
መሠረቱ ጠባብና በአብዚኛው በግብርና ምርቶች ሊይ ጥገኛ በመሆኑ ምክንያት ኢኮኖሚው የሚፇሌገውን የገቢ 
ዕቃዎች መጠን መሸፇን ባሇመቻለ ጉዴሇቱ እየሰፊ እንዱሄዴ ምክንያት ሆኗሌ፡፡ በዙህም በ2003 ዓ.ም. 
የነበረው የ5.5 ቢሉዮን የንግዴ ሚዚ ጉዴሇት በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 10.5 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ሉሰፊ 
ችሎሌ፡፡ በመሆኑም ባሇፈት አራት ዓመታት ከሸቀጦች ወጪ ንግዴ የተገኘው የውጭ ምንዚሬ የሸቀጦች የገቢ 
ንግዴ ወጪን በ2003 33.3 በመቶ እና በ2006 23.7 በመቶ ብቻ በመሸፇን በተከታታይ እየቀነሰ መምጣቱን 
ያሳያሌ፡፡ ይህም ባሇፈት አራት ዓመታት አማካይ ከወጪ ንግዴ የተገኘው የውጭ ምንዚሬ የሸቀጦች የገቢ 
ንግዴ ወጪ ሽፊን 27.5 በመቶ አካባቢ ብቻ ነው፡፡ 

በላሊ መሌኩ ባሇፈት አራት ዓመታት በዴምሩ 5.01 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ንጥር የውጭ ቀጥተኛ 
ኢንቨስትመንት ፌሰት የተመገበ ሲሆን በ2003 1.2 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር፣ በ2004 1.1 ቢሉዮን 
የአሜሪካን ድሊር፣ በ2005 1.2 በሉዮን የአሜሪካን ድሊር እና በ2006 1.5 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር አፇጻጸም 
ተመዜግቧሌ፡፡ በመሆኑም የ2006 በጀት ዓመት የሀገሪቱ የክፌያ ሚዚን 91.4 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር 
ጉዴሇት አሳይቷሌ፡፡ ይህም በ2005 የበጀት ዓመት ከተመገበው የ114.2 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ጉዴሇት 
እና በ2004 ከተመገበው 972 ሚሉዮን ጉዴሇት ጋር ሲነፃፀር መሻሻሌ አሳይቷሌ፡፡  ሇዙህም በዋናነት የወጭ 
ንግደ ገቢ፣ የአገሌግልት ወጭ ንግዴ ገቢ፣ የግሌ ሏዋሊ እና የውጭ ቀጥታ ኢንቨስትመንት ካሇፇው ዓመት 
አንፃር የተሻሇ ዕዴገት በማሳየታቸው ሇጉዴሇቱ መጥበብ አጋዥ ሆኗሌ፡፡  ከሊይ ሇመጥቀስ እንዯተሞከረው 
ባሇፈት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ዓመታት የሀገራችንን የውጭ ምንዚሪ ግኝት ሇማሳዯግ 
በሁለም ርፌ ርብርብ ቢዯረግም ኢኮኖሚው የሚፇሌገው የገቢ ዕቃዎች መጠን በየጊዛው እያዯገ በመምጣቱ 
በውጭ ምንዚሬ ክምችት ሊይ ተፅዕኖ ማሳዯሩ አሌቀረም፡፡ በመሆኑም በበጀት ዓመቱ መጨረሻ የነበረው 
የውጭ ምንዚሬ ክምችት 2.3 ያህሌ ወራት የገቢ ሸቀጦች ሉሸፌን የሚችሌ ነው፡፡ 
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1.1.5 የማክሮ ኢኮኖሚክ ፖሉሲ ማኔጅመንት አቅም ግንባታ አፇፃፀም 

ሀ)  ሀገራዊ የመካከሇኛና የረጅም መን የሌማት ዕቅዴ ዜግጅት አቅም ግንባታ አፇጻጸም 

የመካከሇኛና የረጅም መን የሌማት ዕቅዴ ዜግጅትና የአፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ በብሔራዊ ዯረጃ 
ሇመምራትና ሇማስተባበር ብሔራዊ የፕሊን ኮሚሽን በ2005 ተቋቋሟሌ፡፡ ይህን ተከትል የሌማት ዕቅዴ 
ዜግጅት፣ የአፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ አሰራር ሥርዓትን ከማጎሌበት አንጻር የመካከሇኛና የረዥም መን 
ጠቋሚ ሀገራዊ የሌማት ዕቅዴ ዜግጅትና ክትትሌን በሞዳሌ ሊይ የተመሰረተ እንዱሆን ሇማስቻሌ 
በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የባሇሙያዎችን የመፇፀም አቅም ከመገንባትና 
ከማጠናከር አንጻር በርካታ ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ የኢኮኖሚ ሞዳሌ እና የመካከሇኛና የረዥም መን 
ጠቋሚ የሌማት ዕቅዴ አገጃጀት ተግባርን በብቃት ሇማጋጀትና ሇመምራት እንዱቻሌ የገንብና ኢኮኖሚ 
ሌማት ሚኒስቴር ከአ.አ. ዩኒቨርሲቲ ጋር በአዯረገው ስምምነት መሠረት ባሇሙያዎች በኢኮኖሚክ 
ሞዳሉንግና ፍርካስቲንግ የሁሇተኛ ዱግሪ ሥሌጠና እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ በላሊ በኩሌ የዕቅዴ ክትትሌና 
ግምገማ ሥርዓትን ሇማጠናከር በየአምስት ዓመቱ የሚጋጀውን የኑሮ ዯህንነትና የዴህነት ሁኔታ 
ሇመተንተን የሚያስችሌ አቅም ሇመፌጠር ጥረቶች ተዯርገዋሌ፡፡  

ሇ) የሞኒተሪ ፖሉሲ ማኔጅመንት አቅም ግንባታ አፇፃፀም 

በመጀመሪያ የዕቅዴ መን ትኩረት ተሰጥቶት የተሠራው የማክሮ ኢኮኖሚ ማኔጅመንት  አቅምን የማጠናከር 
ሥራ ነው፡፡ በዙህ ረገዴ አንዯኛ፣ የጥናትና የፖሉሲ ምርምር ሥራን ሇማሳዯግ በርፈ የሚገኙ በዙህ ሥራ 
የተሰማሩ ሠራተኞችን አቅም ሇማጠናከር ከሇጋሽ ሀገሮች በተገኘ የገንብ ዴጋፌ ከአዱስ አበባ ዩኒቨረስቲ ጋር 
በመተባበር ከገንብና የኢኮኖሚ ሌማት ሚኒስቴርና ከኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ ከ50 የማያንሱ ሠራተኞችን 
በሁሇተኛ ዱግሪ ዴርጅቶቹ በመረጧቸው ርፍች (አሁን በመማር ሊይ ያለትን ጨምሮ) በሦስት ዘር 
ማሰሌጠን ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪ ከዓሇም የገንብ ዴርጅትና ከዓሇም ባንክ ጋር በመተባበር በየዓመቱ በተሇያዩ 
የሥሌጠና መስኮች ሠራተኞች አጫጭር ሥሌጠናዎች እንዱያገኙ እየተዯረገ ሲሆን  በዓሇም ባንክ ዴጋፌ 
የተጋጀውን የፊይናንስ ርፌ አቅም ግንባታ መርሀ ግብሩን በማሰሌጠኛ ቦታ እጥረት ምክንያት በታቀዯው 
መሠረት ማስኬዴ አሌተቻሇም፡፡ በአጠቃሊይ የማክሮ ኢኮኖሚ ማኔጅመንት ተቋማትም ሆነ የፊይናንስ 
ተቋማት በኢንደስትሪ ስትራቴጂ ሰነዴ ሊይ የተቀመጠውን ተሌዕኮና የዕዴገትና ትራንስፍረሜሽን ዕቅዴ 
በተሟሊ ሁኔታ ተግባራዊ ሇማዴረግ የማስፇፀም አቅም ያሇመጠናከር ተግዲሮቶች ነበሩአቸው፡፡ በተጨማሪም 
በዕቅዴ መኑ ከፌተኛ ተግዲሮት የነበረው በመንግሥት የፊይናንስ ተቋማት (የኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክን 
ጨምሮ) ከፌተኛ የሰው ኃይሌ ፌሌሰት መታየቱ ነበር፡፡  መንግሥት ይህንን ችግር ሇመፌታት የዯሞዜ 
ማሻሻያ ማዴረጉ ሇጊዛውም ቢሆን የፌሌሰቱን መጠን መግታት የተቻሇበት ሁኔታን የፇጠረ ቢሆንም ማስቆም 
ግን አሌተቻሇም፡፡  
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ሏ) የፉስካሌ ፖሉሲ ማኔጅመንት አቅም ግንባታ አፇፃፀም 

የማስፇጸም አቅምን ከመገንባት አንጻር ሠራተኞች ተገቢውን ክህልት እንዱያገኙ ሇማዴረግ በርካታ የአጭርና 
የረዥም ጊዛ ሥሌጠናዎች እንዱያገኙ ተዯርÕሌ፡፡ የማክሮ ኢኮኖሚ ማኔጅመንት ተግባርን በብቃት 
ሇመምራት በአ.አ. ዩኒቨርሲቲ እና በኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ዩኒቨርሲቲ የሁሇተኛ ዴግሪ ስሌጠና በቋሚነት 
እንዱሰጥ ተዯርÕሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ሠራተኞች የአጫጭር ጊዛ ስሌጠናዎች በሀገር ውስጥም ሆነ በውጭ ሀገር 
እንዱያገኙ ተዯርÕሌ፡፡ የሠራተኞች አመሇካከት እንዱሻሻሌ በሌማታዊ መንግስት አሠራርና በመንግስት 
ፖሉሲዎች ሊይ ያሊቸው ግንዚቤ እንዱጨምር እና Å”u— }¢` ¾አገሌግልት አሰጣጥ እንዱጠናከር 
ስሌጠናዎች የተሰጡ ሲሆን የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከትን ሇመናዴ የሚያስችለ ሥርዓቶችም ተግባራዊ 
እየተዯረጉ ይገኛለ፡፡ 

የመንግስት ፊይናንስ አሠራርን ቀሌጣፊና መናዊ ከማዴረግ አንጻር በርካታ ማሻሻያዎች የተዯረጉ ሲሆን' 
የፕሮግራም በጀትን በፋዳራሌ መ/ቤቶች ተግባራዊ ማዴረግ ተችሊDሌ' እንዱሁም የቴክኖልጂ አቅርቦትን 
ማሳዯግ ተችሊDሌ፡፡ በተሇይም ባሇፈት ዓመታት እስከ አሁን የተገነቡትን የፊይናንስ ሥርዓቶች በተሻሇና 
በተቀሊጠፇ መንገዴ ተግባራዊ ማዴረግ የሚያስችሌ የቀናጀ የፊይናንስ አስተዲዯር የመረጃ ሥርዓት (IFMIS) 
ተጋጅቶ በተወሰኑ የፋዳራሌ መሥሪያ ቤቶች ሊይ ተግባራዊ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡  በአጠቃሊይ ባሇፈት 
ዓመታት ከፉስካሌ ፖሉሲው አንፃር የተሳካ የማክሮ ኢኮኖሚ ማኔጅመንት ማካሄዴ የተቻሇበት አፇፃፀም ነበር 
ማሇት ይቻሊሌ፡፡ 

መ) የገቢዎችና ጉምሩክ አቅም ግንባታ አፇፃፀም 

በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የማክሮ ኢኮኖሚ ማዕቀፌ ፉሲካሌ ፖሉሲ ዓሊማዎች 
መካከሌ አንደ የአገር ውስጥ ገቢ የማመንጨት አቅምን በማጏሌበት ሇሌማት የሚያስፇሌገውን ፊይናንስ 
በወሳኝነት በውስጥ አቅም እንዱሸፇን ማስቻሌ ነበር፡፡ ይህንን ዓሊማ ከማሳካት አኳያ የገቢዎችና ጉምሩክ 
ባሇሥሌጣን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትኩረት መስኮች የተቋሙን የማስፇፀም አቅም መገንባት፤ 
መናዊ የታክስ የመረጃ ሥርዓትን ዜርጋታ አጠናክሮ መቀጠሌ፤ የዯንበኞችን ትምህርትና ግንኙነትን 
ማሳዯግ፤ የተገሌጋዮች አገሌግልትና ዴጋፌ፤ የታክስ ሕግን ማስከበር ነበሩ፡፡ 

የተቋሙን የማስፇጸም ዏቅም ሇማጎሌበት ሇባሇሥሌጣኑ በመዋቅር ከሚያስፇሌገው 19,269 ሠረተኞች 
መካከሌ 47.8 በመቶውን ሠራተኞች ያሟሊ ሲሆን ከሰው ሀይሌ ሌማት አኳያም የሥሌጠና ፌሊጎት 
በመሇየትና የተሻሇ ሌምዴ ያሊቸውን የአገር ውስጥና የውጭ አገራት ተቋማትን በመሇየት በዴምሩ ሇ9,637 
አመራሮች እና ፇፃሚዎች የተሇያዩ የአጭርና የረዥም ጊዛ ሥሌጠና እና ትምህርት እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 
ከታክስ አሠራር ሥርዓት ማሻሻያም አኳያ የጉምሩክ የአሰራር ሥርዓትን ሇማሻሻሌ አዱሱ የጉምሩክ ሥነ-
ሥርዓት አፇፃፀም (የዕቃ አወጣጥ፣ የትራንዙት፣ የመጋን አሰራር) በተቀረፀ ሥርዓት መሠረት በሁለም 
የጉምሩክ ቅ/ጽ/ቤቶች አገሌግልት እየተሰጠ ይገኛሌ፡፡ ማሻሻያውን ተከትልም የተከሇሰው የጉምሩክ አዋጅ 
እንዱፀዴቅ ተዯርጓሌ፡፡ ላሊው የአገር ውስጥ ታክስ አሠራር ሥርዓት ማሻሻያ ሲሆን በ2005  በጀት ዓመት 
ተሻሽል የተጋጀ የአገር ውስጥ ታክስ አሠራር ሥርዓት እና ሕግ ማዕቀፌ የመጨረሻውን ቅርፅ እንዱይዜ 
ተዯርጓሌ፡፡ አዯረጃጀትን ከማሻሻሌ አኳያ፣ ጥናቶችንና ዓሇም አቀፌ ተሞክሮዎችን ታሳቢ ባዯረገ ስዴስት 
አዲዱስ የታክስና የጉምሩክ  ቅ/ጽ/ቤቶች፤  አንዴ የጉምሩክ የመቅረጫ እና አራት የጉምሩክ የመቆጣጠሪያ 
ጣቢያዎች እንዱሁም ሰባት የአገር ውስጥ የታክስ ማዕከሊት ተከፌተው አገሌግልት እንዱሰጡ ተዯርጓሌ፡፡  

መናዊ የታከስ መረጃ ሥርዓትን አጠናክሮ ከመቀጠሌ አኳያ የግብር ከፊይ መሇያ ቁጥርን በጣት አሻራ 
የማስዯገፌ (Biometric  TIN)፣ የሽያጭ መመዜገቢያ መሣሪያ አቅርቦትንና አጠቃቀምን የማስፊፊት፣ የመረጃ 
ቴክኖልጂ አቅርቦትን ማሳዯግና አጠቃቀምን ማስፊፊት/በኤላክትሮኒክ ግብርን ማሳወቅ፣ የተቀናጀ 
የመንግሥት የታክስ አስተዲዯር ሥርዓትን ወዯ ክሌልች የገቢ ሰብሳቢ መ/ቤቶች ማስፊትን አጠናክሮ 
መቀጠሌ (SIGTAS Regional Deployment)፣ የኤላክትሮኒክስ የተሽከርካሪ የመንገዴ መቆጣጠሪያ መሳሪያ 
ትግበራ መከታተሌ (Electronics Cargo Tracking)፣ የኤላክትሮኒክስ የዕቃ ፌተሻ መሣሪያ ተከሊ 
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(Scanning Machine)  ማጠናቀቅ፣ የጉምሩክ የዋጋ መረጃ ዲታ ቤዜ ትግበራ፣ የተገሌጋዮች የጥሪ ማዕከሌ 
ትግበራ፣ የጉምሩክ መረጃ አስተዲዯር ሥርዓትን (ASYCUDA++) ወዯ ተሻሇ አቅም ማሳዯግና የአንዴ መስኮት 
አገሌግልት ሥርዓት (Single Window) ፕሮጀክት ትግበራ እየተካሄዯ ነው፡፡ 

የዯንበኞች ትምህርትና ግንኙነትን ከማሳዯግ አንጻር ባሇፈት ዓመታት የአንዴ ዓሊማ እኩሌ ባሌዯረቦች ነን 
በሚሌ መሪ ቃሌና በሶስት ‹‹መ›› መርህ (መማማር፣ መመካከርና መጠያየቅ) የህትመትና የኤላክትሮኒክ 
ሚዱያዎችን በመጠቀም፣ ከግብር ከፊዮች ጋር የገጽ ሇገጽ ውይይት እና የጋራ የምክክር መዴረኮችን 
በማመቻቸት ግንዚቤ የማስረጽ ሥራ ተሠርቷሌ፡፡ 

በተገሌጋዮች አገሌግልትና ዴጋፌ ረገዴ የግብር ከፊዮችንና የአስፇፃሚውን መብትና ግዳታዎች ያካተተ 
የተገሌጋዮች ቻርተር ተጋጅቶ እንዱዲብሩ የተዯረገ ሲሆን የታክስና የጉምሩክ የአሰራር ሥርዓቶቻችንና 
የአገሌግልት አሰጣጡን በሚያዯፊፌርና ኪራይ ሰብሳቢውን በሚያገሌ መሌኩ እንዱቃኙ እና አሊሰራ ያለ የህግ 
ማዕቀፍች እንዱሻሻለና እንዱፀዴቁ ተዯርጓሌ፡፡ 

ከሊይ ከተገሇጹት በተጨማሪ ፌትሏዊ የንግዴና የታክስ ሥርዓት እንዱሰፌን የሚያስችለ የህግ ማስከበር 
ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ የፋዯራሌና የክሌሌ መንግሥታት የታክስ አስተዲዯር ሥርዓት የተጣጣመ እንዱሆን 
ሇክሌሌ መንግሥታት እና የከተማ አስተዲዯሮች የገቢ ሰብሳቢ ተቋማት አስፇሊጊው ዴጋፌ ተሰጥቷሌ፡፡ 

1.1.6 የሥራ ፇጠራና የዴህነት ቅነሳ አፇፃፀም  

የኢትየጵያ መንግስት በየአምስት ዓመቱ የዴህነት ትንተና ጥናት የሚያካሂዴ ሲሆን በ2003 በወጣው 
የማዕከሊዊ ስታቲስቲክሰ መረጃ መሠረት ከአጠቃሊይ ዴህነት ወሇሌ በታች የሚገኘው ህዜብ 29.6 በመቶ 
ነበር፡፡ በ2003 የወጣውን የማዕከሊዊ ስታቲስቲክስ ኤጀንሲ መረጃ መሠረት በማዴረግ የተዯረገው የዴህነት 
ትንተና የ1 በመቶ ኢኮኖሚ እዴገት በ1.943 በመቶ ዴህነትን መቀነስ ማስቻለ ተረጋግጧሌ፡፡ ከዙህ አንፃር 
በ2003 የበጀት ዓመት ከአጠቃሊይ የዴህነት መስመር በታች የነበረው የህዜብ መጣኔ (29.6 በመቶ) የነበረው 
የህዜብ ቁጥር ባሇፈት አራት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትግበራ ዓመታት ከተመገበው ፇጣን 
የኢኮኖሚ ዕዴገትና ማህበራዊ ሌማት አንፃር በከፌተኛ ዯረጃ እንዯሚቀንስና ከአጠቃሊይ ዴህነት መስመር 
በታች የሚኖረውን ህዜብ በ2007 በግማሽ ሇመቀነስ የተቀመጠው ግብ ሉሳካ እንዯሚችሌ የአፇፃጸም ግምት 
ተወስዶሌ፡፡  

ከሥራ ዕዴሌ ፇጠራ አኳያ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ በርካታ የሰው ሀይሌ 
ማሰማራት የሚያስችለ ቴክኖልጂዎች ሥራ ሊይ እንዱውለ ተዯርጓሌ፡፡ ይህም በተሇይ በኮንስትራክሽን ርፈ 
በጉሌህ የሚታይ ሲሆን ሇአነስተኛና ጥቃቅን ኢንተርፕራይዝች ሠፉ የሥራ ዕዴሌ አስገኝቷሌ፡፡ በዙህም 
መሠረት ባሇፈት አራት ዓመታት በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝች ሇ4,229,202 እና በመንግስት ግዘፌ 
ፕሮጀክቶች ሇ2,441,810 በአጠቃሊይ ሇ6,671,012 ዛጎች የስራ ዕዴሌ ተፇጥሯሌ፡፡ ከዙሁ ጋር ተያይዝ 
የከተማ ሥራ አጥነት በ2002 ከነበረበት 18.9 በመቶ (ወንድች 11 በመቶ እና ሴቶች 27.4 በመቶ) በ2005 
ወዯ 16.5 በመቶ (ወንድች 10.5 በመቶ፣ ሴቶች 23 በመቶ) ዜቅ ብሎሌ፡፡   

1.1.7 በአፇፃፀም ሂዯት ያጋጠሙ ፇተናዎችና በቀጣይ ትኩረት የሚሹ ጉዲዮች 

ባሇፈት አራት ዓመታት ዕቅደ በሀገራችን ሁለም አካባቢዎች በጥሩ ሁኔታ የተተገበረ ቢሆንም በሂዯቱ ፇታኝ 
ሁኔታዎች ማጋጠማቸው አሌቀረም፡፡ ሇአብነት ያህሌ ካጋጠሙ ፇተናዎች አንደ የዋጋ ንረት ነበር፡፡ በዕቅደ 
የመጀመሪዎች ሁሇት የትግበራ ዓመታት የዋጋ ንረት ከተቀመጠሇት ግብ በሊይ ማዯጉ በኤክስፖርት 
ተወዲዲሪነትና በህብረተሰቡ መግዚት አቅም ሊይ ጫና በማሳዯር ትሌቅ ፇተና ሆኖ ነበር፡፡ በተጨማሪ በአሇፈት 
አራት ዓመታት የወጪ ንግዴ እንቅስቃሴ በተቀመጠው ግብ መሠረት ተመጣጣኝ አፇጻጸም ባሇማሳየቱ 
የውጭ ምንዚሬ እጥረት አስከትሎሌ፡፡ ላሊው ትኩረት ከሚሹ ጉዲዮች የሚመዯብ የአምራች ርፈ 
የተጠበቀውን ያህሌ ዕዴገት ያሇማሳየቱ ነው፡፡ አምራች ርፈ ኢኮኖሚው የሚፇሌጋቸውን ምርቶች በመጠን፣ 
በስብጥር፣ በጥራትና በተወዲዲሪነት ሇውጪ ንግዴ፣ ሇኢንደስትሪ ግብዓት እና ሇሀገር ውስጥ ፌጆታ ማቅረብ 
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ተስኖት ታይቷሌ፡፡ ሇአብነት ያህሌ ስኳር፣ ስንዳ፣ ጥጥ…ወተ. ከውጭ ማስገባት ግዴ ብልናሌ፡፡ ይህም 
የነበረውን የውጭ ምንዚሬ እጥረት እንዱባባስ አዴርጎታሌ፡፡ በዙህ ሁኔታ ሊይ የዓሇም የገበያ ሁኔታ 
መቀዚቀዜና የዋና ወጪ ንግዴ ምርቶች ዋጋ (ቡና፣ ወርቅ) መቀነስ፣ የነዲጅ ዋጋ በከፌተኛ ዯረጃ ጨምሮ 
በዙያው ሊይ መቆየት ማክሮ ኢኮኖሚ ማኔጅመንቱን አወሳስቦት ቆይቷሌ፡፡ 

ሀ) የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ ቀጣይነት 

በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጀመሪያዎች የትግበራ ዓመታት የዋጋ ንረት ኢኮኖሚውን በከፌተኛ 
ዯረጃ የተፇታተነበት ሁኔታ ነበር፡፡  ሇዙህም የሚከተለት ሦስት ዋና ዋና ምክንያቶች ሉጠቀሱ ይችሊለ፡፡  
አንዯኛ፣ በመጀመሪያዎቹ ሁሇት ዓመታት ባሌተጠበቀ ሁኔታ ዓሇም አቀፌ የምግብና የነዲጅ ዋጋ መናር 
በምናስገባቸው የገቢ ንግዴና የወጪ ንግዴ ፌሊጎታችን ሊይ ያሳዯረው ተጽእኖ በሀገር ውስጥ የሸቀጦች ዋጋ 
እንዱንር አዴርጓሌ፡፡ ሁሇተኛ፣ የግብርና ምርት በተቀመጠሇት ግብ መሠረት ባሇማዯጉ በሀገር ውስጥ 
ፌሊጎትና አቅርቦት መካከሌ ያሇውን ክፌተት በታቀዯው መሠረት ማጥበብ ያሇመቻለ፤ እና ሦስተኛ፣ የገቢ 
ንግዴን ሇመተካት ከፌተኛ አስተዋጽኦ እንዯሚያዯርጉ በዕቅደ ሊይ የተቀመጡ የኢንደስትሪ ምርቶች (ሇምሳላ 
እንዯ ስኳር) uታkÅ¨< SW[ƒ ÁKSS[ታ†¨< ¾›p`xƒ እØ[ƒ እ”Ç=„` ›É`ÕM:: በመሆኑም 
በሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የግብርናን ምርታማነት የማሳዯግ፣ የኢንደሰትሪ በተሇይም 
ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ኢንቨሰትመንትን በማስፊፊት ዕዴገቱን የማፊጠን፣ በተሇያዩ ርፍች እስከአሁን 
የተገነባውን አቅም ይበሌጥ በተዯራጀና በተቀናጀ አግባብ አሟጥጦ በሌማት ሥራዎች ሊይ ማዋሌ አጠቃሊይ 
አቅርቦቱን በአስተማማኝ ያሳዴጋሌ፡፡  ይህም በበኩለ በአጠቃሊይ ሇዋጋ መረጋጋት አመቺ ሁኔታ ይፇጥራሌ፡፡ 

የሚፇጠረው አጠቃሊይ ዋጋ መረጋጋት እያዯገ የመጣው የከተማ ነዋሪው ሕዜብ የመግዚት አቅም 
እንዲይዯክም ያዯርጋሌ፣ ኢንደስትሪ ሊይ የተሰማራው ሠራተኛ የኑሮ ሁኔታ እንዱሻሻሌ ያግዚሌ፡፡  ከዙህም 
የኢንደስትሪ ሠራተኛ ዯመወዜ/ምነዲ ጭማሪ ተከታታይ ጫና እንዲይከሰት በማዴረግ ሇኢንደስትሪ 
ተወዲዲረነትና ትርፊማነት የጎሊ አስተዋጽኦ ያዯርጋሌ፣ ቁጠባና ኢንቨስትመንት ይስፊፊሌ፣ አጠቃሊይ ኢኮኖሚ 
ዕዴገት ቀጣይነት ይኖረዋሌ፡፡ የዋጋ ንረት አንደ ምንጭና ኪራይ ሰብሳቢነት የነገሰበትና ሕብረተሰቡን 
እያማረረ ያሇውን የንግዴ ሥርዓታችንን በተጀመሩ ንግዴ ሪፍርም ሥራዎችን በፌጥነት ግሌፅነትና 
ተወዲዲሪነትን ማስፇን ወሳኝ  ነው፡፡ ይህም በአስተማማኝ ዋጋ ንረትን ሇመቆጣጠርና ማክሮ ኢኮኖሚ 
መረጋጋትን ሇማስፇን አስተዋጽኦ ይኖረዋሌ፡፡ 

ሇ) በቁጠባና ኢንቨስትመንት መካከሌ ያሇ ክፌተት /Imbalance/ 

ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ቁጠባ ባሇፈት አራት ዓመታት በከፌተኛ ዯረጃ ማሻሻሌ አሳይቷሌ፡፡ ሇዙህም በዕቅዴ 
መኑ የፊይናንስ ተዯራሽነት ማዯግ፣ አዲዱስ የቁጠባ መሳሪያዎች በመተግበራቸው እና ከኢኮኖሚው ዕዴገት 
ጋር ተያይዝ የህብረተሰቡ ገቢ በማዯጉ ነው፡፡ ይሁን እንጂ በዕቅዴ መኑ በኢንቨስትመንትና ቁጠባ መካከሌ 
ያሇው ክፌተት በየጊዛው እየሰፊ በመምጣት በ2006 ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የ17.8 በመቶ ዴርሻ 
ይዞሌ፡፡ ይህም በቁጠባና በኢንቨስትመንት መካከሌ ከፌተኛ ክፌተት እንዲሇ እና የኢንቨስትመንት ክፌተቱ 
ከውጭ በሚገኝ ቁጠባ እየተሸፇነ መሆኑን ያሳያሌ፡፡ 

ይህ ሁኔታ ሀገሪቷ እስከአሁን ስታስመግብ ሊመጣችው ፇጣን ኢኮኖሚ ዕዴገት ቀጣይነት ትሌቅ ስጋት 
ነው፡፡ ስሇሆነም ኢኮኖሚው ከሚፇሌገው ከፌተኛ ኢንቨስትመንት እና ኢኮኖሚ ዕዴገቱን በአስተማማኝ 
ሇማስቀጠሌ እንዱቻሌ የሀገር ውስጥ ቁጠባን ማሳዯግ የወቅቱ ጥያቄ ሆኖአሌ፡፡ የኢኮኖሚያችን ዓይነተኛ 
መገሇጫ የሆነውንና እየሰፊ የመጣው በቁጠባና በኢንቨስትመንት መካከሌ ያሇው ክፌተት /Imbalance/ 
በሂዯት እየጠበበ መሄዴ ይኖርበታሌ፡፡ 

ከዙህ አንፃር በመጀመሪያው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተሇያዩ የቁጠባ መሳሪያዎችን በመጠቀም 
የሕብረተሰቡን ቁጠባ ሇማሳዯግ የተጀመረው ሥራ ይበሌጥ ተጠናክሮ ሉቀጥሌ ይገባሌ፡፡ 
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በመንግሥት ቁጠባ በኩሌ ወጪን በመቆጣጠርና የሀገር ውስጥ ገቢን በአስተማማኝ በማሳዯግ ሇሀገር ውስጥ 
ቁጠባ ማዯግ አስተዋጽኦ እንዱያዯርግ ይጠበቃሌ፡፡ በመሆኑም የታክስ አፇፃፀማችንን ትርጉም ባሇው ሁኔታ 
ሇማሻሻሌ የታክስ ማሻሻያና አስተዲዯር ሥራዎችን ከእስከአሁኑ በሊቀ ዯረጃ አጠናክሮ ተፇፃሚ ማዴረግ 
ከፌተኛ ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ 

ይበሌጡን የግለ ሴክተር ቁጠባና ኢንቨስትመንት እንዱያዴግ ከወትሮው የተጠናከረ ዴጋፌ ማዴረግና ሳቢ 
ቢዜነስ ኢንቫይሮሜንት መፌጠር ይጠይቃሌ፡፡ ይህ በበኩለ የግለን ሴክተር ወዯ አምራች ሴክተሮች 
በጥራትና በብዚት ሇመሰማራት ያስችሇዋሌ፡፡ የአምራች ርፌ ማዯግ የኢኮኖሚውን አጠቃሊይ አቅርቦት 
ያሳዴጋሌ፣ የሥራ ዕዴሌ ይፇጥራሌ፣ የገቢ መሠረትም ያሰፊሌ፡፡ በሂዯትም የተባዚ ቁጠባና የተጠናከረ 
ኢንቨስትመንት አቅም ይፇጠራሌ፡፡ 

በሀገራችን ተጨባጭ ሁኔታ የብር ቁጠባ ማዯግ ብቻውን በቂ አይሆንም፡፡ እያዯገ በሚሄዴ የውጭ ምንዚሪ 
ክምችት ሉዯገፌ ይገባሌ፡፡ ይህ ዯግሞ በመጀመሪያው በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ዓመታት 
የታየውን ዯካማ የኤክስፖርት አፇፃፀማችን መሠረታዊ ሇውጥ ሉያመጣ እንዯሚገባው ያሳያሌ፡፡ የወጪ ንግዴ 
ሸቀጦቻችንን በዓይነት በመጠንና በጥራት በማሳዯግ በዋጋ ተወዲዲሪ የሆነ የወጪ ንግዴ ሸቀጦችን በከፌተኛ 
መጠን ማቅረብ የውጭ ምንዚሬ ግኝታችንን ያሰፊሌ፡፡ ይህም ሁኔታ አሁን ኢኮኖሚውን እየተፇታተነ 
የሚገኘውንና የውጭ ምንዚሬ ማነቆን በሂዯት በአስተማማኝ ሇማስወገዴ ያስችሊሌ፡፡ 

ከዙህ በሊይ የተገሇፁት ቁም ነገሮች እውን ሉሆኑና ቀጣይነት ሉኖራቸው የሚችሇው የአምራቹ ርፌ 
በተሇይም ግብርናና ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የማምረት አቅም በሊቀ ዯረጃ ማዯግ ሲችሌ ነው፡፡ ይህ በበኩለ 
እስከአሁን የተፇጠሩትን አቅሞች አሟጦ መጠቀምን ይጠይቃሌ፡፡ ሇዙህ ማነቆ የሆኑትን ጉዲዮች በሙለ 
መፌትሔ መስጠት ይገባሌ፡፡ ከዙሁም በሊይ ግን በተሇይ በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ጥራት ያሇውን መጠነ 
ሰፉ ኢንቨስትመንት ወዯ ሴክተሩ እንዱፇስ የተመቻቸ ሁኔታ ሉፇጠር ይገባሌ፡፡  በአጠቃሊይ የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪና የግብርና ሴክተርን ኢንቨስትመንት፣ ምርታማነትን፣ የምርት ጥራትን እና ተወዲዲሪነትን 
ማሳዯግ አማራጭ የላሇው ጉዲይ ነው፡፡ 

ሏ) ተቋማዊ ብቃት ማረጋገጥ 

ሀገሪቷ በከፌተኛ የዕዴገት ጎዲና ሊይ እንዯምትገኝ የሚታወቅ ነው፡፡ የኢኮኖሚውን ዕዴገት የበሇጠ ሇማፊጠንና 
ዴህነትን ሇማጥፊት በሚዯረገው ርብርብ ውስን በሆነው የመንግሥት ሀብት እየተገነቡ ያለ መሠረተ 
ሌማቶችና የማህበራዊ ሌማት ፕሮጀክቶች አፇፃፀም በተቀናጀ ሁኔታ መከታተሌ ወሳኝ ነው፡፡  በላሊ በኩሌ 
በተሇይ ከወጪና ገቢ ንግዲችን ጋር ከፌተኛ ቁርኝት ያሇውን የልጂስቲክስ አገሌግልትና የጉምሩክ አገሌግልት 
አሰጣጥን በተመሇከተ የሚታዩ ችግሮች በኢንቨስትመንትና በንግደ እንቅስቃሴ ሊይ የሚፇጥረውን አለታዊ 
ተጽዕኖ ሙለ በሙለ መቅረፌ እንዯሚገባ የእስከአሁኑ አፇፃፀም ይጠቁማሌ፡፡ 

በተያያም መሠረተ ሌማቶች በጥራት አሇመቅረብ በዕቅዴ ትግበራ ሊይ የራሱን ተጽእኖ አሳዴሮአሌ፡፡  
በተሇይ የኃይሌ አቅርቦት መቆራረጥ ሇሚካሄዴበት ኢንቨስትመንት ማስፊፊት ሥራ፣ ያሇውን የማምረት 
አቅም በሙለ ሇመጠቀምና ጥረት ሇመጨመር ከፌተኛ እንቅፊት ሲፇጥር የቆየ ነው፡፡ 

መ) የመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች አመራር 

መንግሥት በፕራይቬታይዛሽን ፕሮግራሙ በርካታ የሌማት ዴርጅቶች ወዯ ግሌ ይዝታ እንዱዝሩ አዴርጓሌ፡፡ 
ነገር ግን ሇፇጣን ኢኮኖሚ ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ወሳኝ የሆኑ ስትራቴጂክ የሌማት ዴርጅቶች 
በመንግሥት ይዝታና አመራር ሥር እንዱቆዩ ተዯርጓሌ፡፡ ከእነዙህም የኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ፣ 
የኢትዮጵያ ኤላክትሪክ አገሌግልት፣ ኢትዮ ቴላኮም፣ ምዴር ባቡር፣ ስኳር ኮርፖሬሽን፣ የኢትዮጵያ አየር 
መንገዴ እና የብረታ ብረትና ኢንጂነሪንግ ኮርፖሬሽን የሚጠቀሱት ናቸው፡፡ እንዯሚታወቀው እነዙህ ተቋማት 
በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ውስጥ ከፌተኛ ዴርሻ ይው እየሰሩ ይገኛለ፡፡ የሚመዯበውና 
የሚያስተዲዴሩት ፊይናንስና ላልች ሀብቶች ከፌተኛ ነው፡፡ 
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ምንም እንኳን ሇእያንዲንዲቸው ተቆጣጣሪ ባሇሥሌጣን የተሰየመ እና ብቁና ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ሪፍርም 
ሥራዎች እየተሰሩ የቆየ ቢሆንም ከተሰጣቸው ተሌዕኮና ከሚያስተዲዴሩት ሀብት አንፃር በከፌተኛ ዯረጃ 
የተቀናጀና የቅርብ አመራር፣ ክትትሌና ዴጋፌ በተሟሊ ሁኔታ እያገኙ ነው ሇማሇት ያስቸግራሌ፡፡ እነዙህ 
ዴርጅቶች ብቁና ተወዲዲሪ ሆነው ውጤታማ አመራር ተሰጥቶአቸው ኢኮኖሚው የሚፇሌገውን አገሌግልት 
በበቂና በጥራት ማቅረብ ከቻለ ሇዕዴገትና ትራንስፍርሜሽናችን መፊጠን ከፌተኛ አስተዋጽኦ ያዯርጋለ፡፡ ይህ 
ካሌሆነ ግን ሇትራንስፍርሜሽናችን ሥጋት ይሆናለ፡፡ ማክሮ ኢኮኖሚ ማኔጅመንቱም ይወሳሰባሌ፡፡ ስሇዙህ 
በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ወቅት ያለትን አሰራሮች፣ አዯረጃጀቶችና አመራርና ዴጋፌ 
አሰጣጥ ገምግሞ በከፌተኛ ዯረጃ የቅርብና የተቀናጀ አመራር የሚያገኙበት ሁኔታ መፇጠር አሇበት፡፡ 

1.2 የግብርናና ገጠር ሌማት ዕቅዴ አፇፃፀም 

1.2.1 የግብርናና ገጠር ሌማት ዕቅዴ ዓሊማና አቅጣጫዎች 
 

በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የግብርናውን ርፌ ዋና የዕዴገት ምንጭ ሆኖ እንዱቀጥሌ 
የማዴረግ በዙህም ውስጥ የሞዳሌ አርሶ አዯሮችን ተሞክሮ ወዯ አብዚኛዎቹ አርሶ-አዯሮች በማስፊፊት 
የአርሶ-አዯሩ እርሻ ዋናው የግብርና ዕዴገት ምንጭና መሠረት እንዱሆን፣ በግብርናው ርፌ የግሌ ባሇሀብቱ 
ተሳትፍ ከፌተኛ ዴርሻ እንዱኖረው እና በዋናነት ሀገሪቱ ያሊትን የሰው ኃይሌና መሬት በአግባቡ በመጠቀም 
ርፈን ማሳዯግ የሚለት የግብርናና ገጠር ሌማት አቅጣጫዎች ናቸው፡፡ እነዙህን አቅጣጨዎች መሠረት 
በማዴረግ ግቦችና የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች ተቀምጠው ወዯ ትግበራ ተግብቷሌ፡፡ 

 
1.2.2 የግብርናና ገጠር ሌማት ዕቅዴ ዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም  

ባሇፈት አራት ዓመታት በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች ፇጣንና ሊቂ የግብርና ሌማት ሉያረጋግጡ የሚችለ 
በርካታ የሌማት ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ የተሟሊ የግብርና ግብዓት አቅርቦት እንዱኖርና የኤክስቴንሽን 
አገሌግልትን ሇማስፊፊት ከፌተኛ ጥረት የተዯረገ ሲሆን በየዓመቱ በአማካይ 6.6 በመቶ የግብርና ተጨማሪ 
ዕሴት ዕዴገት ሇማስመዜገብ ተችሎሌ፡፡ የተመገበው የግብርና ተጨማሪ ዕሴት ዕዴገት በብዘ መሇኪያዎች 
ፇጣን ቢሆንም በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዲችን ካስቀመጥነው 8.6 በመቶ ዓመታዊ አማካይ ግብ አንፃር 
ወዯኋሊ ቀርቷሌ፡፡ የግብርና ርፌ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ በ2006 የበጀት ዓመት 40.1 
በመቶ የዯረሰ ሲሆን ከዙህ ውስጥ የሰብሌ ሌማት 28.4 በመቶ እና የእንስሳት ሌማት 8.3 በመቶ ዴርሻ 
አሊቸው፡፡ 

የሰብሌ ምርታማነትና ምርት፡- ባሇፈት አራት ዓመታት በዋና ዋና የምግብ ሰብልች (የብርዕና የአገዲ፣ 
የጥራጥሬ እና የቅባት ሰብልች) በዓመት በአማካይ 17.61 ኩንታሌ በሄክታር የምርታማነት አፇፃፀም 
ተመዜግቧሌ፡፡ ይህም በየዓመቱ በአማካይ ከተያው 19.44 ኩንታሌ በሄክታርና በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ዕቅዴ የመጨረሻ ዓመት ይዯረስበታሌ ተብል ከተቀመጠው 22 ኩንታሌ በሄክታር ምርታማነት ግብ አንፃር 
ወዯኋሊ የቀረ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ የዋና ዋና የምግብ ሰብልችን ምርት በ2002 ከነበረበት 191.30 ሚሉዮን 
ኩንታሌ በ2006 ወዯ 274.42 ሚሉዮን ኩንታሌ ከፌ ሇማዴረግ የተቻሇ ሲሆን ይህ አፇፃፀም በ2007 
ይዯረስበታሌ ተብል የተያው 267.74 ሚሉዮን ኩንታሌ ግብ አስቀዴሞ መሳካቱን ያሳያሌ፡፡ ከዋና ዋና 
የምግብ ሰብልች ጠቅሊሊ ምርት የብርዕና የአጋዲ ሰብልች 86 በመቶ፣ የጥራጥሬ ሰብልች 11 በመቶና የቅባት 
እህልች ዯግሞ 3 በመቶ ዴርሻ አሊቸው፡፡ ይህም አርሶ አዯሩ የተሻሇ ዋጋ ወዲሊቸው ምርቶች የሚያዯርገው 
ሽግግር አዜጋሚ እንዯሆነ ያሳያሌ፡፡  

ባጠቃሊይ ባሇፈት አራት ዓመታት በዋና ዋና ሰብልች ምርትና ምርታማነት ዘሪያ መሻሻልች ቢታዩም 
የእነዙህን ሰብልች ምርት በከፌተኛ ሁኔታ ሇማሳዯግ የሚያስችሌ የምርታማነት እመርታ ማምጣት ግን 
አሌተቻሇም፡፡ በመሆኑም የግብርናው ርፌ ሇአጠቃሊይ ኢኮኖሚው ዕዴገት ዋና ምንጭ በመሆን 
ከሚጠበቅበት አስተዋፅኦ አንፃር ዕጥረቶች እንዯነበሩበት መገንብ ይቻሊሌ፡፡ ይህም በዋናነት የዋና ዋና 
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የምግብ ሰብልችን ምርታማነት በሚጠበቃው ዯረጃ ካሊማሳዯግ በተጨማሪ ከእነዙህ ሰብልች ምርት ውስጥም 
የተሻሇ የገበያ ዋጋ ወዲሊቸው የሰብሌ ምርቶች ሽግግር ከማዴረግ አንፃር ውስንነቶች እንዯነበሩ መመሌከት 
ይቻሊሌ፡፡  
 
የግብርና ግብዓት አቅርቦት፡- የግብርና ግብዓት አቅርቦትን ሇማሳዯግና የኤክስቴንሽን አገሌግልትን ሇማስፊፊት 
በተከናወኑ የሌማት ሥራዎች አበረታች ውጤቶች የተመገቡ ቢሆንም የግብዓት አቅርቦቱን አሁንም 
አስተማማኝ ዯረጃ ሊይ ማዴረስ አሌተቻሇም፡፡ በዙህ ረገዴ ባሇፈት አራት ዓመታት የማዲበሪያ አቅርቦት 1148 
ሺህ ቶን የዯረሰ ሲሆን በ2007 ከተቀመጠው ግብ ማሳካት የተቻሇው 79 በመቶ ብቻ ነው፡፡ በምርጥ ር 
አቅርቦት ዯግሞ 75 በመቶ ያህለን በማሳካት 2726 ሺህ ኩንታሌ ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ ላሊው ምርታማነትን 
ሇማሳዯግ የተቀመጠው ግብ የግብርና ኤክስቴንሽን አገሌግልቱን ማስፊፊትና ውጤታማ ማዴረግ ሲሆን 
የተጠቃሚዎችን ቁጥር 13.09 ሚሉዮን ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ ይህም ከ2007 ዕቅዴ ግብ ጋር ሲነፃፀር 89 
በመቶ ማሳካት መቻለን ያሳያሌ፡፡ የአገሌግልቱን ውጤታማነት ሇማሳዯግ የተሇያዩ አዯረጃጀቶችና 
ማበረታቻዎች የተጋጁ ቢሆንም ሙለ ሇሙለ ተግባረዊ መሆን አሌቻለም፡፡ የኤክስቴንሽን አገሌግልት 
ተጠቃሚዎች ቁጥር የጨመረ እና በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መጨረሻ የተቀመጠውን ግብ ማሳካት 
የሚቻሌ ቢሆንም የአገሌግልቱን ውጤታማነት ይበሌጥ ማጎሌበትና በሰብሌና እንስሳት ምርትማናት ዘሪያ 
የሚፇሇገውን ውጤት ማምጣት ይገባሌ፡፡   
 
የእንስሳት ሀብት ሌማት፡- ላሊው በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ትኩረት የተሰጠው የእንስሳት 
ሀብት ሌማት ሲሆን ከሞሊ ጎዯሌ በሁለም አርሶ አዯሮች ሉፇፀም የሚችሌ ርፌ ነው፡፡ በንዐስ ርፈ 
የተሻሻለ የዲሌጋ ከብቶች ቁጥር በዕቅደ የመነሻ ዓመት ከነበረበት 10.37 በመቶ በ2006 ወዯ 13.97 በመቶ 
ክፌ ያሇ ሲሆን የተሻሻለ ዱቃሊ የዲሌጋ ከብቶች ቁጥር ከ390,078 በ2006 ወዯ 744,120 ከፌ ብሎሌ፡፡ 
በተመሳሳይ የተሻሻለ ታሊቢ ሊሞችን ቁጥር ከ140,428 በ2006 ወዯ 245,560 ማሳዯግ ተችሎሌ፡፡ እንዱሁም 
በተመሳሳይ በጥራት የተመረተ አባሇር በ2002 ከነበረበት 350 ሲህ ድዜ ወዯ 758.24 ሺህ ድዜ ያዯገ ሲሆን 
ፇሳሽ ናይትሮጂንም በ2002 ከነበረበት 55 ሺህ ሉትር በ2006 ወዯ 317.86 ሺህ ሉትር ከፌ ብሎሌ፡፡  

 
የእንስሳትን ምርታማነትና ምርት ሇማሳዯግ የእንስሳት ጤና ጥበቃና መኖ አስፇሊጊ ግብዓቶች ሲሆኑ ባሇፈት 
አራት ዓመታት በርካታ ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ የተሻሻሇ መኖ አቅርቦት በዕቅደ የመነሻ ዓመት ከነበረበት 
50 ሺህ ኩንታሌ በ2006 ወዯ 128 ሺህ ኩንታሌ ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በመዯበኛ ፕሮግራም 
የህክምናና ክትባት አገሌግልት ማግኘት የሚችለ እንስሳት ቁጥር ከ40 በመቶ በ2006 ወዯ 70 በመቶ 
አዴጓሌ፡፡ የእንስሳት ጤና ኬሊዎች ቁጥር ከ2275 በ2006 ወዯ 2764 ከፌ ያሇ ሲሆን የእንስሳት ክትባት 
ምርት መጠን ከ93.8 ሚሉዮን ድዜ በ2006 ወዯ 122.56 ሚሉዮን ድዜ አዴጓሌ፡፡ እንዱሁም የተሸጠ ክትባት 
ምርት መጠን ከ96.8 ሚሉዮን ድዜ በ2006 ወዯ 152.32 ሚሉዮን ድዜ ከፌ ብሎሌ፡፡ ባጠቃሊይ ባሇፈት 
አራት ዓመታት የእንስሳትን ምርታማነትና ምርት ሇማሻሻሌ በርካታ ተግባራት የተከናወኑ ቢሆንም ሀገራችን 
ካሊት ሉሇማ የሚችሌ ከፌተኛ የእንስሳት ሀብት ዕምቅ አቅም አንፃር እጅግ በርካታ ሥራዎች እንዯሚቀሩ 
መገንብና በቀጣይ ሇንዐስ ርፈ ከፌተኛ ትኩረት በመስጠት በተቀናጀና በተዯራጀ አግባብ መንቀሳቀስ 
ይጠይቃሌ፡፡ 

 
የተፇጥሮ ሀብት ሌማትና አጠቃቀም፡- የተፇጥሮ ሀብት ሌማትና አጠቃቀምን በሚመሇከት ባሇፈት አራት 
ዓመታት የውሀ፣ የአፇር እና የስነ-ህይወታዊ ተሇያይነት (Biodiversity) ሀብታችንን የሚያጎሇብቱ እና 
የአርብቶ/አርሶ አዯሩን ምርትና ምርታማነት በሊቂነት ከማሳዯግ አንፃር መሠረታዊ ሇውጥ የሚያመጡ 
ስኬታማ የሌማት ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት 60,460 የማህበረሰብ ተፊሰሶች የሌማት 
ዕቅዴ ተጋጅቶሊቸዋሌ ይህም በመሬት ስፊት በአማካይ 30.23 ሚሉዮን ሄክታር ይሆናሌ፡፡ ይህ አፇፃፀም 
በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጨረሻ ዓመት ይዯረስበታሌ ተብል ከተቀመጠው የ19,560 
የማህበረሰብ ተፊሰሶች የሌማት ዕቅዴ አንፃር እጅግ የሊቀ ነው፡፡ በተመሳሳይ በአሇፈት አራት ዓመታት  
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እንዱያገግም የተከሇሇ የመሬት መጠን በዕቅደ የመነሻ ዓመት ከነበረበት 3.208 ሚሉዮን ሄክታር በ2006 ወዯ 
11.74 ሚሉዮን ሄክታር ያዯገ ሲሆን አፇፃፀሙ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ የመጨረሻ ዓመት 
ይዯረስበታሌ ተብል ከተቀመጠው 10.208 ሚሉዮን ሄክታር ግብ አንፃር ከፌተኛ የሚባሌ ነው፡፡  
 
ባሇፈት አራት ዓመታት አርሶ አዯሮች በፇቃዯኝነት ነፃ አገሌግልት በመስጠት ሇግብርና ምርታማነት መሻሻሌ 
ከፌተኛ አስተዋፅኦ ያሊቸው የአፇር መከሊትን የሚከሊከለና የውኃ ሥርገትን የሚያጏሇብቱ የማህበረሰብ 
ተፊሰስ የመሠረተ ሌማት ግንባታ ሥራዎችን አካሂዯዋሌ፡፡ በዙህም በዕቅደ የመነሻ ዓመት 3.772 ሚሉዮን 
ሄክታር የነበረውን የማህበረሰብ ተፊሰስ መሠረተ-ሌማት ግንባታ በ2006 ወዯ 20.157 ሚሉዮን ሄክታር 
ማዴረስ የተቻሇበት ሁኔታ ተፇጥሯሌ፡፡ ይህ አፇፃፀም በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ከተቀመጠው 
አጠቃሊይ ግብ አንፃር በጣም ከፌተኛ ነው፡፡ በተጨማሪም ርፇ ብዘ ጥቅም በሚሰጡ የዚፌ ዜርያዎች 
በመሸፇን እንዱያገግም የተዯረገ የመሬት ስፊት በመነሻ ዓመት 6.058 ሚሉዮን ሄክታር የነበረ ሲሆን ይህንን 
የመሬት መጠን በዕቅደ የመጨረሻ ዓመት ወዯ 10.154 ሚሉዮን ሄክታር ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተይዝ 
በተከናወኑ ሥራዎች 12.167 ሚሉዮን ሄክታር ማዴረስ ተችሎሌ፡፡  
 
ባጠቃሊይ ባሇፈት አራት ዓመታት በተፇጥሮ ሀብት ሌማትና አጠቃቀም ዘሪያ ከተከናወኑ ስኬታማ የተፊሰስ 
ሌማቶች ምርጥ ተሞክሮዎች ተገኝተዋሌ፡፡ እነዙህን ምርጥ ተሞክሮዎች ወዯ ሁለም የሀገራችን አካባቢዎች 
በማስፊት በየዯረጃው ያለ አመራሮችና አርሶ አዯሮች ስሇተፊሰስ ሌማት የጋራ ግንዚቤና አቅጣጫ እንዱይዘ 
ተዯርጓሌ፡፡ በተወሰኑ የሀገራችን አካባቢዎች አርሶ አዯሮች ባካሄዶቸው የተፊሰስ ሌማቶች ተጠቃሚ 
መሆናቸውን እንዯማሳያ በመውሰዴ እና ስሇ አየር ንብረት ሇውጥ ግንዚቤ በመፌጠር በሁለም የሀገራችን 
አካባቢዎች በተዯራጀና በተቀናጀ አግባብ በተከናወኑ የተፇጥሮ ሀብት ጥበቃና ሌማት መሌካም ውጤቶች 
መታየት ጀምረዋሌ፡፡ መታየት የጀመሩት መሌካም ውጤቶች እንዱሰፈና ተጠናክረው እንዱቀጥለ የተፇጥሮ 
ሀብት እንክብካቤው የግብርና ምርትንና ምርታማነትን በፌጥነት ከማሳዯግና የምግብ ዋስትናን ከማረጋገጥ 
አንፃር ከፌተኛ ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ 
 
የምግብ ዋስትና እና የአዯጋ መከሊከሌና ዜግጁነት፡- የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ ሥር የሰዯዯ የምግብ 
ዋስትና ችግር ያሇባቸውን ቤተሰቦች በሴፌቲኔት ፕሮግራም ተጠቃሚ ማዴረግ፣ የቤተሰብ ጥሪት እንዱገነቡ 
ማዴረግና ከሌማታዊ ሴፌቲኔት ተመርቀው ራሳቸውን እንዱችለ ማዴረግ በመንግስት የተረጋ ሥርዓት 
ነው፡፡ በሌማታዊ ሴፌቲኔት ፕሮግራም 5.1 ሚሌዮን ሥር የሰዯዯ የምግብ ዋስትና ችግር ያሇባቸው ዛጎችን 
ተጠቃሚ ሇማዴረግ ቢታቀዴም ከአፊርና ሶማላ ክሌልች 64 ወረዲዎች በዕቅደ ወቅት ያሌታዩ 2.6 ሚሉዮን 
ዛጎች በፕሮግራሙ በመታቀፊቸው በ2003 የበጀት ዓመት ሥር የሰዯዯ የምግብ ዋስትና ችግር ያሇባቸው 
የሴፌቲኔት ፕሮግራም ተጠቃሚዎች ብዚት 7.7 ሚሉዮን መዴረሱ ይታወቃሌ፡፡ ከዙህ አንፃር ባሇፈት አራት 
ዓመታት በተከናወኑ የሌማት ሥራዎች የምግብ ዋስትናቸውን ያረጋገጡ 739,166 የቤተሰብ ኃሊፉዎችን 
ሇማስመረቅ ተችሎሌ፡፡ ከአዯጋ መከሊከሌና ዜግጁነት አንፃር በአሇፈት አራት ዓመታት ከዕቅደ የመነሻ ዓመት 
የነበረውን የምግብ መጠባበቂያ ክምችት ሇማሰቀጠሌ የተቻሇ ሲሆን በዙህ ዘሪያ ተጨማሪ አቅም 
አሌተፇጠረም፡፡ በላሊ በኩሌ ባሇፈት አራት ዓመታት ሇ14.2 ሚሉዮን ህዜብ የምግብ ዴጋፌ ሇማዴረግ 
የታው ዕቅዴ መቶ በመቶ በሚባሌ ዯረጃ ተፇፃሚ ሆኗሌ፡፡ እንዱሁም ከቅጽበታዊ አዯጋ ክስተት ጋር 
በተያያ የአዯጋ ክስተቱና የዴጋፌ ፇሊጊው ህዜብ ቁጥር  እየቀነሰ በመምጣቱ ሇ1.6 ሚሉዮን ህዜብ ብቻ 
ዴጋፌ ተዯርጓሌ፡፡  
 
የግሌ ባሇሀብቶች ሌማታዊ ተሳትፍን በተመሇከተ ባሇፈት አራት ዓመታ (2003-2006) በአበባ፣ አትክሌት፣ 
ፌራፌሬ እና የመዴኃኒት ዕፅዋት በቅዯም ተከተሌ 2647 ሄክታር፣ 11591 ሄክታር፣ 11513 ሄክታር እና 
2264 ሄክታር መሬት ሇመሸፇን ታቅድ በቅዯም ተከተሌ 1467 ሄክታር(55.4 በመቶ)፣ 807.3 ሄክታር (7 
በመቶ)፣ 10707 ሄክታር (93 በመቶ) እና 101.9 ሄክታር (4.5 በመቶ) መሸፇን ተችሎሌ፡፡ ምርትን 
በሚመሇከት ባሇፈት አራት አመታት የአበባ ምርት 5134.9 ሚሉዮን ንግ፣ አትክሌት 432.6 ሺህ ቶን፣ 
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ፌራፌሬ 310.7 ሺህ ቶን እና የመዴኃኒት ዕፅዋት 11.3 ሺህ ቶን ሇማግኘት ታቅድ በቅዯም ተከተሌ 
አፇፃፀሙም በአበባ 46.5 በመቶ፣ በአትክሌት 29 በመቶ፣ በፌራፌሬ 6 በመቶ እና በመዴሀኒት ዕፅዋት 
901.8 በመቶ ነው፡፡ ሰፊፉ እርሻዎችን በተመሇከተ በ2003፣ 2004 እና 2005 በጀት ዓመታት በቅዯም 
ተከተሌ 3.4 ሚሉዮን ሄክታር፣ 3.32 ሚሉዮን ሄክታር እና 3.31 ሚሉዮን ሄክታር መሬት ከክሌልች ወዯ 
መሬት ባንክ እንዱጋባ ተዯርጓሌ፡፡ ሇአገር ውስጥና ሇውጭ  ባሇሃብቶች በክሌልችና በፋዯራሌ መንግስት 
ባጠቃሊይ 2.3 ሚሉዮን ሄክታር መሬት የተሊሇፇ ሲሆን ከዙህ ውስጥ አስፇሊጊውን ዴጋፌ ሇባሇሀብቶች 
በመስጠት መሌማት የቻሇው 840 ሺህ ሄክታር መሬት ብቻ ነው፡፡ አፇፃፀሙ ዜቅተኛ የሆነበት ምክንያት 
አንዲንዴ ባሇሀብቶች የተረከቡትን መሬት አሌምተው ባሇመጨረሳቸው እና ላልቹ ዯግሞ የማሌማት 
ሥራቸውን በማቋረጣቸው ነው፡፡   

 
1.2.3 ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች   
 1.2.3.1 ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች 
 

ሀ) የአርሶ-አዯሮችን የሰብሌ ምርታማነት በተጠበቀውና በታቀዯው መሠረት ከመፇፀም አንፃር የታዩ 
ጉዴሇቶች በዋነኛነት ከአመራር ብቃት መጓዯሌ የመነጩ መሆኑ ይህም የፇፃሚ አካሊትን አስተሳሳብ 
ቀይሮ ከማነሳሳት፣ ከማዯራጀት፣ አሰሌጥኖም በማስማራት ጉዴሇት እንዲሇ መታየቱና ከክህልትና 
የተሻሻለ ቴክኖልጂዎች አቅርቦት ጋር የተያያዘ ውስንነቶች ያለ መሆኑ፣ 

 
ሇ) የእንስሳት ኃብት ሌማት ሥራው በቂ የአመራር ትኩረት አግኝቶ በተዯራጀ የመፇፀም አቅም 

አማካኝነት የተፇፀመ አሇመሆኑ፣ የርፈ የቴክኖልጂ አቅርቦት ሥርዓት የተረጋ አሇመሆኑ 
(በተነፃፃሪ የክትባት፣ መዴሃኒት፣ የአባሇርና ፇሳሽ ናይትሮጂን አቅርቦቶች መሻሻሌ ማሳየቱ 
እንዯተጠበቀ ሆኖ)፣ የክህልት ጉዴሇቱም በትኩረቱ ማነስ ሌክ ሰፉ መሆኑ፣ የጤና አገሌግልት 
ተዯራሽነቱም በቦታ ሽፊን የተሻሻሇ ቢሆንም በአገሌግልት ሽፊኑ በአብዚኛዎቹ ክሌልች አንዴ 
የእንስሳት ጤና ተቋም ሦስት ቀበላዎችን የሚያገሇግሌ ከመሆኑ ጋር ተያይዝ ችግር ያሇበት መሆኑ፣ 

 
ሏ) የአርብቶ አዯሩ ግብርናን በማስፊፊቱ ሂዯት ከመስኖ ሌማት ስራዎች ጋር በተያያ በተሇይ በርጭት 

መስኖ ግንባታ የዲበረ ሌምዴ ካሇመኖሩ ጋር ተያይዝ በሲቭሌ ስራዎች ግንባታ ሂዯት ተዯጋጋሚ 
የዱዚይን ማሻሻያ እንዱሁም የግንባታ እቃዎች በሚፇሇገው ፌጥነትና መጠን ያሇማቅረብ ችግር፣ 
በአፊርና ሶማላ ክሌልች ሇመስኖ አገሌግልት የሚውለ እስከ 150 የውሃ ጉዴጓድች በአማካይ 250 
ሜትር ጥሌቀት ያሊቸው በማስቆፇር ሂዯት የቁፊሮ ዴርጅቶች አቅም ውስንነት በአከባቢዎቹ ካሇው 
ጂኦልጂካሌ ፍርሜሽን ጋር ተዲምሮ እጅግ ፇታኝ መሆን፣  

 
መ) የኤላክትሮሜካኒካሌ ዕቃዎች ማሇትም ሰብመርሰብሌና ቡስተር ፓምፖች ከፌተኛ የውጭ ምንዚሪ 

የጠየቀ ከመሆኑም በሊይ የተቆፇሩ ጉዴጓድች የሚያመነጩት ውሃ ከፌተኛ ሙቀት ያሇው ሆኖ 
በመገኘቱ የሚቀርቡ ፓምፖች ሙቀቱን የሚቋቋሙ እንዱሆኑ የስፔስፌኬሽን ሇውጥ በማዴረግ 
እንዱመረትና ሃገር ውስጥ እንዱገባ የማዴረግ ሂዯት ከፌተኛ ጊዛ መጠየቁ፣    

 
ሠ) ከመስኖ ሌማቱ ጋር ተያይዝ በሁሇቱ በአፊርና ሶመላ ክሌልች ከ20 ሜጋ ዋት በሊይ የኤላክትሪክ 

ኃይሌ እንዯሚያስፇሌግ በጥናት በተረጋገጠው መሰረት የመስመር ዜርጋታና ዕቃ አቅርቦት 
ሇማከናወን ከፌተኛ በጀትና ጊዛ መጠየቁ፣   

 
ረ) የመጠጥ ውሃ ፕሮጀክቶች በተሇይ ረጃጅም ኪልሜትሮች በሚፇሇገው ፌጥነት ከማስፇጸም አንጻር 

የታየው አቅም ችግርም አለታዊ ተጽዕኖ ማሳዯሩ የሚለት ዋና ዋናዎቹ ነበሩ፡፡ 
 



23 
 

1.2.3.2 የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች   
 

ሀ) በተፇጥሮ ሀብት ጥበቃና በተፊሰስ ሌማት ዘሪያ የታየው ህዜባዊ ንቅናቄ አበረታችና በላልች 
ርፍችም ማሳዯግ እንዯሚገባ የሚያመሊክት የዕቅዴ መኑ ምርጥ ተሞክሮ ሲሆን በዙሁ ዘሪያ 
የተከናወኑ የሌማት ሥራዎችም ወዯፉት በምርታማነትና በምርት ሊይ ጉሌህ አዎንታዊ አስተዋፅኦ 
እንዯሚኖራቸው ይታመናሌ፡፡ በመሆኑም የተገኙትን ምርጥ ተሞክሮዎች በቀጣይ የማስፊት ሥራ 
ተጠንክሮ በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች ሉቀጥሌ የሚገባ መሆኑ፡፡  

 
ሇ) በሰብሌ ሌማትና በመስኖ አጠቃቀም ዘሪያ የሌማት ሠራዊት በመገንባት የተሻሇ አፇፃፀም ያስመገበ 

ክሌሌ መኖሩ በላልች ክሌልችም በዝን፣ በወረዲ፣ በቀበላ እንዱሁም በሌማት ቡዴን ዯረጃ ምርጥ 
ተሞክሮዎችን የተገኙትን ማስፊት ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ መሆኑ፡፡ 

 

1.3 የኢንደስትሪ ሌማት ዕቅዴ አፇጻጸም 

1.3.1 የኢንደስትሪ ሌማት ዕቅዴ አቅጣጫዎች 

 
የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ የኢንደስትሪ ሌማት መሠረታዊ የትኩረት አቅጣጫዎች 
ሇጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት መስፊፊት ግባር ቀዯም ትኩረት መስጠት፣ የግለ ርፌ በኢንደስትሪ ሌማቱ 
ውስጥ የሚጠበቅበትን ሚና ሇመጫወት የሚያስችለ ሁኔታዎችን ማመቻቸት እና ሇመካከሇኛና ትሊሌቅ 
ኢንደስትሪዎችም አስፇሊጊውን ትኩረት መስጠት ናቸው፡፡ 

1.3.2 የኢንደስትሪ ሌማት ዕቅዴ ዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም 
 

ባሇፈት አራት ዓመታት የኢንደስትሪ ርፌ በየዓመቱ በአማካይ 20 በመቶ አዴጓሌ፡፡ ከዙሁ ጋር ተያይዝ  
የመካከሇኛና ትሊሌቅ አምራች ኢንደስትሪ 17.2 በመቶ እና የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንደስትሪ 4.1 በመቶ 
ዓመታዊ አማካይ ዕዴገት አስመዜግበዋሌ፡፡ በ2006 የበጀት ዓመት የኢንደስትሪ ርፌ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ 
ምርት ዴርሻ 14.3 በመቶ የዯረሰ ሲሆን (ማኑፊክቸሪንግ 4.4 በመቶ፣ ኮንስትራክሽን 7.6 በመቶ፣ 
ኤላክትሪክና ውሀ 1.1 በመቶ፣ ማዕዴን 1.2 በመቶ) ይህ አፇፃፀም በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
የመጨረሻ ዓመት ይሳካሌ ተብል ከተያው 18.8 በመቶ ግብ አንፃር ጉዴሇቱ የሰፊ ነው፡፡ በተጨማሪም 
የተመገበው አፇፃፀም የኢንደስትሪ ርፈ በዋናነት በኮንስትራክሽን ንዐስ ርፌ የሚመራ መሆኑንና 
በኢኮኖሚው ውስጥ የተፊጠነ መዋቅራዊ ሇውጥ ሇማምጣት ተግዲሮቶች እንዲለ ያመሇክታሌ፡፡  

የኢንደስትሪ ምርቶች የወጪ ንግዴ አፇፃፀምን በተመሇከተ ባሇፈት አራት ዓመታት የተገኙት ውጤቶች 
ቀዯም ባሇው የዕቅዴ መን ከተመገቡት መሻሻሌ ያሳዩ ቢሆንም በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
ከተቀመጡት ግቦች አንፃር ግን ብዘ የራቁ ናቸው፡፡ በ2006 የበጀት ዓመት የተገኘው 398 ሚሉዮን ድሊር ገቢ 
በዕቅዴ መኑ መጨረሻ ሉሳካ ከሚጠበቀው 1.82 ቢሉዮን ድሊር ግብ አንፃር አፇጻጸሙ 21.9 በመቶ ብቻ 
ነው፡፡ ይህ ውጤት ከተያው ዕቅዴ በጣም ርቆ የሚገኝ ከመሆኑም በተጨማሪ በአገር ዯረጃ ከተገኘው 
አጠቃሊይ የውጭ ምንዚሬ ውስጥ ያሇው ዴርሻ 12 በመቶ ብቻ ነው፡፡  
 

በወጪ ንግዴ የሚሳተፈ ጥራት ያሊቸውን አዲዱስ ኢንቨስትመንቶች በብዚት በመሳብ ረገዴ ከታየው ጉዴሇት 
በተጨማሪ ሇውጭ ገበያ የሚቀርቡት ምርቶች የእሴት መጠን ዜቅተኛ መሆን፣ ስብጥራቸውና የገበያ 
መዲረሻዎቹ ውስንና በጥራት ዯረጃም ብራንዴ መፌጠር የሚያስችለ ባሇመሆናቸው የሚያስገኙት ዋጋ 
ዜቅተኛ ሲሆን የዓሇምን የኢኮኖሚ መዋዟቅና የገዢዎችን የዴርዴር ጫና የመቋቋም አቅማቸው ዯካማ ነው፡፡ 
 
ከዙህም በተጨማሪ ኢንደስትሪዎቹ የሚጠቀሙት ቴክኖልጂ በአብዚኛው የኋሊ ቀርነትና የቅሌጥፌና ችግር 
ያሇባቸው በመሆኑ የጥራት ጉዴሇትና የምርታማነት ማነስ የሚታይባቸው ሲሆን፣ ግብዓቶችን በአገር ውስጥ 
በበቂ መጠን፣ ጥራትና ዋጋ በወቅቱ ያሇማግኘት፣ ግብዓት ከውጭ ሇማምጣትም ሆነ ምርት ወዯ ውጭ 
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ሇመሊክ የሚወስዯው ጊዛና ውጣ ውረዴ፣ ከፌተኛ የትራንስፖርት፣ የልጂስቲክስና የፊይናንስ አገሌግልት 
ወጪዎች በዓሇም ገበያ የተወዲዲሪነት አቅምን ሇመገንባት ያሊስቻለ ችግሮች ናቸው፡፡  
 
የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪ ዕቅዴ አፇፃፀምን በተመሇከተ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
በጨርቃጨርቅና አሌባሣት ኢንደስትሪ 2.55 ቢሉዩን የአሜሪካን ድሊር ዋጋ ያሇው ምርት ሇማምረት ታቅድ 
እስከ 2006 የበጀት ዓመት 678 ሚሉዩን የአሜሪካን ድሊር ዋጋ ያሇው ምርት ተመርቷሌ፡፡ የተመገበው 
የኤክስፖርት ገቢ በዕቅደ የመነሻ ዓመት ከነበረው ጋር ሲነፃፀር ከፌተኛ ዕዴገት ያሳየ ቢሆንም በዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ ከተያው 1 ቢሉዩን የአሜሪካን ድሊር ግብ አንፃር ሲታይ በጣም አነስተኛ ነው፡፡ 
የማምረት አቅም አጠቃቀም በአማካይ በኢንደስትሪዎቹ 62 በመቶ የዯረሰ ቢሆንም ከተቀመጠው የ90 በመቶ 
ግብ አንፃር ዜቅተኛ ነው፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት በንዐስ ርፈ ሇ40 ሺህ ዛጏች የሥራ ዕዴሌ ሇመፌጠር 
ዕቅዴ ተይዝ የተሠራ ቢሆንም ማሳካት የተቻሇው የዕቅደን 40 በመቶ ያህሌ ብቻ ነው፡፡  
 

የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ  ዕቅዴ አፇጻጸምን በተመሇከተ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
መን ከቆዲና ቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ባጠቃሊይ 1.7 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ገቢ ሇማግኘት ዕቅዴ ተይዝ 
ባሇፈት አራት ዓመታት በተከናወኑ ሥራዎች 472.2 ማሉዮን የአሜሪካን ድሊር ገቢ ተገኝቷሌ፡፡ በአሇፈት 
አራት ዓመታት በንዐስ ርፈ ሇ18,149 ዛጎች የሥራ እዴሌ ተፇጥሯሌ፡፡ ጥራት ያሇውና በቂ የጥሬ ቆዲና 
ላጦ አቅርቦት አሇመኖር፣ ምርቶች ያሇ እሴት ጭማሪ ወዯ ውጭ መውጣታቸው፣ የቴክኖልጂ አጠቃቀምና 
የማጠናቀቅ አቅም ውስንነቶች መኖር፣ በተጨማሪ ኢንቨስትመንት የማምረት አቅም ያሇማዲበርና 
አክሰሰሪዎችን የማምረት አቅም አሇመፌጠር፣ የአቅም አጠቃቀምና የሰራተኛ ምርታማነት ከአሇም አቀፌ 
ምርጥ ተሞክሮ ጋር ሲነጻጸር ዜቅተኛ መሆን የንዐስ ርፈ ዋነኞቹ ማነቆዎች ናቸው፡፡ 
 
የብረታብረትና ኢንጂነሪንግ ኢንደስትሪ ዕቅዴ አፇጻጸም በተመሇከተ ባሇፈት አራት ዓመታት የንዐስ ርፈ 
የምርት ዋጋ ብር 30.14 ቢሉዮን የዯረሰ ሲሆን የብረት አማካይ የነፌስ ወከፌ ፌጆታም 20.36 ኪ.ግ. ነው፡፡ 
የንዐስ ርፈ የማምረት አቅም አጠቃቀም 54 በመቶ ሊይ ያሇ ሲሆን እስከ 2005 የበጀት ዓመት ሇ22,697 
ዛጎች የሥራ ዕዴሌ ተፇጥሯሌ፡፡ ከዙህ ቁጥር ውስጥ የሴቶች ዴርሻ 18 በመቶ ነው፡፡ ንዐስ ርፈ ገቢ 
ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርት በመተካት የውጭ ምንዚሬን ከማዲን አንፃር ከፌተኛ ሚና እየተጫወተ 
ይገኛሌ፡፡ ንዐስ ርፈ አቅሙን በየጊዛው በማሳዯግ የሀገር ውስጥ ፌሊጎትን ከማሟሊት ጎን ሇጎን ምርቶቹን 
ኤክስፖርት ማዴረግ ጀምሯሌ፡፡ በዙህም በ2006 ወዯ ውጭ ከሊካቸው ምርቶች 3.19 ሚሉዩን የአሜሪካን 
ድሊር ገቢ አግኝቷሌ፡፡ የላልች ንዐስ ርፍችን የመሇዋወጫ አካሊት ፌሊጏት በሀገር ውስጥ በሚመረት ምርት 
ሇማሟሊት ሇስኳር ፊብሪካዎች ግንባታ የሚውለ ኮምፖነንቶችን የማምረት አቅም 80 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ 
እንዱሁም 1,000 የሚዯርሱ የኮንስትራክሽን ማሽነሪዎች፣ 5,000 የሚዯርሱ የእርሻ መሣሪያዎች 
/ትራክተሮች/ እና 4,000 የሚዯርሱ ተቀጥሊዎችን መገጣጠምና ማምረት ተችሎሌ:: በንዐስ ርፈ ባሇፈት 
አራት ዓመታት ከአራት ሺህ በሊይ አውቶሞቢልችን እና ከ1 ሺህ በሊይ የጭነት ተሽከርካሪዎችን 
መገጣጠምና መፇብረክ ተችሎሌ:: እንዱሁም ከ1 ሺህ በሊይ የተሇያዩ አውቶብሶችን መገጣጠምና አካሊቸውን 
መፇብረክ የሚያስችሌ አቅም ተፇጥሯሌ:: የኤላክትሪክ ትራንስፍርመሮችን፣ የኤላክትሪክ መቆጣጠሪያና 
የማከፊፇያ ቦርድችን፣ ኢኩዊኘመንቶችን፣ ባትሪና ሀይሌ የሚያጠራቅሙ አኩሙላተሮችን፣ የቴላቪዥንና 
ከ10 በሊይ የሚሆኑ የሞባይሌ መገጣጠሚያ ፊብሪካዎችን በማቋቋም የሀገር ውስጥ ፌሊጏትን ሙለ ሇሙለ 
ሇማሟሊትና ኤክስፖርት ሇማዴረግ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ በአጠቃሊይ የብረታ ብረትና ኢንጅነሪንግ ኢንደስትሪ 
የገቢ ምርቶችን የሚተኩ ግብአቶች በማቅረብ፣ ሇቴክኖልጂ ሽግግር አስተዋፅኦ በማዴረግ፣ የውጭ ምንዚሬን 
በማዲን፣ የኢንደስትሪውን ርፌ መሠረት በማስፊት አቅም በማሳዯግ ከፌተኛ አስተዋፅኦ አዴርጓሌ፡፡ 
 

የአግሮ ፕሮሰሲንግ ኢንደስትሪ ዕቅዴ አፇፃፀምን በተመሇከተ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የንዐስ ርፈ 
ዕቅዴ የተቀመጡ ግቦችን ሇማሳካት በተከናወኑ ሥራዎች የብርዕና አገዲ እህሌ ኢንደስትሪዎችን ቁጥር 586፣ 
የቅባት እህልች ፕሮሰሲንግ የኢንደስትሪዎች ብዚት 62 እና የአትክሌትና ፌራፌሬ ኢንደስትሪዎችን ብዚት 
21፣ የመጠጥ ኢንደስትሪዎች ቁጥር 109 ዯርሷሌ፡፡  ንዐስ ርፈ ሇ52 ሺህ ዛጎች የሥራ ዕዴሌ 



25 
 

ከመፌጠሩም ባሻገር 196 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የውጪ ምንዚሪ ገቢም አስገኝቷሌ፡፡ በዕቅዴ አፇፃፀም 
ወቅት ያጋጠሙ ዋና ዋና ማነቆዎች የጥሬ ዕቃ አቅርቦት ውስንነት (ማነስ፣ ጥራት መጓዯሌና ተከታታይነት 
ማጣት)፣ በምርምርና ሥርፀት አሇመዯገፌ፣ የቴክኖልጂ አቅም ውስንነት፣ የሠሇጠነ የሰው ኃይሌ እጥረት፣ 
እና የፓኬጂንግ ኢንደስትሪው በተፇሇገው መጠን ማዯግ አሇመቻሌ ናቸው፡፡ 
 
የስኳር ኢንደስትሪን በተመሇከተ በሀገራችን በስኳር ሌማት ሊይ የተሰማሩ ሶስት የመንግስት ፊብሪካዎች 
ይገኛለ፡፡ እነዙህም ወንጂ፣ ፉንጫና መተሏራ ሲሆኑ ፉንጫ እና ወንጂ የማስፊፉያ ፕሮጀክት ተጠናቀዋሌ፡፡ 
ሦስቱም በአጠቃሊይ በ30,000 ሄክታር ሸንኮራ አገዲ እያሇሙ ሲሆን በ2006 በጀት ዓመት በእቅዴ ከያዘት 
418,321 ቶን ስኳርና 25,118 ሜትር ኩብ ኢታኖሌ ውስጥ 313,536 ቶን ስኳርና 19,445 ሜትር ኩብ 
ኢታኖሌ አምርተዋሌ፡፡ የአገሪቱ የስኳር ፌጆታ በዓመቱ 560,000 ቶን የሚገመት በመሆኑ 200,000 ቶን 
ያህሌ ከላልች አገራት እየተገዚ ክፌተቱ ተሞሌቷሌ፡፡ 12 የመንግሥት ፕሮጀክቶች (አርጆ ዳዳሳ፣ በሇስ 1፣
2 እና 3፣ ከሰም፣ ኩራዜ 1፣2፣3፣4 እና 5፣ ተንዲሆ፣ ወሌቃይት) በ372,000 ሄክታር መሬት ሊይ የሸንኮራ 
አገዲ በማሌማት በሙለ አቅማቸው ወዯ ሥራ ሲገቡ ከ4.07 ሚሉዮን ቶን በሊይ ስኳር እንዯሚያመርቱ 
ይጠበቃሌ፡፡ በ2007 በጀት አመት 5 የስኳር ፕሮጀክቶች (ተንዲሆ ምዕራፌ አንዴ፣ ከሰም፣ ኩራዜ 1፣ በሇስ1፣ 
አርጆ ዯዳሳ) ማምረት እንዯሚጀምሩ ይጠበቃሌ፡፡ በዙህም በዕቅዴ መኑ መጨረሻ ሊይ ከወጪ ንግዴ 1.2 
ቢሉዮን ድሊር ገቢ እንዯሚገኝ ታቅዶሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የስኳር ሌማት ርፌ 128,521 ሇሚሆኑ ዛጎች 
የሥራ ዕዴሌን መፌጠር ችሎሌ፡፡  

የሥጋ፣ ወተትና ማር ኢንደስትሪ የሌማት ዕቅዴ አፇጻጸምን በተመሇከተ ባሇፈት አራት ዓመታት ከሥጋና 
ወተት ኢንደስትሪ 290 ሚሉዮን የአሜሪካ ድሊር ገቢ ተገኝቷሌ፡፡ የንብ ሀብትን በተመሇከተ በዓመት እስከ 
550,000 ቶን ማር የማምረት አቅም ቢኖርም በተጨባጭ በዓመት በአማካይ 45,951.2 ቶን እየተመረተ 
ይገኛሌ፡፡ የሀገሪቱ ዓመታዊ የነፌስ ወከፌ የሥጋ ፌጆታ 8.4 ኪ.ግ እና ዜቅተኛ ነው፡፡ የግብዓት ጥራትና 
አቅርቦት ችግር፣ የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ በበቂ አሇመኖር፣ በቂ የመሠረተ ሌማትና ልጀስቲከ አሇመኖር የንዐስ 
ርፈ የዕቅዴ አፇፃፀም ዋነኛ ማነቆዎች ናቸው፡፡ 

የኬሚካሌና ኮንስትራክሽን ግብዓት ኢንደስትሪ ዕቅዴ አፇፃፀምን በተመሇከተ በሲሚንቶ ንዐስ አንደስትሪ 
ባሇፈት አራት ዓመታት ዕቅደን ሇማሳካት መንግስት ምቹ የኢንቨስትመንት ሁኔታዎች በማመቻቸትና ሰፉ 
የኢንቨስትመንት የማስታዋወቅ ስራ በመስራት በሲሚንቶ ኢንቨስትመንት ሇመሰማራት ፌሊጎት የወሰደ 
ባሇሀብቶች የፕሮጀክት ትግበራቸውን በዕቅዲቸው መሰረት እንዱያከናውኑ ዴጋፌ በማዴረግ የአገራችን 
የሲሚንቶ ፌሊጎት ሙለ ሇሙለ በ2004 በጀት ዓመት እንዱሸፇን ከማስቻለም በሊይ በ2005 በጀት ዓመት 
ምርቱን ወዯ ውጪ መሊክ ተጀምሯሌ፡፡ በማስፊፉያና በአዲዱስ ፕሮጀክቶች አማካይነት በ2006 በጀት ዓመት 
12.5 ሚሉዩን ቶን ሲሚንቶ የማምረት አቅም የተፇጠረ ሲሆን በዙህም ከሲሚንቶ የወጪ ንግዴ 10.8 
ሚሉዩን ድሊር ተገኝቷሌ፡፡ በማዲበሪያ ንዐስ አንደስትሪ በእቅዴ ውስጥ የተያው 300 ሺ ቶን የዩሪያ 
ማዲበሪያ የሚያመርት ፊብሪከ ማቋቋም ኘሮጀክት ትግበራ አፇጻጸም 75 በመቶ ሊይ ዯርሷሌ፡፡ የሣሙናና 
ዱተርጀንት ኢንደስትሪ ሌማት ርፌ 166,000 ቶን የሣመናና ዱተርጀንት ምርት ሇማምረት እንዱቻሌ 100 
ፊብሪካዎች ሇማቋቋም በተያው እቅዴ 187 ፊብሪካዎችን በማቋቋም 300,000 ቶን የማምረት አቅም ሊይ 
ተዯርሷሌ፡፡ ንዐስ ኢንደስትሪው የማምረት አቅም አጠቃቀሙ 50 በመቶ ሊይ ይገኛሌ፡፡ የፊይናንስ አቅርቦት 
ችግር፣ የሰው ሀይሌ አቅም ውስንነት የቴክኖልጂ አቅም ውስንነት፣ የአማራጭ የሀይሌ አቅርቦት አሇመኖር 
የኬሚካሌና ኮንስትራክሽን ግብዓት ንዐስ ርፌ እቅዴ አፇጻጸም ሊይ ማነቆዎች ነበሩ፡፡ 
 

የፊርማሲዩቲካሌ ኢንደስትሪ ዕቅዴ አፇጻጸምን በተመሇከተ በዕቅደ የመነሻ ዓመት 13 የነበሩትን 
የመዴሃኒትና ህክምና መገሌገያ አምራች ኢንደስትሪዎች በ2006 በጀት ዓመት መጨረሻ ቁጥራቸው ወዯ 22 
ከፌ ብሎሌ፡፡ የህክምና መገሌገያ መሳሪያዎች አምራች ኢንደስትሪዎች ቁጥር ወዯ ሰባት ያዯገ ሲሆን፣ የንዐስ 
ርፈ አማካይ የምርት አቅም አጠቃቀምም 60.8 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ በንዐስ ርፈ የተፇጠረው የሥራ ዕዴሌ 
በ2006 የበጀት ዓመት 2,586 ዯርሷሌ፡፡ በዕቅዴ መኑ ከርፈ 17.9 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ገቢ 
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ሇመሰብሰብ ተችሎሌ፡፡ በኢንደስትሪው ያለት አምራች ተቋማት አቅም አጠቃቀም እና አዱስ ኢንቨስትመንት 
ፌሰት ውስን መሆን፣ በሃገር ውስጥ ጥራት ያሊቸው የማሸጊያ ምርት እና አቅርቦት አሇመኖርና ከውጭ 
በሚመጣ ግብዓት ሊይ ጥገኛ መሆን፣ በማስፊፉያ ፕሮጀክት ሊይ ያለትም ሆነ አዲዱስ ፕሮጀክቶች በታቀዯው 
ጊዛ ምርት ወዯ ማምረት አሇመሸጋገር፣ የማኔጅመንት ችግር እና የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ እጥረት፣ የመሌካም 
አመራረት ዯረጃ /GMP level/ ዜቅተኛ መሆን፣ በምርምርና ስርፀት አሇመታገዜ፣ እንዱሁም ህገወጥ የሆነ 
የመዴሃኒት ዜውውር መኖሩ የንዐስ ርፈ ተግዲሮቶች ናቸው፡፡ 
 
ጥራትና ምርታማነትን ማሳዯግን በተመሇከተ ሀገራችን ሇኢንደስትሪ ትራንስፍርሜሽን የከይንን ጠቀሜታ 
በመረዲትና በማሸጋገር ከ2005 ጀምሮ እየተገበረች ትገኛሇች፡፡ በኤክስፖርት ኩባንያዎች ውስጥ በተዯረገው 
የከይን ፌሌስፌና የሙከራ ትግበራ የተገኘው ውጤት ኩባንያዎቻችንን ካለበት የተወሳሰበ ገቺ የኢንደስትሪ 
ባህሌ በተፊጠነ ሁኔታ በማሊቀቅ በዓሇም ገበያ የሚፇሇጉትን መሥፇርቶች አሟሌተው ተወዲዲሪ እንዱሆኑ 
ማብቃት እንዯሚቻሌ ተረጋግጧሌ፡፡ ስትራቴጂክ ጠቀሜታ ባሊቸው ምርቶች ሇምሳላ እንዯ ስኳርና ሲሚንቶ 
ባለ ኢንደስትሪዎች ውስጥ የአመሇካከት ሇውጥና ማሳያ የሚሆኑ በአሀዜ የሚገሇፁ የጥራትና ምርታማነት 
ሇውጦች ታይተዋሌ፡፡ በሰው ሀይሌ ሌማት ርፌና በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ውስጥም ትግበራው አበረታች 
ውጤት አሳይቷሌ፡፡ ከ2005-2006 ወዯ ከይን ፌሌስፌና ትግበራ ከገቡ 93 ኩባንያዎች ውስጥ 20‚467 
ወንዴ 12‚556 ሴት በአጠቃሊይ 32‚950 አመራርና ፇፃሚዎችን በማሰሌጠንና በ3‚590 የከይን ሌማት ቡዴን 
በማዯራጀት ሇውጡን ሇማስቀጠሌና የጥራትና የምርታማነት ንቅናቄ ሇማቀጣጠሌ አሰኳሌ የሚሆኑ የሇውጥ 
ሠራዊት አቅም መፌጠር ተችሎሌ፡፡ ቤንችማርኪንግ ላሊው የምርታማነት ጥራትና ተወዲዲሪነት ማምጫ ዳ 
መሆኑ ታምኖበት የተሇያዩ ሀገሮች ተሞክሮ በመቀመር ሙከራ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ 
 
የኢንደስትሪ ፓርኮች ሌማት ዕቅዴ አፇፃጸምን በተመሇከተ በመንግስት፣በግሌና በሽርክና አጠቃሊይ 9 
ኢንደስትሪ ፓርኮች ተከሌል የሌማት እንቅስቃሴ የተጀመረ ሲሆን፣ ከነዙህ ሁሇቱ ኢንደስትሪ ፓርኮች 
የመጀመርያ ዘር ግንባታቸው በከፉሌ የተጠናቀቀ በመሆኑ፣የተገነቡ የማምረቻ ኢንደስትሪ ህንፃዎች ሇግሌ 
ባሇሀብቶች በኪራይ በማስተሊሇፌ ማምረት ጀምሯሌ፡፡ የኢንደስትሪ ፓርኮች ሌማት ቁሌፌ ማነቆዎች የተሟሊ 
የስትራቴጂ ፌሬም ወርክ፣ የህግ ማዕቀፌ እና እይታ አሇመኖር የመፇፀም አቅም ውስንነት፣ የንዐስ ርፍች 
ተኮር ኢንደስትሪ ፓርኮች አሇመኖራቸው፣ የፊይናንስ፣ የመሬት እና ማበረታቻ ውስንነት፣ የመሠረተ 
ሌማትና ላልች አገሌግልት አቅራቢ ተቋማት የአቅም ውስንነትና የቅንጅት ጉዴሇት እና የተቀናጀ 
የማስተዋወቅ እና የባሇሀብት መሳብ ክፌተት ዋነኞቹ ናቸው፡፡ 

1.3.3 ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች 

ባሇፈት አራት ዓመታት የኢንደስትሪ ርፈን ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች የአመራርና የቴክኒክ ሥራ 
አመራር ብቃት ማነስ፣ የግብዓት አቅርቦት ዕጥረት፣ የኃይሌ አቅርቦት ዕጥረትና መቆራረጥ፣ የውጭ ምንዚሬ 
አቅርቦት ዕጥረት፣ የቴክኖልጂ አቅም ውስንነት፣ የትስስርና ቅንጅት ውስንነት፣ ኪራይ ሰብሳቢነት፣ 
ኢንቨስትመንትን በጥራትና በብዚት መሳብ አሇመቻሌ፣ የሠሇጠነ የሰው ኃይሌ ዕጥረት፣ የትራንስፖርት፣ 
የልጅስቲክስና የፊይናንስ አቅርቦት ውስንነት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡  
 

1.4 የንግዴ ርፌ ዕቅዴ አፇፃፀም  

1.4.1 የንግዴ ርፌ ዕቅዴ ዓሊማና አቅጣጫዎች 

 
የንግደ ርፌ ከሁለም የኢኮኖሚ ርፍች ጋር ባሇው ቁርኝትና ሇሀገሪቱ ዕዴገትና ሌማት የሚያበረክተውን 
ጉሌህ ሚና ሇማረጋገጥ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ግሌጽነትን፣ ተዯራሽነትንና 
ውዴዴርን መሠረት ያዯረገ፣ ሸማቹን፣ የንግደን ማህበረሰብና አምራቹን የሚያረካ የተረጋጋ ገበያና ፌትሃዊ 
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የንግዴ ሥርዓት እንዱኖር የማዴረግ፣ ሀገሪቱን ከዓሇም አቀፌ የንግዴ ሥርዓቱ ተጠቃሚና ተዋናይ 
እንዯትሆን የማስቻሌ እና የውጭ ምንዚሪ ገቢ ግኝትን የማሳዯግ አቅጣጫ አስቀምጦ ወዯ ትግበራ ገብቷሌ፡፡ 
 
1.4.2 የንግዴ ርፌ ዕቅዴ ዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም  
 

ሌማታዊ የንግዴ ሥርዓት መፌጠሪያ ሪፍርም አፇፃፀምን በተመሇከተ የንግዴ አሰራርን ግሌጽና ፌትሃዊ 
ሇማዴረግ እንዱሁም በንግደ ርፌ የተሻሇ ሀገራዊ መረጃ እንዱኖር፣ የሸማቾች መብት እንዱጠበቅና ተገሌጋዩ 
የተሻሇ አገሌግልት እንዱያገኝ በማዴረግ በንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አገሌግልት አሰጣጥ ረገዴ በሀገሪቱ ውስጥ 
ወጥና ተመሳሳይነት ያሇው የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አገሌግልት አሰጣጥ ሥርዓት ተርግቷሌ፡፡ የንግዴ 

ውዴዴርን የማፊጠን እና የሸማቾች ጥበቃ ባሇሥሌጣንን የማዯራጀት ሥራዎችም ተሰርተዋሌ፡፡   

በንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አገሌግልት አሰጣጥ መሠረታዊ ሇውጥ ሇማምጣት የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ 
አገሌግልት አሰጣጥን በመናዊ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ የተዯገፇ የማዴረግ ተግባር ተከናውኗሌ። በዕቅደ 
የትግበራ ዓመታት በኢንቨስትመንት ኤጀንሲ ሇባሇሀብቶች የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አገሌግልት የአንዴ 
መስኮት አገሌግልት እንዱያገኙ የአሰራር ሥርዓት የተረጋ ሲሆን በተቋሙ ሇውጭ ባሇሃብቶች፣ ከክሌሌ 
ሇሚመጡና በኤክስፖርት ሥራ ሇተሰማሩ ባሇሃብቶች የተሇዩ የአገሌግልት መስኮቶች በመክፇት የተሻሇ 
አገሌግልት እየተሰጠ ይገኛሌ።  
 
በንግዴ ግንኙነትና ዴርዴር ተጠቃሚ የሚያዯርጉ ሁኔታዎችን ከማመቻቸት አንፃር ባሇፈት አራት 
የእዴገትና የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ዓመታት ሀገሪቱን የዓሇም ንግዴ ዴርጅት አባሌ ሇማዴረግ 
የእንዴምታ ጥናቶችን የማኬዴና የመገምገም፣ የዴርዴር ሰነድችን የማጋጀት፣ ከአባሌ ሀገራት ሇሚቀርቡ 
ጥያቄዎች ምሊሽ የማጋጀትና የመሌቲ-ሊተራሌና የባይ-ሊተራሌ ዴርዴሮችን የማካሄዴና የማጠናቀቅ 
ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ የገበያ መዲረሻዎችን ሇመሇየት የሚያስችለ ጥናቶችን የማካሄዴ፣ የተገኙ የገበያ 
ዕዴልችን አሟጦ የመጠቀም፣ የዕንዴምታ ጥናቶችን የማካሄዴና የመገምገም፣ ከተመረጡ የገበያ መዲረሻ 
ሀገሮች ጋር የንግዴ ዴርዴር የማካሄዴ፣ ስምምነቶችን የመፇራረም፣ የጋራ ኮሚሽን ስብሰባዎችን እና 
የአካባቢያዊ ዴርዴሮችን የማካሄዴ ተግባራት ተከናውነዋሌ፡፡  
 
መናዊ የምርት ግብይት ሥርዓት ከማጎሌበት አንፃር የምርት ግብይቱን መናዊ፣ ቀሌጣፊ፣ ግሌፅና 
ፌትሀዊ በማዴረግ፣ በአቅርቦትና በፌሊጎት ሊይ የተመሰረተ የምርት ዋጋ እንዱኖርና አምራቹ ሊመረተው 
ምርት ተመጣጣኝ ዋጋ በማግኘት የማምረት ሥርዓት ውስጥ በማስገባት በሀገራችን የተጀመረውን የግብርና 
ትራንስፍርሜሽን ሇማሳካት የቡና 1,500፣ የሰሉጥ 229 እና የነጭ ቦልቄ 170 የመጀመሪያ ዯረጃ ገበያን 
የማዯራጀት ሥራ ተከናውኗሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የግብረ-ሃይሌ አባሊትን በማቋቋምና ግንዚቤ በመፌጠር  
ጠንካራ የክትትሌና ዴጋፌ ሥርዓት በመርጋት በተቀመጠው የግብይት ሥርዓት ብቻ የሚገበያዩበት ሁኔታ 
ተመቻችቷሌ፡፡ በተመሳሳይ ባሇፈት አራት የዕቅዴ ትግበራ ዓመታት ገበያ ተኮር ምርቶችን በመናዊ ግብይት 
ሥርዓቱ ውስጥ በማስገባት የሀገር ውስጥ ግብይቱን በሥርዓት ሇመምራት እንዱያስችሌ በቋሚነት የግብይት 
ተሳታፉ አባሊትን ቁጥር ወዯ 347 እንዱሁም የአገናኝ አባሊት ዯንበኞችን ቁጥር ወዯ 12,612 ማዴረስ 
ተችሎሌ፡፡ የኤላክትሮኒክስ ግብይትን ሇመጀመር የሚያስፇሌጉ የቅዴመ ዜግጅት ሥራዎችን በማከናወን 
ኤላክትሮኒክስ ግብይትን ተግባራዊ የማዴረግና የተጀመረውን የግብይት ሥርዓት የማመን ሥራዎች 
ተሠርተዋሌ፡፡ 
  
1.4.3 ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች 
  
በንግዴ አሠራርና ውዴዴር ሊይ በቂ ግንዚቤ አሇመኖር፣ የአቅም ውስንነት፣ በአመሇካከትና በተግባር የሚገሇፅ 
ኪራይ ሰብሳቢነት፣ የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አገሌግልት አሰጣጥ ሥርዓቱን በአገር አቀፌ ዯረጃ 
በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ የተዯገፇ ሇማዴረግ የተጀመረው ጥረት አዜጋሚ መሆን፣ የገበያ እዴልችን በበቂ 
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መጠን መጠቀም አሇመቻሌ፣ የግብይት ማዕከሊት በበቂ ሁኔታ አሇመዯራጀት ሇተዯራጁትም ማዕከሊት በቂ 
የመሰረተ ሌማት አሇመሟሊት፣ በመናዊ የግብይት ሥርዓቱ የታቀፈ ምርቶች አነስተኛ መሆን፣ የአገሪቱ 
የአመራረት ዳ ገበያ መር ያሇመሆንና ምርት በሚፇሇገው መጠንና ጥራት በተከታታይነትና በተወዲዲሪ ዋጋ 
ሇገበያ ማቅረብ አሇመቻሌ፣ በሀገሪቱ ልጂስቲክስ አቅርቦት አሇመዲበር ምክንያት ምርትን ሇገበያ በወቅቱ 
በማዴረስ፣ በዋጋ ተወዲዲሪነትና በተፇሊጊነት ሊይ አለታዊ ተጽእኖ ማሳዯሩ፣ የገበያ ማስፊፉያና ትስስር 
ሥራዎች ዯካማ መሆን ባሇፈት አራት ዓመታት የንግዴ ርፈን ያጋጠሙ ፇተናዎች ናቸው፡፡ 
 
1.5 የማዕዴን ሌማት ዕቅዴ አፇፃፀም 

1.5.1 የማዕዴን ሌማት ዕቅዴ ዓሊማና አቅጣጫዎች 
 
በአምስት ዓመቱ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የርፈ የትኩረት አቅጣጫዎች፤ ኢንቨስትመንትን 
የሚያስፊፈ ፖሉሲዎችንና ሕጎችን በመቀየስ ሌማቱን መምራት፣ የጂኦሳይንስ መረጃዎችን አሰባስቦ 
ሇተጠቃሚዎች የማቅረብና ዜርዜር የማዕዴናት ፌሇጋና ጥናት ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ ማዴረግ ሲሆኑ 
የማዕዴን ርፌ ሇኢኮኖሚው የሚያበረክተውን አስተዋፅኦ ሇማጉሊት እንዱሁም የግለ ርፌ በማዕዴን ሌማት 
ዘሪያ ከፌተኛ ሚና እንዱኖረው ማዴረግና የውጭ ምንዚሬን ማስገኘትና ሇሀገር ውስጥ ኢንደስትሪዎች 
ግብዓት የሚሆኑ ማዕዴናት እንዱመረቱ በማዴረግ ሇዙህ ተብል የሚወጣውን የውጭ ምንዚሪ ማዲን ነው፡፡ 
  
1.5.2 የማዕዴን ሌማት ዕቅዴ ዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም  
 
መሠረታዊ የሥነ-ምዴር መረጃ ሽፊንን ከማሳዯግ አኳያ በ1፡250‚000 መስፇርት የሀገሪቱን የሥነ-ምዴር 
መረጃ ካርታ ሽፊን በአማካይ በ2002 ከነበረበት 34 በመቶ ወዯ 63 በመቶ ሇማዴረስ የተቻሇ ሲሆን ከዙህ 
ውስጥ የሀገሪቱን የጂኦልጂ ካርታ ሽፊን በ2002 ከነበረበት 51 በመቶ ወዯ 82 በመቶ ሇማዴረስ ተችሎሌ፡፡ 
እንዱሁም የሀገሪቱን የሀይዴሮጂኦልጂ ካርታ ሽፊን በ2002 ከነበረበት 42 በመቶ ወዯ 79 በመቶ ሇማዴረስ 
የተቻሇ ሲሆን የሀገሪቱን የጂኦሃዚርዴ ጥናት ሽፊን በ2002 ከነበረበት 9.6 በመቶ ወዯ 29 በመቶ ሇማዴረስ 
ተችሎሌ፡፡ በተጨማሪም በሀገሪቱ ውስጥ በተሇያዩ አካቢዎች የኢንደስትሪ ማዕዴናት ፌሇጋና ክምችት ግምት 
ከ1፡50‚000 መስፇርትና በሊይ በማካሄዴ በ2002 ከነበረበት 48 አሇኝታ ቦታዎች ቁጥር ወዯ 74 ከፌ እንዱሌ 
ተዯርጓሌ፡፡ 
 
የሀገሪቱን የቆዲ ሽፊን በአየር ወሇዴ ጂኦፉዙክስ ሰርቬይ ወዯ 95 በመቶ ሇማሣዯግ፣ የዴንጋይ ከሰሌ ክትትሌ 
ፌሇጋና ክምችት ወዯ 20 አሇኝታ ቦታዎች ሇማሣዯግ፣ የኦጋዱን ቤዙን ፔትሮሉየም ፌሇጋን ወዯ 165,000 
ስ.ኪ.ሜ ሇማዴረስ የተያዘት ግቦች አፇፃፀማቸው በሰሇጠነ የሰው ኃይሌ እና በበጀት እጥረት ምክንያቶች 
ዯካማ ሆኗሌ፡፡ እንዱሁም ሰባት ኩባንያዎች አሥራ አምስት የነዲጅ ፌሇጋና ምርት ክፌፌሌ ስምምነቶችን 
ወስዯው በተሇያዩ ሀገሪቱ ክፌልች በመንቀሳቀስ ሊይ የሚገኙ ሲሆን የተወሰኑ የነዲጅ ፇሊጊ ኩባንያዎች 
የሳይዜሚክ ጥናታቸውን አጠናቀው የቁፊሮ ሥራ አካሂዯዋሌ፡፡ 
 
የውጭ ምንዚሬን ከማሳዯግ አኳያ በኩባንያዎችም በኩሌ ተመርተው ሇገበያ ከቀረቡ ማዕዴናት 846 ሚሉዩን 
የአሜሪካ ድሊር እና ከባህሊዊ አምራቾች ሇገበያ ከቀረቡ ማዕዴናት 1.94 ቢሉዩን ድሊር በአጠቃሊይ 2.8 
ቢሉዩን የአሜሪካን ድሊር የውጭ ምንዚሬ መስገኘት ተችሎሌ፡፡ የሀገር ውስጥ ገቢ መሰብሰብን በተመሇከተ 
በማዕዴን ሥራ ሊይ ከተሰማሩ ባሇፌቃድች ዓመታዊ ገቢው 385 ሚሉዮን ብር የዯረሰ ሲሆን ይህም በ2002 
ከተገኘው ዓመታዊ ገቢ 69 ሚሉዮን ብር ጋር ሲነፃፀር የተሻሇ ነው፡፡ ከፔትሮሉየም ፌሇጋና ጥናቶች ሊይ 
ከተሰማሩ ኩባንያዎች 34 ሚሉዩን ድሊር ገቢ ተገኝቷሌ፡፡  
 
በማዕዴን ርፌ ከቻይና ጋር ያሇውን ግኑኙነት ሇማጠናከር በተሠራው ሥራ የኢትዮ-ቻይና የጋራ ትብብር 
ፕሮጀክት በመቅረፅ በዯቡብ ምዕራብ ኢትዮጵያ በ148 ካሬ ኪል ሜትር ሊይ የማዕዴን ፌሇጋ እና ጥናት 
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በመካሄዴ ሊይ ነው፡፡ የባህሊዊ ማዕዴን አምራቾችን ከመዯገፌ አኳያ ሇባህሊዊ ማዕዴናት አምራቾች ምርትን 
የሚያሣዴጉ የአመራረት ዳና የአካባቢ ጥበቃ ሥሌጠናዎች፣ የማምረቻ መሣሪያዎች እና የገበያ ትስስር 
ዴጋፌ ተሰጥቷቸዋሌ፡፡ እንዱሁም የሴቶችን ተጠቃሚነት ባገናበ መሌኩ የህብረት ሥራ ማህበራትና 
የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዝችን የማዯራጀትና የማጠናከር ተግባራት ተሰርተዋሌ፡፡ 
 
በሌማት ዕቅደ መን ርፈን ካጋጠሙት ተግዲሮቶች መካከሌ ርፈን የማስተዲዯር አቅም ውስንነት፣ 
ጥራቱን የጠበቀ መረጃ ያሇማቅረብና በቂ የማስተዋወቅ ሥራ አሇመስራት፣ አቅም ያሊቸውን ባሇሀብቶች 
መሌምል ወዯ ሥራ አሇማስገባት፣ የክሌልችን አቅም አሇመገንባት፣ ተቀናጅቶ አሇመስራትና ከላልች 
ተቋማት ጋር የነበረው ቅንጅታዊ አሠራር ዯካማ መሆን ዋና ዋናዎቹ ችግሮች ነበሩ፡፡ 
 
1.5.3 ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች 
 
ባሇፈት አራት ዓመታት በርፈ  የአፇፃፀም ሂዯት ካጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች  መካከሌ ርፈን በብቃት 
ሇማስተዲዯር የሚያስችሌ የአቅም ውስንነት፣ ጥራቱን የጠበቀ መረጃ በጊዛው ማቅረብ አሇመቻሌና አሇማቅረብ 
የማስተዋወቅ ሥራ በሚገባ አሇመስራት፣ አቅም ያሊቸው ባሇሀብቶችን መሌምል ወዯ ሥራ ሇማስገባት ያሇው 
አቅም አናሳ መሆን፣ የክሌልች የማስፇፀም አቅም ዯካማ መሆንና በቅንጅት ሇመስራት ያሇው ዜንባላ አናሳ 
መሆን፣ ከላልች ተቋማት ጋር የነበረው ቅንጅታዊ አሠራር ዯካማ መሆን የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
 
 

1.6 የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ አፇፃፀም 
 

1.6.1 የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ሌማትና ሬጉሊቶሪ አፇፃፀም በተመሇከተ 
 
በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪውን የማስፇፀም አቅም 
ሇመገንባት ብዘ ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ ከነዙህም ዉስጥ በታህሳስ 26 ቀን 2006 የኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን 
ኢንደስትሪ ሌማት ፖሉሲ ማዕቀፌ በመንግስት ፀዴቆ ሥራ ሊይ እንዱዉሌ የተዯረገ ሲሆን፤ የኢትዮጵያ 
የኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩትም ተቋቁሞ ሥራ እንዱጀምር ተዯርጓሌ፡፡ በተጨማሪም 
በሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዓመታት የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪውን የማስፇፀም አቅም ብልም 
ተወዲዲሪነት አቅም ሇመገንባት የሚያስችሌ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ስትራቴጂክ ሪፍርም ፕሮግራም 
ተጋጅቷሌ፡፡ ክሌልችና ከተሞች አሁን ያለበትን ዯረጃ በማመዚን የሕንፃ አዋጅ፣ ዯንብ እና ተጓዲኝ 
መመሪያዎች ተግባራዊ በሚሆንባቸው 248 ከተሞች አስፇሊጊ አዯረጃጀት እንዱፇጠሩና ወዯ አፇፃፀም 
እንዱገቡ ሇማዴረግ ታቅድ በ126 ከተሞች አስፇሊጊ አዯረጃጀት ተፇጥሮ ወዯ አፇፃፀም ገብተዋሌ፡፡ በዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በአራት ተከታታይ ዓመታት 12 ዓሇም አቀፌ የተወዲዲሪነት አቅም ያሊቸው 
ሥራ ተቋራጮችን ሇማፌራት ታቅድ 8 የሚሆኑ በዙህ ዯረጃ የዯረሱ ተቋማት እና 17 አሇም አቀፌ 
ተወዲዲሪነት ዯረጃ ያሊቸው አማካሪዎችም ተፇጥረዋሌ፡፡  
 

1.6.2. የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው በመሠረተ ሌማት ግምባታው ያሳየው አፇጻጸም 
 
ባሇፈት አራት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ዓመታት የኮንስትራክሽን ንዐስ ርፌ አማካይ 
ዕዴገት 29.9 በመቶ የነበረ ሲሆን ርፈ ከአጠቃሊይ የሀገር ውስጥ ምርት የነበረው ዴርሻ በ2002 ከነበረበት 
4.0 በመቶ በ2006 ወዯ 7.6 በመቶ ከፌ ብሎሌ፡፡ 
 
የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው በሇፇው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በማህበራዊ እና ኢኮኖሚያዊ  
መሠረተ ሌማት አውታሮች ግንባታ የነበረው አፇጻጸም ከፌተኛ ነበር፡፡ ከዙህም አንፃር በንጹህ ውሃ አቅርቦት 
ሌማት ረፌ 66,345 አዲዱስ የውሃ ተቋማት ግንባታ ያከናወነ ሲሆን ከዙህም ውስጥ 66,139 በገጠር፤ 206 
በከተማ ነው፡፡ ይህ አፇጻጸም በገጠር የእቅደን 98 በመቶ እና በከተማ የዕቅደ 44.5 በመቶ ነበር፡፡ 
በመካከሇኛና የሰፊፉ መስኖና ዴሬኔጅ ሌማት ርፌ  በመጀመሪያው የዕትዕ የዕቅዴ መን የ672,537 ሄክታር 
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የጥናትና የዱዚይን ስራ ዕቅዴ መሰረት፤ 650,470 ያህለን ሄክታር የጥናትና የዱዚይን ስራ ያከናወነ ሲሆን 
አፇፃፀሙ 96.7 በመቶ ነው፡፡ በግንባታ በኩሌ ከታቀዯው የ559,865 ሄክታር የመስኖ የግንባታ ስራ 199,304 
ሄክታር ግንባታ ማከናወን የቻሇ ሲሆን አፇፃፀሙ 35.6 በመቶ ነው፡፡  
 
በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ያሇፈት አራት ዓመታት አፇጻጸም የፋዯራሌና ክሌሌ መንገድችን ከ48,800 
ኪ.ሜ. ወዯ 61,771 ኪ.ሜ ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥል 11,666 ኪ.ሜ. ርዜመት ያሇው  ተጨማሪ መንገዴ 
በመገንባት በ2006 የመንገዴ አውታሩን ወዯ 60,466 ኪ.ሜ. ከፌ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ በተያያም ክረምት 
ከበጋ የሚያስኬደ 55,790 ኪ.ሜ ርዜመት ያሇው የወረዲ መንገዴ ሇመገንባት ታቅድ 39,056ኪ.ሜ ወይም 
የዕቅደ 54.6 በመቶ ተከናውኗሌ፡፡ በኃይሌ ማመንጫ መሰረተ ሌማት  ግንባታ በመጀመሪያው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በ2002 ዓ.ም ተዯርሶበት ከነበረው 2000 ሜዋ ወዯ 8,000 ሜዋ ከፌ 
ሇማዴረግ በተያው ግብ መሰረት ከተያዘት ፕሮጀክቶች 1,87ዏ ሜ.ዋ. የሚያመነጨው የግሌገሌ ግቤ 3ኛ 
ግንባታ፣ 153 ሜጋ ዋት የሚያመነጨውን የነፊስ ኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክት ግንባታ እንዱሁም ከዯረቅ 
ቆሻሻ 5ዏ ሜጋ ዋት ማመንጫ ፕሮጀክት ግንባታ በተያሇት የግዛ ገዯብ በመገንባት ሥራ ሊይ እንዱውሌ 
አዴርጓሌ፡፡  
 
በተጨማሪም የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መኑ በከተሞች የተቀናጀ 
ቤቶች ሌማት ፕሮግራም እና በከተማ መሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራም ሊይ ጉሌህ ሚና ተጫውቷሌ፡፡ 
በመሆኑም በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መኑ የመጀመሪያ ሶስት ተከታታይ ዓመታት በዴምሩ 95 
ሺህ ቤቶችን መግንባት የተቻሇ ሲሆን የግቡ የሶስት ዓመታት አፇጻጸም ከአምስት ዓመቱ የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ጋር ሲነጻጸር በግንባታ ሂዯት ሊይ ያለ ቤቶችን ጨምሮ 105.6 በመቶ ሊይ 
አዴርሶታሌ፡፡ የከተማ መሠረተ ሌማት ማስፊፉያ ፕሮግራምን ከማስፇፀም አንፃር ኢንደስትሪው በ2005 
በጀት ዓመት በከተሞች 765.3 ኪ.ሜ. ርዜመት ያሇው የዴንጋይ ንጣፌ መንገዴ (Coble Stone) ሇመገንባት 
ታቅድ 829.4 ኪ.ሜ ያህሌ ርዜመት ያሇው የዴንጋይ ንጣፌ መንገዴ መገንባት ተችሎሌ፡፡ 
 
የኮንስትራክሽን ኢንዴስትሪዉ የትምህርት እና የጤና ተቋማትን ከመገንባት አንፃር በመጀመሪያዎቹ ሦስት 
ተከታታይ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዓመታት በዴምሩ 3,680 የአንዯኛ ዯረጃ ት/ቤቶችን(1-8) 
ግንባታ አከናዉኗሌ፡፡ በተጨማሪም ኢንደስትሪዉ 1,856 የጤና ኬሊዎች እና 1,058 ጤና ጣቢያዎች ግንባታ 
ማካሔዴ የቻሇ ሲሆን፤ በዕትዕ መጀመሪያ 116 የነበረውን የሆስፒታሌ መጠንም ወዯ 127 ከፌ እንዴሌ 
አዴርጓሌ፡፡ 
 
1.6.3. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች 
    
በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው ውስጥ ከሚታዩት ችግሮች አንደ የተቋራጮች አቅም ዜቅተኛ ዯረጃ ሊይ 
የሚገኝ መሆኑ ነው፡፡ ከዙህ አንፃር 95 በመቶ ያህለ የሥራ ተቋራጮች  ከዯረጃ 4-10 ዉስጥ የሚገኙና 
ዜቅተኛ ቴክኖልጂዎችን እና የግንባታ ዳዎችን የሚጠቀሙ፣ በመናዊ የአስተዲዯርና የፊይናንስ ሥርዓት 
የማይመሩና ብዘ ሌምዴ በላሊቸውና በተቋሙ አጭር የቆይታ ጊዛ ባሊቸው ባሇሙያዎች የሚካሄደ 
በመሆናቸው በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው አፇጻጸም ወቅቱ በሚጠይቀው ዯረጃ ምርታማ እንዲይሆኑ 
አዴርጓቸዋሌ:: ላሊው የኢንደስትሪው ችግር መንስኤ የሌዩና ንዐስ ተቋራጭነት ሌምዴ ያሇመኖር ነው:: 
በተሇይ እንዯ ኮንክሪት ሥራ፣ የመሰረት ሥራ፤ የብረት ሥራ፣ ኤላክትሮሜካኒካሌ፣ የሳኒታሪና የውስጥ 
ማስዋብ የሥራ ዱሲፕሉኖች የተዯራጁ ሌዩና ንዐስ ተቋራጮች በኢንደስትሪው ውስጥ አሇመኖር 
በፕሮጀክቶች አፇጻጸም ሊይ ትሌቅ ጫና አሳዴሯሌ፡፡ 
  
በአማካሪ ዴርጅቶች በኩሌም በአቅምና የብቃት ማነስ ሳቢያ ሥራዎች በውሇታ መሠረት በተፇሇገው ጊዛና 
የጥራት ዯረጃ ያሇመጠናቀቅ፤ ዱዚይኖች በጥንቃቄ የማይሰሩና የተሟለ አሇመሆናቸው፣ በዙህም ምክንያት 
የገንብ መጠን ሇውጥ የሚከሰት መሆኑ እንዯ አንዴ ተግዲሮት ሉገሇጽ የሚችሌ ነዉ፡፡ የኮንስትራክሽን 
ግብዓት ጥራት መቆጣጠሪያ ማዕከሊዊ ሊቦራቶሪ አሇመኖርና እንዱሁም ኢንደስትሪው በርፈ የተፇጠሩ 
አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን የሚቀዲበትና የሚያሊምዴበት ፇጣን የመረጃ ምንጭ አሇመኖሩና ስርዓትም 
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አሇመርጋቱ ላሊው የርፈ ተግዲሮት እንዯሆነ ተሇይቷሌ፡፡ የሚመረጡ የግንባታ ዕቃዎች በአገር ውስጥ 
የማይገኙ፣ያሌተሞከሩና በአጠቃቀማቸው ሊይ በቂ ዕውቀት ያሇመኖር፣በባሇቤቱና በሥራ ተቋራጩ መካከሌ 
ሇሚነሱ ጥያቄዎችና አሇመግባባቶች ወቅታዊ ምሊሽ ያሇመስጠት ወተ ችግሮች በስፊት ይስተዋሊሌ፡፡ 
 

1.7 የኢኮኖሚ መሠረተ ሌማት ዕቅዴ አፇፃፀም 

1.7.1 የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ ዓሊማና አቅጣጫዎች 
 
በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የኢኮኖሚ ዕዴገቱ እንዱፊጠን የሚያስፇሌጉ 
የትራንስፖርት፣ የኮሙዩኒኬሽንና የኃይሌ አቅርቦትን በጥራትና በተወዲዲሪ ዋጋ ማቅረብ፣ የሥራ ዕዴሌ 
እንዱፇጠር ሇመሠረተ ሌማት መስፊፊት የሚያስፇሌጉ አገሌግልቶችና ቁሳቁሶች በሀገር ውስጥ እንዱመረቱና 
ሀገራዊ ኢንደስትሪው እንዱስፊፊ ማዴረግ የመሠረተ ሌማት አቅጣጫዎች ናቸው፡፡ እነዙህን አቅጣጫዎች 
በመያዜና ግቦችን በማቀመጥ ባሇፈት አራት ዓመታት በመሠረተ ሌማት ዘሪያ ስኬታማ ሥራዎች 
ተከናውነዋሌ፡፡  

1.7.2 የመሠረተ ሌማት ዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም 
 
ሀ) የመንገዴ መሠረተ ሌማት 
 
በመንገዴ ርፌ ባሇፈት አራት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ዓመታት የተጀመረውን የዋና ዋና 
መንገድች ግንባታ ሥራ አጠናክሮ መቀጠሌ፣ የገጠር መንገዴን ማሻሻሌና ክረምት ከበጋ የሚያገሇግለ 
መንገድችን ከሞሊ ጎዯሌ በሁለም ቀበላዎች እንዱዲረሱ ሇማዴረግ ትኩረት ተሰቶ ርብርብ ሲዯረግ በመቆየቱ 
የሀገሪቱ የመንገዴ መሠረተ ሌማት ሽፊንን ከምንጊዛውም በተሇየ ሁኔታ ሇማሳዯግ ተችሎሌ፡፡ ከዙህም አኳያ 
ሁለንም የገጠር ቀበላዎች ክረምት ከበጋ በሚያገናኝ የገጠር መንገዴ እርስ በእርስ ሇማገናኘት በተያው 
ትሌቅ ትሌም ተስፊ ሰጪ ውጤቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ በዙህም የገጠር መንገዴ ተዯራሽነቱን ከማሳዯግ ባሻገር 
የግንባታ ሥራ ተቋራጮችን እና አማካሪዎችን በማዯራጀት ወዯ መስኩ በስፊት እንዱገቡ ተዯርጓሌ፡፡ 
በተጨማሪም ሇተሇያዩ የህብረተሰብ ክፌልች የሥራ እዴሌ በመፌጠር ረገዴ ከፌተኛ ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ በዙሁ 
መሠረት ባሇፈት አራት ዓመታት የፋዳራሌ እና ክሌሌ ጠቅሊሊ የመንገዴ ርዜመት (በኪ.ሜ) በዕቅደ የመነሻ 
ዓመት በ2002 ከነበረበት 48,800 ኪ.ሜ. በ2006 በጀት ዓመት 60,466 ኪ.ሜ ዯርሷሌ፡፡ ባሇፈት አራት 
የዕቅዴ ትግበራ ዓመታት 39,056 ኪ.ሜ ክረምት ከበጋ የሚያስኬዴ የወረዲ መንገዴ ተገንብቷሌ፡፡ ክረምት 
ከበጋ በሚያስኬዴ መንገዴ የተገኙ ቀበላዎች ሽፊን በ2002 ከነበረበት 39 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 
68 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ እንዱሁም የመንገዴ ጥግግት በ2002 ከነበረበት የ44.5 ኪ.ሜ/1000ኪ.ሜ2 በ2006 ወዯ 
90.5 ከፌ ያሇ ሲሆን በአማካይ ወዯ ክረምት ከበጋ የሚያስኬደ መንገድች ሊይ ሇመዴረስ የሚወስዯው ጊዛ 
በ2002 ከነበረበት የ3.7 ሰዓት በ2006 ወዯ 1.8 ሰዓት ዜቅ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ ተሸከርካሪ በአማካይ በቀን 
የሚሸፌነው ርቀት በ2002 ከነበረበት 9.6 ሚሉዮን ኪ.ሜ. በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 13.6 ሚ.ኪ.ሜ.ከፌ 
ብሎሌ፡፡  
 
 ሇ) የባቡር መሠረተ ሌማት  

 
የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዋና መሇያ (Major Departure) ከሆኑት መካከሌ አንደ 
የባቡር መሠረተ ሌማት ነው፡፡ ከዙህ አንፃር በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በሶስት 
ኮሪዯሮችና በአምስት መስመሮች የ2,395 ኪ.ሜ. ሀገራዊ የባቡር መስመር ሇመገንባት ግብ ተጥል ነበር፡፡ 
ይህንን ግብ ሇማሳካት የቅዴመ ዜግጅት ሥራዎችና የውጭ የሌማት ፊይናንስ ፌሰት ጊዛ የወሰደ ቢሆንም 
ባሇፈት አራት ዓመታት ወዯ ግንባታ በመግባት በርካታ ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ በዙህም የአዱስ አበባ/ሰበታ-
ሚኤሶ (317 ኪ.ሜ.) እና የሚኤሶ-ዯወንላ (የ339 ኪ.ሜ.) የባቡር መስመር ግንባታ 45 በመቶ ተጠንቅቋሌ፡፡ 
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የመቀላ-ሀራ ገበያ (268 ኪ.ሜ.) እና የሀራ ገበያ-ሰመራ-አሳይታ (229 ኪ.ሜ.) ከሥራ ተቋራጮች ጋር 
የEPC/Turnkey የኮንትራት ስምምነት ተፇርሞሊቸው ወዯ ግንባታ ሇመግባት በዜግጅት ሊይ ይገኛለ፡፡ 
ከእነዙህ ፕሮጀክቶች ጋር በተያያ ያሇው ትሌቅ ፇተና ሇፕሮጀክቶቹ ማሰፇፀሚያ የሚያስፇሌገው የውጭ 
ብዴር ያሇመሇቀቁ ነው፡፡ የግንባታ ዜግጅት እየተዯረገሊቸው ያለ ፕሮጀክቶች ዯግሞ የአሳይታ-ታጁራህ ወዯብ 
(210ኪ.ሜ.)፣ የአዱስ አበባ/ሰበታ-ኢጃጂ-ጂማ-በዯላ (496 ኪ.ሜ.) እና የሞጆ-ሻሸመኔ-ቦዱቲ-ወይጦ (556 
ኪ.ሜ.) ናቸው፡፡ እነዙህን የባቡር ፕሮጀክቶች በተመሇከተ የኮንትራት ዜግጅትና የፊይናንስ ማፇሊሇግ ሥራ 
በመሠራት ሊይ ይገኛሌ፡፡ በባቡር የመሠረተ ሌማት ርፌ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
የተያው ላሊው ዕቅዴ የ34 ኪ.ሜ. የአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር ግንባታ ፕሮጀክት ነው፡፡ ይህንን ፕሮጀክት 
በተቀመጠሇት የጊዛ ገዯብ መሠረት ተፇፃሚ ሇማዴረግ ከፌተኛ ርብርብ በመዯረግ ሊይ ሲሆን እስከ 2006 
የበጀት ዓመት መጨረሻ የፕሮጀክቱ የግንባታ ሥራ 73 በመቶ ተጠናቅቋሌ፡፡ የፕሮጀክቱ የግንባታ ሥራ እስከ 
2007 መጨረሻ ሙለ በሙለ ይጠናቀቃሌ ተብል ይጠበቃሌ፡፡  

የባቡር መሠረተ ሌማት በሀገራችን አዱስ እንዯመሆኑ በርፈ ያሇው ዕውቀት፣ የቴክኖልጂ ዯረጃ፣ 
ፕሮጀክቱን የማስተዲዯርና ፊይናንስ የማፇሊሇግ አቅም ውስንነቶች ቢታዩም የፕሮጀክቶችን የቅዴመ ዜግጅት 
ሥራዎች በማጠናቀቅና ሇተወሰኑት ፕሮጀክቶች የውጭ የሌማት ፊይናንስ በማፇሊሇግ የግንባታ ሥራዎችን 
መጀመርና ፕሮጀክቶችን አሁን ባለበት ዯረጃ ማዴረስ በራሱ ትሌቅ ስኬት እና ቀጣይ ሀገራዊ አቅም ተዯርጎ 
ሉወሰዴ ይገባሌ፡፡  

ሏ) የኢነርጂ መሠረተ ሌማት 

በሀገራችን ፇጣንና ሊቂ ሌማት ሇማምጣት እየተዯረገ ያሇውን ጥረት ሇመዯገፌ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ዕቅዴ መን ጠቅሊሊ የሀይሌ ማመንጨት አቅምን በ2002 ከነበረበት 2000 ሜጋ .ዋት በ2007 ወዯ 8,000 
ሜጋ ዋት ሇማዴረስ ታቅድ ነበር፡፡ ይህንን ዕቅዴ ተፇፃሚ ሇማዴረግ የመጀመሪያው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዋና መሇያ የሆኑ ታሊቁ የህዲሴ ግዴብ ፕሮጀክት (6,000 ሜጋዋት)፣ የግሌገሌ ጊቤ 
ሶስት የውሀ ኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክት (1,870 ሜጋ ዋት)…ወተ እና የነፊስ ኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክቶች 
ግንባታ በመካሄዴ ሊይ ይገኛሌ፡፡ እስከ 2006 የበጀት ዓመት መጨረሻ የታሊቁ የህዲሴ ግዴብ  ግንባታ 
ፕሮጀክት አፇፃፀም 40 በመቶ የዯረሰ ሲሆን የግሌገሌ ጊቤ ሶስት የውሀ ኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክትም የ89  
በመቶ አፇፃፀም አስመዜግቧሌ፡፡ እንዱሁም የገናላ ሶስት የኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክት (254 ሜጋ ዋት) 
አፇፃፀም 65 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ የፉንጫ አመርቲ-ነሸ የውኃ ኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክት ግንባታ ተጠናቅቆ 
ኃይሌ ማመንጨት ጀምሯሌ፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት ከታዲሽ ምንጮች ኃይሌ የማመንጨት አማራጮችን 
በማስፊት የንፊስ ኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክቶች ግንባታ ሲካሄዴ ቆይቷሌ፡፡ በዙህም የአሸጎዲ የነፊስ ኃይሌ 
ማመንጫ እና የአዲማ ቁጥር አንዴ የንፊስ ኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክቶች ግንባታ ተጠናቅቆ ኃይሌ 
ማመንጨት ጀምረዋሌ፡፡ በአጠቃሊይ በኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክቶች በአማካይ (weighted average) የ52 
በመቶ የግንባታ አፇፃፀም የተመገበ ሲሆን በ2006 መጨረሻ የ2,220.5 ሜጋ ዋት ኃይሌ የማመንጨት 
አቅም ተፇጥሯሌ፡፡ ሇዕቅደ አፇጻጸም በዙህ ዯረጃ ሊይ መገኘት በተሇይ የግዘፌ የሀይሌ ማመንጫ ፕሮጀክቶች 
ግንባታ ከአምስቱ ዓመት የሇሇ የትግበራ መርሀ ግብር እንዯሚኖራቸው ታቅድ የነበረ በመሆኑ ነው፡፡ 
በተመሳሳይ 4,775 ኪል ሜትር የሀይሌ ማስተሊሇፉያ መስመር ሇመርጋት ታቅድ 1,385 ኪል ሜትር (29 
በመቶ) ተከናውኗሌ፡፡ በዙህም በ2002 በጀት ዓመት የነበረው ጠቅሊሊ የማስተሊሇፉያ መስመሮች ርዜመት 
ከ11,440 ኪል ሜትር በ2006 በጀት ዓመት መጨረሻ ወዯ 12,825 ኪል ሜትር ከፌ ብሎሌ፡፡ ባሇፈት 
አራት ዓመታት ተጨማሪ 85,800 ኪል ሜትር የኃይሌ ማሰራጫ መሥመር ሇመርጋት ታቅድ 30,147.5 
ኪል ሜትር (35.1 በመቶ) ተከናውኗሌ፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት ከተረጉ የሀይሌ ማስተሊሇፉያ መስመሮች 
መካከሌ 397 ኪ.ሜ ባሇ 400 ኪ.ቮ. መስመር ይገኝበታሌ፡፡ በዙህም አጠቃሊይ የሀይሌ ማስራጫ መስመር 
ርዜመትን በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 126,038 ኪ.ሜ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 156,185.5 ኪ.ሜ. 
ከፌ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ እንዱሁም የኤላክትሪክ አገሌግልት ሽፊንን በ2002 ከነበረበት 41 በመቶ በ2006 ወዯ 
54.44 በመቶ ከፌ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ የኤላክትሪክ ተጠቃሚ ዯንበኞችን ብዚት በ2002 ከነበረበት 2.03 
ሚሉዮን በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 2.58 ሚሉዮን ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ 
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የአማራጭ የኢነርጂ ንዐስ ርፌን በተመሇከተ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 9.415 ሚሉዮን 
የተሻሻለ ማገድ ቆጣቢ ምዴጃዎችን ሇማሰራጨት ታቅድ ባሇፈት አራት ዓመታት 6.58 ሚሉዮን የተሰራጨ 
ሲሆን የባዮጋዜ ቴክኖልጂ ሥርጭትም በዕቅዴ መኑ 26,000 ፕሊንቶችን ሇመገንባት ታቅድ ባሇፈት አራት 
ዓመታት 9,139 ፕሊንቶች ተገንብተዋሌ፡፡ በቴክኖልጂው ሥርጭት ሳቢያ 96,361 ሄክታር የሚሸፌን ዯን 
ሇማገድነት ከመጨፌጨፌ ዴኗሌ፣ ወዯ አየር ይሇቀቅ የነበረው 6,675,485 ቶን የካርቦን ሌቀት መጠን 
ቀንሷሌ፡፡ የፀሏይ ኃይሌ ቴክኖልጂ ሥርጭትና ተከሊን በተመሇከተ በአምስት ዓመቱ የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 3.16 ሚሉዮን እንዱሁም ባሇፈት አራት ዓመታት አፇጻጸም 2.02 ሚሉዮን የፀሏይ 
ኃይሌ ቴክኖልጂዎች ሥርጭትና ተከሊ በማካሄዴ ሕብረተሰቡን የኤላክትሪክ ተጠቃሚ ሇማዴረግ ታቅድ 
የ1.02 ሚሉዮን (51 በመቶ) ቴክኖልጂዎች ሥርጭትና ተከሊ ተካሂዶሌ፡፡ 
 
ሇባዮፉውሌ የሚውሌ መሬት መረጃን ከማዯራጀት አኳያ ሇባዮፉውሌ ሌማት ሉውሌ የሚችሌ 23 ሚሉዮን 
ሄክታር መሬት ሇመሇየት ታቅድ 16.6 ሚሉዮን ሄክታር መሬት በባዮ ዱዜሌ ተክልች (ጃትሮፊ፣ካስተር 
ወተ…) በመሌማት ሊይ ያሇና የሚሇማ መሬት የተሇየ ሲሆን አፇጻጸሙም 73 በመቶ ነበር፡፡ በነዲጅ 
ተቋማት የመቀየጫ ፊሲሉቲዎች እንዱገነቡና ሇቅይጥ የሚውሌ ባዮፉውሌ እንዱቀርብ ከማስተባበር ጋር 
በተገናኘ 4 የኢታኖሌ መቀየጫ ፊሲሉቲዎችን ሇመገንባት ታቅድ 3 የተገነቡ ሲሆን አፇጻጸሙም 75 በመቶ 
መሆኑን ያመሇክታሌ፡፡ የኢታኖሌ ምርት 77.38 ሚሉዮን ሉትር ሇማምረትና የኢታኖሌ ቅይጥ 64.38 
ሚሉዮን ሉትር ሇመቀየጥ ታቅድ 50.33 ሚሉዮን ሉትር ሇማምረትና 46.87 ሚሉዮን ሉትር ሇመቀየጥ 
የተቻሇ ሲሆን ይህም አፇጻጸሙ በቅዯም ተከተሌ 65.04 በመቶ እና 72.38 በመቶ ነው፡፡  
 
መ) ቴላኮሙኒኬሽን   
  
ኢትዮ-ቴላኮም በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የኔትዎርክ አቅሙን በማሳዯግ የአገሌግልት 
አሰጣጥ ጥራትንና የዋጋ ተወዲዲሪነትን በማረጋጥ፣ የአገሌግልት ተዯራሽነትን በማስፊት እና መኑ 
ያፇራቸውን ቴክኖልጂዎች በመጠቀም የአገሌግልቱን ጥራትና ፌታሃዊነት በጠበቀ መሌኩ በመሊ ሀገሪቱ 
ያሇውን የመረጃ አቅርቦት ክፌተት ሇማጥበብ ሰፊፉ ሥራዎችን ሲያከናውን ቆይቷሌ፡፡ የተቋሙን ብቃት ወዯ 
ሊቀ ዯረጃ ከማሸጋገር እና አሇም አቀፌ ተወዲዲሪነቱን ከማረጋገጥ አኳያ የሥራ ሂዯቶቹ አዯረጃጀት ዓሇም 
አቀፌ ሌምዴና ስታንዲርዴን በመከተሌ እንዱዯራጅ የተዯረገ ሲሆን በዙህም መሰረት የተቀረፁት የሥራ 
ሂዯቶችና የተሇያዩ መመሪያዎችና ስታንዲርድች ሌምዴ ባሇው ማኔጅመንት ተዯግፍ ሇመፇጸም እንዱቻሌ 
ከፌራንስ ቴላኮም ጋር የማኔጅመንት ኮንትራት ውሌ በመፇራረም ከፌተኛ የማኔጅመንት ሌምዴ መቅሰም 
ተችሎሌ፡፡ በዙህም ዓሇም አቀፌ ሌምድችንና ምርጥ ተሞክሮዎችን መሠረት ያዯረገ አዯረጃጀትና የሥራ ሂዯት 
ሥርዓት መፌጠር፣ ውጤታማ የሆነ የቢዜነስ ሥርዓት መርጋት እንዱሁም ዓሇም የሚጠቀምበትን 
ቴክኖልጂ መተግበር የሚችሌ የሰው ኃይሌ ማፌራት ተችሎሌ፡፡ 
 
የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራትን ከማረጋገጥ አኳያ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የቴላኮም 
አገሌግልትን በሚፇሇገው የጥራት ዯረጃ ሇዯንበኞች ማዴረስ እንዱቻሌ የጥራት ቡዴኖችን በማቋቋም አበረታች 
ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ በአዱስ አበባ እና በክሌሌ ከተሞች ከፌተኛ የኔትዎርክ ችግር ሇነበረባቸው አከባቢዎች 
ትኩረት በመስጠት አማራጭ የኔትወርክ መስመሮችን ሇመፌጠር ነበሩን የኦፕቲካሌ ፊይበር መስመር 
ከኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ሀይሌ (Optical Ground Wire Network) ጋር የማገናኘት ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ 
በተጨማሪም የኔትወርክ የጥራት ዯረጃን መሇካት የሚያስችሌ ሥርዓት (End-to-end Service Quality Test 

System) ሥራ እንዱጀምር ተዯርጓሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 298,639 የመዯበኛ ስሌክ ዯንበኞችን ከነባር ማዝሪያ 
(legacy PSTN) ወዯ ቀጣዩ ትውሌዴ ኔትወርክ (FL-NGN) ማዚወር የተቻሇ ሲሆን 239 የZTE የሞባይሌ 
ጣቢያዎችን በአዱሱ የሞባይሌ ቴክኖልጂ የመቀየር እና የኦፕቲማይዛሽን ሥራዎችን በመስራት 3.1 ሚሉዮን 
የነበረው የሁሇተኛው ትውሌዴ የኔትወርክ አቅም ወዯ 3.9 ሚሉዮን እና 300 ሺህ የነበረው የሦስተኛው 
ትውሌዴ የኔትወርክ አቅም ወዯ 755 ሺህ ከፌ እንዱሌ በማዴረግ ከፌተኛ የሆነ የኔትወርክ ጥራት ማምጣት 
ተችሎሌ፡፡  
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የአገሌግልት ተዯራሽነትን በሚመሇከት በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ በሁለም 
የአገሌግልት ዓይነቶች የዯንበኞች ብዚት በ2002 ከነበረበት 24.7 ሚሉዮን በ2006 ወዯ 29.63 ሚሉዮን 
የዯረሰ ሲሆን የሞባይሌ ዯንበኞች ብዚት በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 6.25 ሚሉዮን ባሇፈት አራት 
ዓመታት ተጨማሪ 22 ሚሉዮን ዯንበኞችን የአገሌግልቱ ተጠቃሚ በማዴረግ የዯንበኞቹን ብዚት ወዯ 28.3 
ሚሉዮን ማሳዯግ ተችሎሌ፡፡ ይህም በ2007 በጀት ዓመት ይዯረስበታሌ ተብል የተቀመጠውን 40 ሚሉዮን 
ዯንበኞችን የማፌራት ግብ 71 በመቶ ይሸፌናሌ፡፡ በላሊ በኩሌ የዲታና ኢንተርኔት ዯንበኞች ቁጥር በዕቅደ 
መነሻ ዓመት ከነበረበት 0.19 ሚሉዮን በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 6.17 ሚሉዮን ከፌ ብሎሌ፡፡ ይህም በ2007 
በጀት ዓመት የተቀመጠውን የ3.69 ሚሉዮን ዯንበኞችን የማፌራት ግብ ከእጥፌ በሊይ ማከናወን መቻለን 
ያሳያሌ፡፡ በላሊ በኩሌ የዓሇም አቀፌ ሉንክ አቅም በGB/S  በዕቅደ መነሻ ዓመት ከነበረበት 3.26 ወዯ 12.3 
ማዴረስ የተቻሇ ሲሆን ይህም በዕቅደ መጨረሻ ዓመት ሊይ የተቀመጠውን ግብ 61 በመቶ ይሸፌናሌ፡፡ 
በተመሳሳይ በ5 ኪ.ሜ ራዱየስ የቴላኮም አገሌግልት ተጠቃሚ የገጠር ቀበላዎችን ሽፊን በ2002 በጀት 
ዓመት ከነበረበት 62.1 በመቶ ወዯ 96 በመቶ ማዴረስ ተችሎሌ፡፡  
 
ሠ) የመገናኛና ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሠረተ ሌማት 
 

በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 39 የሚሆኑ መ/ቤቶችን የኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ 
ተጠቃሚ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ ሕብረተሰቡን የኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ተጠቃሚ ማዴረግን በተመሇከተ 40 
(80 በመቶ) ማዕከሊት በፋዳራሌ መስሪያ ቤቶች የተቋቋሙ ሲሆን 19 (63 በመቶ) የኮሚኒቲ ራዱዮ 
ማዕከሊት ተከፌተዋሌ፡፡ እንዱሁም 150 (50 በመቶ) የሕዜብ የመረጃ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች 
ተቋቁመዋሌ፡፡ በተጨማሪም ሥራ የጀመሩ የተቀናጁ የክፌያ ሥርዓቶች (Unified Billing Systems) 
አገሌግልቶች በቁጥር 3 (60 በመቶ) ዯርሰዋሌ፡፡ የሀገሪቱን የግብርና መር ኢንደስትሪ ሌማትና የኤክስፖርት 
መር ንግዴና ኢንደስትሪ ሌማት ስትራቴጂና የሌማት ግቦችን ሇማስፇፀም የሚረዲ የኢንፍርሜሽንና 
ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ሌማትን በመፌጠርና በመርጋት ረገዴ 126 (323 በመቶ) ተቋማት መዯበኛ ያሌሆነ 
(Informational Service) የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ሌማቱ ተጠቃሚ ሆነዋሌ፡፡ በዓሇም አቀፌ ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጂ መመኛዎች (UN Index) የዯረጃ ዕዴገት ረገዴ 39ኛ (78 በመቶ) መዴረስ ተችሎሌ፡፡ 
ኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ አገዜ ማህበራዊ ሌማትን ማፊጠንና የትምህርትና የጤና አገሌግልትን 
ጥራትና አቅርቦት አዴማስ ሇማስፊት እገዚ ማዴረግን በተመሇከተ በጤና ርፌ የተተገበሩ አገሌግልቶች ብዚት 
15 (68 በመቶ)፣ በትምህርት ርፌ የተተገበሩ አገሌግልቶች ብዚት 15 (83 በመቶ)፣ የፋዳራሌና የክሌሌ 
ሁሇተኛ ዲታ ማዕከሌ (Secondary data Ceneter) ብዚት 7 (50 በመቶ)፣ የኢኮቴ ምርምሮች ብዚት 10 
(77 በመቶ) ዯርሰዋሌ፡፡   
 
ረ) መጠጥ ውሀና መስኖ መሠረተ ሌማት 
 
የመጠጥ ውሀ አፇጻጸምን በሚመሇከት፡- የዕቅደ መነሻ ዓመት መረጃ የሚያሳየዉ ¾SÖØ ¨<G ›p`xƒ 

ió” በÑÖር 65.8 በመቶ በŸ}T 91.5 በመቶ እና በአጠቃሊይ 68.5 በመቶ ሲሆን ¾¨<G }sTƒ wMiƒ 

ió” ÅÓV 20 በመቶ ነው፡፡ ይህንን መረጃ መሠረት በማዴረግ የንፁህ መጠጥ ውሀ አቅርቦት ሽፊንን 
በዕቅደ የመጨረሻ ዓመት (በ2007 የበጀት ዓመት) በÑÖር 98 በመቶ፣ በŸ}T 100 በመቶ እና ጠቅሊሊ 
ሽፊኑን 98.5 በመቶ ማዴረስ ቢታቀዴም ከዕቅደ በኋሊ በ2003 የበጀት ዓመት በተካሄዯዉ ሀገር አቀፌ የዉሃ 
ሳኒቴሽንና ሀይጅን ተቋማት ቆጠራ ¾SÖØ ¨<G ›p`xƒ ió” በÑÖር 48.85 በመቶ በŸ}T 74.64 
በመቶ እና በአጠቃሊይ 52.12 በመቶ እንዱሁም የ¨<G }sTƒ wMiƒ ió” 25.5 በመቶ መሆናቸው 
ተረጋግጧሌ፡፡ ይህም በዕቅደ መነሻ (በ2002) የነበረው የንፁህ መጠጥ ውሀ አቅርባት ሽፊን በÑÖር 43.45 
በመቶ፣ በŸ}T 72.6 በመቶ እና በአጠቃሊይ 47.3 በመቶ�እንዯነበር ያሳያሌ::   
 

ከዙህ አንፃር ባሇፈት አራት ዓመታት በተከናወኑ ሥራዎች በአጠቃሊይ 74,255 የመጠጥ ዉሃ ተቋማትን 
(73,909 በገጠር እና 346 በከተማ) ሇመገንባት ታቅድ በአጠቃሊይ 66,345 አዲዱስ የዉሃ ተቋማት ግንባታ 
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(66,139 በገጠር እና 206 በከተማ) ተከናውኗሌ፡፡ በአጠቃሊይ ባሇፈት አራት ዓመታት 29,776,220 ህዜብ 
(27,140,044 ህዜብ በገጠር እና 2,636,176 ህዜብ በከተማ) የንጹህ መጠጥ ውሃ ተጠቃሚ ሇማዴረግ 
ታቅድ በአጠቃሊይ 31,214,380 ህዜብ (28,126,973 በገጠርና 3,132,978 በከተማ) የንጹህ መጠጥ ውሃ 
አቅርቦትን ተጠቃሚ ሆናሌ፡፡ በዙህም መሠረት በ2006 ዓ.ም የንጹህ መጠጥ ዉሃ አቅርቦት ሽፊን በገጠር 
75.5 በመቶ በከተማ 84.1 በመቶ አጠቃሊይ በገጠርና በከተማ 76.7 በመቶ ዯርሷሌ፡፡  

የመስኖ ሌማት ንዐስ ርፌ አፇጻጸምን በሚመሇከት፡- በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ባሇፈት 
አራት ዓመታት(2003-2006) በአገር አቀፌ ዯረጃ (በፋዳራሌ መንግስት፣በክሌሌ መንግስታት እና ባሇሃብቶች) 
መካከሇኛና ሰፊፉ የመስኖ ሌማትን በተመሇከተ በ672,537 ሄክታር መሬት ሊይ የጥናትና የዱዚይን ሥራ 
ሇመስራት ታቅድ 679,352 ሄክታር መሬት ሊይ ማከናወን ተችሎሌ፡፡ በተመሳሰይ ጊዛ የ559,865 ሄክታር 
መሬት የመስኖ የግንባታ ሥራ ሇማከናወን ታቅድ 199,304 ሄክታር የተከናወነ ሲሆን አፇፃፀሙም 35.6 
በመቶ ነው፡፡ ይህም በዋናነት የተሇያዩ ባሇዴርሻ አካሊት አቅም ውስንነትና የግሌ ባሇሀብቶች ተሳትፍ አናሳ 
መሆን አፇፃፀሙ ዜቅተኛ እንዱሆን አዴርጎታሌ፡፡ መሌሶ መቋቋምና ማስፊፉያ ሥራን በተመሇከተ ዯግሞ 
በ5,570 ሄክታር መሬት ሊይ ሇማከናወን ታቅድ የ5,100 የተከናወነ ሲሆን አፇፃፀሙም 91.6 በመቶ ነው፡፡ 

የተፊሰስ ሌማት ንዐስ ርፌ አፇጻጸምን በሚመሇከት፡- የተከዛ እና የኦሞ-ጊቤ ተፊሰስ ባሇሥሌጣን 
የማቋቋሚያ እና የአዯረጃጀት ጥናቶች ተጠናቀዋሌ፡፡ በመቀጠሌ ረቂቅ ሰነድች ተፊሰሱ ማእከሌ 
በሚያዯርጋቸው በክሌልች ባሇዴርሻ አካሊትና በሚመሇከታቸው ፋዳራሌ ተቋማት አማካኝነት እንዱገመገሙ 

ተዯርገዋሌ፡፡ በተሰጠው አስተያየት መሰረት የመጨረሻ ሰነዴ እንዱጋጅ ተዯርጓሌ፡፡ ወዯፉት ተፊሰስ 
ባሇስሌጣን መe]ያ ቤቶች አቅም ፇጥረው ራሳቸውን ችሇው እንዱንቀሳቀሱና በቀጣይነት እንዱሰሩ ሇማዴረግ 
የከፌተኛ ምክር ቤትና የባሇሥሌጣኑ ማቋቋሚያ ረቂቅ ዯንብ የማሻሻሌ ሥራዎች በመከናወን ሊይ ይገኛሌ፡፡ 
በመሆኑም የተፊሰስ ባሇሥሌጣን የማቋቋም እና የአዯረጃጀት ሂዯት በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 25 በመቶ 
ወዯ 55 በመቶ ከፌ ብሎሌ፡፡ 
 

የታዲሽ ኃይሌ ማመንጫ ግዴቦችን ከዯሇሌ ክምችት አዯጋ ሇመታዯግ የተከዛና የግሌገሌ ጊቤ የተፊሰስ 
ሌማትና እንክብከቤ ማዕቀፌ ጥናት የተጋጀ ሲሆን በሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ተገምግሞ የመጨረሻ 
ሰነዴ በማጋጀት በ2005 በጀት ዓመት ፕሮጀክቶቹ ሥራቸውን እንዱጀምሩ ተዯርጓሌ፡፡ በአዋሽ ተፊሰስ 
ባሇስሌጣን በኩሌ የሊይኛው አዋሽ ተፊሰስ ሌማትና እንክብካቤ ጥናት ተጠናቋሌ፡፡ በአራት ዓመት በዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ጊዛያት በሚላ—ዱርማ እና በሊይኛዉ ከሰም፣ በጣና ዘሪያ፣ ስምጥ ሸሇቆ ሏይቆች 

ተፊሰስ፣ በተከዛ ጽራሬ፣ በግሌገሌ ጊቤ እና በተመረጡ በአባይና አዋሽ ንዐስ ተፊሰሶች በአጠቃሊይ 
652,504.2 ሄ/ር መሬቶች ሊይ የተቀናጀ የተፊሰስ ሌማት ሥራዎች ማሇትም በአፇርና ውሃ ጥበቃ 
እንዱሁም የተራቆቱ መሬቶችን በማሌማትና በመከሇሌ እንዱያገግም ተዯርጓሌ፡፡ ይህም የዕቅደ 65.25 በመቶ 
ተከናውኗሌ፡፡ 
 

የከርሰ ምዴር ንዐስ ርፌ አፇጻጸምን በሚመሇከት፡- በአጠቃሊይ በየፕሮጀክቶቹ የተከናወኑት የፉዙቢሉቲ 
ጥናቶች በመጀመሪያ የተቀመጠውን የ1፡50,000 ስኬሌ ካርታ ግብ ሇመምታት የሚረደ መነሻ ተግባራት 
ሲሆኑ በአሁኑ ወቅት የካርታ ሽፊኑ በ2002 ማብቂያ ከነበረበት 3 በመቶ ወዯ 12 በመቶ አዴጓሌ፡፡ ሇጥናትና 
መስኖ አገሌግልት የሚውለ በአራት ዓመታት ውስጥ 459 ጥሌቅ የውሃ ጉጓድችን ሇመቆፇር ታቅድ 242 
ጉዴጓድችን ሇመቆፇር ተችሎሌ፡፡ እስከ 2007 በጀት ዓመት መጨረሻ ዴረስ ሇዕቅዴ መኑ ከታቀዯው 651 
ጉዴጓድች መካከሌ 292 እንዯሚጠናቀቁና ይህም የዕቅደ 44.9 በመቶ ይሆናሌ፡፡ ሇዕቅዴ መኑ የተያው 
በጀት ብር 1.446 ቢሉዮን ብር ሲሆን እስከ 2006 በጀት ዓመት መጨረሻ ዴረስ በሥራ ሊይ የዋሇው ብር 
906‚813,297.5 ሲሆን ሇ2007 በጀት ከታቀዯው ብር 230,510.00 ጋር በዴምሩ ብር 1‚137‚323,297.50 

ሥራ ሊይ እንዯሚውሌ ተገምቷሌ፡፡ 
 
የሀይዴሮልጂና የውሃ ጥራት ንዐስ ርፌ አፇጻጸምን በሚመሇከት፡- በተመረጡ ቦታዎች 17 የገጸምዴር እና 
7 የከርሰምዴር ጣቢያዎች ተቋቁመዋሌ፡፡ በዙህም መሠረት ¾GÃÉaKAÍ= S[Í Scwcu=Á ×u=Á‹” 
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ió” ከ85 በመቶ ¨Å 89.5 በመቶ TÉ[e }‹LDM:: u 40 የገጸምዴር እና 7 የከርሰምዴር የሃይዴሮልጂ 
ጣቢያዎች አውቶማቲክ የውሃ ከፌታ መሳሪያ ተተክሎሌ፡፡ ከነዙህም ውስጥ የውሃ መጠን ሇመቆጣጠር 10 
የሃዴሮልጂ ጣቢያዎች ሊይ የቴላሜትሪክ ሲስተም ተርግቷሌ፤ በ2007 የበጀት መን 59 የገጸምዴር 
የሃይዴሮሇጂ ጣቢያዎች ወዯ አውቶማቲክ የውሃ ከፌታ መሳሪያ ማሻሻያ ይዯረግሊቸዋሌ፡፡ ከእነዙህም ውስጥ 
ከ49 የገጸምዴር የሃይዴሮሇጂ ጣቢያዎች በየ15 ዯቂቃው መረጃዎችን ሇማግኘት የሚያስችለ የቴላሜትሪክ 
ሲስተም ይረጋሌ:: በሁለም ተፊሰሶች በሚገኙ የ473 የሃዴሮልጂ መረጃ መሰብሰቢያ ጣቢያዎች በየአመቱ 
ወቅታዊ የውሃ ከፌታ፤ በ200 ጣቢያዎች የውሃ ፌሰትና በተመረጡ ጣቢያዎች የዯሇሌ መረጃ ተሰብሰቦና 
ተጠናቅሮ በየአመቱ መረጃ ዜግጁ ተዯርጓሌ፡፡ 
 
በዋና ዋና ስምንት የሃይዴሮፓወርና መስኖ ሌማት ግዴቦች ሊይ /ቆቃ፤ መሌካዋከና፤ ጣና በሇስ፤ ተከዛ፤ 
ፌንጫ፤ ግሌገሌጊቤ I እና II፤ ከሰምና ተንዲሆ ግዴቦች/ በክረምት የጎርፌ አዯጋ እንዲያስከትለና በበጋው 
ወቅት ውሃን ሇተገቢው ሌማት ሇመጠቀም የሚያስችሌ በየአመቱ ወቅታዊ የውሃ ሚዚን ስላትና የውሃ 
አሇቃቀቅ ስርዓት በማውጣትየጎርፌ መከሊከሌና የውሃ አጠቃቀም ሥራ ተከናውኗሌ፡፡ ግሌገሌ ጊቤ ግዴብ እና 
ጣና ሃይቅ የሚYዘትን የዉሃ መጠን እና የዯሇሌ ይት ሇመገመት የሚያስችሌ የባዙሜትሪክ ቅየሳ ሥራ 
ተጠናቅቆ ሇተሇያዩ የሌማት ሥራዎችና ሇውሳኔ ሃሳብ የሚረደ መረጃዎችን የያዘ ድክመንቶች ቀርበዋሌ፡፡  
 
የውሃ ጥራትና ናሙና በመመርመር በውሃው ሃብት ሊይ ያሇውን የተሇያየ የውሃ ጥራት መመኛ 
መስፇርቶች /ፓራሜትርስ/ አናሉሲስ ሇመስራት እንዱሁም በሁለም ተፊሰሶች በሚገኙ ወንዝች የሚጓጓውን 
የዯሇሌ መጠን አናሉሲስ ሇመስራት የሚያስችሌ የሴዴመንት እና የውሀ ጥራት ሊቦራቶሪ በአዱስ መሌክ 
የማዯራጀት ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ ሇሃይዴሮልጂ ቴክኒሻኖች በተሇያዩ ጊዙያት የመረጃ መሰብሰብ የመሳሪያዎች 
አጠቃቀም ሊይ፤ ሇመረጃ ማጠናቀርና ትንተና ባሇሙያዎች (በመረጃ ማጠናቀርና ትንተና፤ በሃዴሮልጂና 
ሃይዴሮሉክስ ሞዳሌ፤በጂ.አይ.ኤስ፤ በሪሞት ሴንሲግ)፤ ሊይ ቴክኒካዊና ሞያዊ ሥሌጠና በመስጠት የአቅም 
ግንባታ ሥራ ተሰርቷሌ፡፡ 

የሚቲዎሮልጂ ንዐስ ርፌ አፇፃፀምን በሚመሇከት፡- በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
መነሻ ዓመት ብዚታቸው 1,135 የሆኑ የተሇያዩ ዯረጃ ያሊቸው የሚቲዎሮልጂ ጣቢያዎችን ወዯ 1,200 
ሇማሳዯግ ታቅድ መቶ በመቶ ተፇፃሚ ሆኗሌ፡፡  በተመሳሳይ የአየር መረጃ መዜጋቢና ላልች መናዊ 
የሚቲዎሮልጂ የመረጃ መሰብሰቢያ ጣቢያዎችን ሇማሳዯግ በእዴገትና ትራንሰፍርሜሽን ዕቅዴ መን መነሻ 2 
የነበረውን የሳተሊይት መረጃ መቀበያ ወዯ 11 ሇማዴረስ ታቅድ ሙለ በሙለ ተፇፃሚ ሲሆን 37 የነበረውን 
የሰው አሌባ ጣቢያዎች (AWS) ብዚት ዯግሞ 140 ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በዕቅደ መጀመሪያ 4 
የነበረውን የAutomatic weather Observing System ወዯ 5 ሇማሳዯግ ተችሎሌ። የመረጃ አቅርቦትና 
ስርጭትን በተመሇከተ ዯግሞ ከሳተሊይት መረጃ የዜናብ ግምት /RFE/ መተንተን በዕቅደ መነሻ ዓመት 36 
የነበውን ወዯ 180 ከፌ ሇማዴረግ ታቅድ 159 ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ የተሻሇ የአሰራር ሥርዓት በመርጋት 
ጥራት ያሇው የሚቲዎሮልጂ መረጃ ሇመሰብሰብ የWAN እና የLAN የመገናኛ ዳዎችን በመጠቀም ሁለንም 
ክሌልችና የከተማ መስተዲዴሮች ከዋናው መስሪያቤት ጋር በማገናኘት የመረጃ ፌሰቱ ቀሌጣፊና የተሳሇጠ 
እንዱሆን ተዯርጓሌ። በላሊ በኩሌ የአየር ትራንስፖርት ርፌ በአስተማማኝ ሁኔታ ዯህንነቱ የተጠበቀና 
ቀሌጣፊ እንዱሆን በዕቅደ መነሻ ዓመት በሁሇት አሇም አቀፌ አየር ማረፉያዎች ብቻ ሲሰጥ የነበረውን 
የኤሮኖቴካሌ የሚቲዎሮልጂ አገሌግልት ወዯ 6 አየር ማረፉያዎች ማሳዯግ ትችሎሌ፡፡ 

ሰ) የትራንሰፖርት ርፌ አፇጻጸም  
 
ሰ.1 የመንገዴ ትራንስፖርት   
   
የሀገር አቋራጭ የሕዜብ ትራንስፖርት አገሌግልት አቅርቦትን ሇማሻሻሌ በአንዴ አውቶብስ በዓመት የሚሸፇን 
ርቀትን በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 70,000 ኪ.ሜ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 93,115 ኪ.ሜ ከፌ 
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ሇማዴረግ ግብ ተጥል 94384 ኪ.ሜ (101.4 በመቶ) ርቀት ተሸፌኗሌ፡፡ በዓመት የተጓጓዘ ተሳፊሪዎች ብዚት 
በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 148.1 ሚሉዮን በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 260.3 ሚሉዮን ከፌ ሇማዴረግ 
ግብ ተጥል 314.13 ሚሉዮን ማዯረስ ተችሎሌ፡፡ ሇ2007 የተጣሇው ግብ ካሇፈት አራት ዓመታት አፇጻጸም 
አኳያ እንዯሚሳካ ይገመታሌ፡፡ የብዘሃን ትራንስፖርት አቅርቦት ዴርሻን በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 38 
በመቶና በ2007 በጀት ዓመት ወዯ 48 በመቶ ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥል 33.8 በመቶ ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ 
በዙህም የ2006 በጀት ዓመት አፇጻጸም ከ2006 እና ከ2007 በጀት ዓመት ግቦች አኳያ በቅዯም ተከተሌ የ4.2 
በመቶና የ14.2 በመቶ ቅናሽ ያሳያሌ፡፡ አገሌግልት ሇማግኝት አማካይ የመጠበቂያ ጊዛን በ2006 በጀት ዓመት 
ወዯ 19 ዯቂቃ ዜቅ ሇማዴረግ ግብ ተጥል 30 ዯቂቃ ሆኗሌ፡፡ በአዱስ አበባ የሞተራይዜዴ ትራንስፖርት 
ወንበር አቅርቦትን በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 2,162,162/ቀን በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 2,872,083/ቀን 
ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥል ወዯ 2,526,744/ቀን (51.4 በመቶ) ተከናውኗሌ፡፡ ከ2007 በጀት ዓመት ግብ 
(3,083,360/ቀን) አኳያ ዯግሞ 39.6 በመቶ ብቻ ተከናውኗሌ፡፡ በየ10,000 ተሽከርካሪ የሚዯርስ የሞት 
አዯጋን በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 70/10,000 በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 30 ዜቅ ሇማዴረግ ግብ 
ተጥል ወዯ 64 (15 በመቶ) ዜቅ ሲሌ በ2007 በጀት ዓመት ወዯ 27 ዜቅ ሇማዴረግ ከተጣሇው ግበ አኳያ 
14 በመቶ ብቻ እንዯተከናወነ ያመሇክታሌ፡፡ 
 
ሰ.2 የባህርና ማሪታይም አገሌግልት  
 
የሞጆ እና ሰመራ ዯረቅ ወዯቦች አጠቃሊይ የካርጎ የገቢና ወጪ ዕቃዎችን የማስተናገዴ አቅም በ2002 በጀት 
ዓመት ከነበረበት 12 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 90 በመቶ ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥል 85 በመቶ 
ዯርሷሌ፡፡ ከሀገሪቱ ገቢ ዕቃዎች በዯረቅ ወዯቦች የተስተናገዯ የገቢ እቃ ዴርሻ በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 
8 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 100 በመቶ ሇማዴረስ ግብ ተጥል 28 በመቶ ብቻ ተስተናግዶሌ፡፡ 
ከሃገሪቱ የወጪ ዕቃዎች በዯረቅ ወዯቦች የተስተናገዯ የወጪ ዕቃ ዴርሻ በ2006 40 በመቶ ሇማዴረስ ታቅድ 
0.1 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ በመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት የሚጓጓው አጠቃሊይ የገቢ ጭነት መጠን 
በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 2 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 38 በመቶ ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥል 
68 በመቶ ማዴረስ  ተችሎሌ፡፡ አንዴ የጭነት ተሽከርካሪ በዓመት በአማካይ የሚሸፌነው ርቀት በ2002 በጀት 
ዓመት ከነበረበት 80,000 ኪ.ሜ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 110,653 ኪ.ሜ ከፌ ሇማዴረግ ታቅድ ወዯ 
95,238 (49.7 በመቶ) ከፌ ብሎሌ፡፡ 
 
ሰ.3 የአየር ትራንስፖርት አገሌግልት  

የመንገዯኛ መቀመጫ አቅርቦት በ2002 ከነበረበት 15 ቢሉዮን ኪሜ. በ2006 ወዯ 30.1 ቢሉዮን ኪ.ሜ. 
ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ በዕቅደ የመነሻ ዓመት (በ2002) ዓሇም አቀፌ የበረራ ጣቢያዎች ቁጥር 58 የነበረ ሲሆን 
ይህ ቁጥር በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 81 አዴጓሌ፡፡ የሀገር ውስጥ የበረራ ጣቢያዎች ቁጥር በ2002 በጀት 
ዓመት 16 የነበረ ሲሆን በ2006 ወዯ 19 ከፌ ብሎሌ፡፡ በዓሇም አቀፈ ሲቪሌ አቪዬሽን ዴርጅት እንዱሟለ 
የሚጠበቁ የሴፌቲና ሴኩሪቲ ጉዴሇቶች የተሟለበት ዯረጃ መጣኔ በ2002 ከነበረበት 70 በመቶ በ2006 በጀት 
ዓመት 95 በመቶ ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ የአውሮፕሊን ማረፉያ እና መነሻ ጊዛን በ2002 ከነበረበት 25 ዯቂቃ 
በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 3 ዯቂቃ ዜቅ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ በየ10,000 በረራ የሚዯርሱ የአውሮፕሊን አዯጋ 
አጋጣሚዎች ብዚት በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 30 በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 17 ቀንሷሌ፡፡ እንዱሁም 
ፇቃዴ የወሰደ የግሌ የአየር ትራንስፖርት አንቀሳቃሾች ብዚት 9 ዯርሰዋሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ በአየር ትራንስፖርት ርፌ የኢትዮጵያ አየር መንገዴ በአገር አቀፌ ዯረጃም ሆነ በአህጉር ዯረጃ 
ሇላልች የመንግስት የሌማት ኢንተርፕራይዝች ምሳላ የሆነ ሲሆን ባሇፈት አራት ዓመታት ተጨማሪ 
አውሮፕሊኖችን በመግዚት ከዙህ ውስጥ ሇአገራችንና ሇአፌሪካ አህጉር የመጀመሪያ የሆነው ዴሪምሊይነር 
አይሮፕሊን ባሇቤት መሆኑ፣ የአገርውስጥና የውጭ የበረራ መዲረሻዎችን ቁጥር ከፌ ማዴረጉና የተሳፊሪዎችን 
ፌሊጎት ማርካት መቻለ፣ የአገሌግልት የወጪ ንግዴ ገቢን በማሳዯግ የንግዴ ሚዚኑን  ትርፊማ ሇማዴረግ 
ማስቻለ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
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ሸ) ከተማ ሌማት፣ ቤቶችና ኮንስትራክሽን 
 
የርፈን የማስፇጸም አቅም ከማጠናከርና ብቁ ተቋም ከመፌጠር አንጻር ባሇፈት አራት ዓመታት የመሬት፣ 
የቤት ሌማት፣ የኮንስትራክሽን እና የጽዲትና የአረንጓዳ ሌማት ርፍች አዯረጃጀታቸው እየተፇተሸ 
እንዱስተካከሌ ተዯርጓሌ፡፡ በርፈ ያለ ምርጥ ተሞክሮዎች እየተቀመሩ ሇማስፊፊት ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ 
በተመሳሳይ መካከሇኛና ትሊሌቅ ከተሞችም በየዓመቱ የሚመኑበት ሥርዓት ተገንብቷሌ፡፡ ይህንኑ 
የሚያጠናክርና የርፈን ሥራዎች ሇማሳሇጥ አጋዥ የሆኑ እንዱሁም ግሌጽነትና ተጠያቂነትን የሚያሰፌኑ 
የፖሉሲ መርዜር፣ የመመሪያዎችና ማንዋልች ማጋጀት፣ የፓኬጆች መቅረጽ እና የማሰባሰብ ሥራ 
ተሰርቷሌ ሥራ ሊይ እንዱውለም ሰፉ ርብርብ ተዯርጓሌ፡፡ በክሌልችና ከተሞችም አበይት ተግባሮቻቸውን 
በሰራዊት ግንባታ አግባብ ያስፇጽሙ ንዴ አጀንዲ በመሇየት የሥሌጠና፣ የዴጋፌና የክትትሌ ሥራዎችም 
በቀጣይነት ተሰርተዋሌ፡፡ 
 
ሸ.1)  የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝች ሌማት እና የሥራ ዕዴሌ ፇጠራ 

  
የሥራ ዕዴሌ ፇጠራን በተመሇከተ በዕቅዴ መኑ በርፈ በመዯበኛ እንዱሁም በመንግስት ግዘፌ ፕሮጀክቶች 
ከተያው የ3.2 ሚሉዮን ዕቅዴ በእጥፌ ተሳክቷሌ፡፡ በማኑፊክቸሪንግ ርፌ በ2002 በጀት ዓመት የነበሩት 
13,175 በእጥፌ እንዱያዴጉ ሰፉ ርብርብ ተዯርጓሌ፡፡ ሇአንቀሳቃሾች የተዯረገ ዴጋፌን በተመሇከተም 15,745 
ሄክታር ቦታ፣ 567 ህንፃዎች እና 16,753 ሼድች ተጋጅተው አገሌግልት ሊይ እንዱውለ ተዯርጓሌ፡፡ እነዙህ 
ሥራዎችም ከተጣሇው ግብ በሊይ ተፇጽመዋሌ፡፡ የገበያ ትስስርን በተመሇከተ ሇ2.9 ሚሉዮን የሚሆኑ 
አንቀሳቃሾች የብር 25.6 ቢሉዮን በሀገር ውስጥ የገበያ ትስስር የተፇጠረሊቸው ሲሆን፣ የጥቃቅንና አነስተኛ 
ኢንተርፕራይዝች ምርቶቻቸውን ኤክስፖርት አዴርገው 65 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የሚዯርስ የውጭ 
ምንዚሪ ማግኘት ችሇዋሌ፡፡ የብዴር አቅርቦትን በተመሇከተም ብር 9.8 ቢሉየን ቀርቧሌ፡፡ 
 
ሸ.2) የከተሞች የሌማታዊ መሌካም አስተዲዯርና አቅም ግንባታ ሥራዎች አፇጻጸም 

 
የከተማ ህዜብ ራሱን በራሱ በማስተዲዯርና ሌማቱን በማፊጠን ረገዴ የተሟሊ ተሳትፍና ተጠቃሚነት 
ሇማረጋገጥ የሚችሌበት የጋራ መግባባት የሚፇጠርበት ሥርዓት ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌና የከተሞች 
የሌማታዊ መሌካም አስተዲዯር ግንባታ ማዕቀፌና የማስፇጸሚያ ስሌቶች የያ መሪ ሰነዴ ተጋጅቷሌ፡፡ 
ከተሇያዩ ዩኒቨርሲቲዎች ጋር የመግባቢያ ስምምነት በመፇረም በከተማ መሬት ሌማትና ማኔጅመንት፤ 
በአረንጓዳ ሌማትና የዯረቅ ቆሻሻ አያያዜና አወጋገዴ፣ በከተማ ሥራ አመራር፣ በከተማ ፕሊን እና ላልች 
ኮርሶች ሥሌጠና የመስጠት ሥራዎች ተጀምረዋሌ፡፡ በከተሞች ስታንዲርዴ የማጋጃ ቤታዊ አገሌግልቶችን 
ሇነዋሪዎቻቸው ሇማቅረብ የሚያስችለ ጥናቶች በየከተሞቹ እየተጠኑ መተግበር ጀምረዋሌ፡፡ በከተሞች 
መካከሌ የመሌካም ተሞክሮው ሌውውጥ እንዱኖር ሇማስቻሌ የከተሞች ፍረም እስከ 2007 በጀት ዓመት 
በየዓመቱ በማካሄዴ ጥሩ ውጤት ተመዜግቦበታሌ፡፡ 
 
የከተማ መሬት አጠቃቀም ፕሊን በተመሇከተ የከተማ ፕሊን ዜግጅትና ትግበራ የሚመራ ስትራቴጂ 
ተጋጅቷሌ፡፡ ሀገራዊ የከተማ ሌማትና አሰፊፇር ፕሊን (National Urban Development Spatial Plan) 
እና የአዱስ አበባ ከተማን ተወዲዲሪ ሆና ማስቀጠሌ የሚያስችሌ ጥናት በአሇም አቀፌ አማካሪዎች እየተካሄዯ 
ይገኛሌ፡፡ በዙህ ርፌ የተሻሇ ሌምዴ ካሊቸው የውጭ ሀገር ዩኒቨርስቲዎች ጋር በመተባበርም በአዲማ፣ 
ባህርዲር፣ መቀላና ሏዋሳ ከተሞች የከተማ ሌማታችን ቀጣይነት ሇመዯገፌ የሚያስችሌ ከ30-40 ዓመት 
የሚዯርስ የከተማ ማስፊፉያ ፕሊን ሥራ ተከናውኗሌ፡፡ የከተማ መሬት ሌማትና ማኔጅመንት በተመሇከተ 
ርፈ የሚመራበት ግሌጽ ፖሉሲና ስትራቴጂ ተጋጅቶ በመንግስት የጸዯቀ ሲሆን፣ ይህን መነሻ በማዴረግም 
የተሻሻሇው የሉዜ አዋጅ ፀዴቆ የሉዜ አዋጁን በተሟሊ መሌኩ ወዯ ተግባር ከማሸጋገር አንጻር 540 ከተሞች 
ወዯ ሉዜ ሥርዓት ገብተዋሌ፡፡ የከተማ መሬት ይዝታ ምዜገባ አዋጅ ሇማስፇጸም የከተማ ካዲስተር ቅየሳ 
ዯንብ እንዱጸዴቅ ተዯርጓሌ፡፡  
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የከተማ መሬት ይዝታ ማረጋገጥ እና ምዜገባ ዯንብና ማስፇጸሚያ መመሪያዎች  ጸዴቋሌ፡፡ የመሬት ይዝታ 
ምዜገባን ሇማስተግበር የቅየሳ መቆጣጠሪያ ነጥቦችን በመርጋት እንዱሁም የአየር በረራ የተዯረገባቸው 23 
ከተሞችና በሳተሊይት ስትሪዮ ምስሌ ሇ44 ከተሞች መሰረታዊ ካርታ ተጋጅቷሌ፡፡ ህጋዊ ካዲስተር ሥርዓቱ 
በዋናነት በአገር ዯረጃ መናበብ የሚያስችሇውን ቴክኖልጂ የሚገነባበትን ዯረጃ የሚያስጠብቅ የሕግ ማዕቀፌ 
እስከ መመሪያ ዴረስ ተጋጅቶ ፀዴቋሌ፡፡ ሇመሬት መረጃ ሥርዓቱ አጋዥ የሆነ የሰው ኃይሌ ክህልት 
ሇመገንባት እንዱቻሌ ሇከተማ መሬት ርፌ በተጋጁት 12 የሙያ ዯረጃዎች የርፈን ባሇሙያዎችን ብቃት 
ማረጋገጥና የክህልት ክፌተት በመሇየት አሰሌጥኖ የብቃት ማረጋገጫ እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 
 
ሸ.3) የመኖሪያ ቤቶች ሌማት አፇፃፀም 

 

 
የመኖሪያ ቤት ሌማት ፕሮግራም ተጠናክሮ በቀጠሇበት በአዱስ አበባ ከተማ በአምስት ዓመቱ የዕዴገትና 
የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 150000 ቤቶች ሇመገንባት ታቅድ ባሇፈት አራት ዓመታት በተሇያዩ 
ፕሮግራሞች የተገነባና በግንባታ ሊይ ያለ 157070 (105 በመቶ) ቤቶች ናቸው፡፡ በቤት ሌማትና ትስስር 
ባሊቸው ፕሮጀክቶች አማካይነት 240000 አዱስ የሥራ ዕዴሌ ሇመፌጠር ታቅድ በሦስት እጥፌ ማሳካት 
ተችሎሌ፡፡ በዕቅዴ መኑ በርፈ በመሠረተ ሌማት ግንባታ ሉከናወኑ ከተቀመጡ ግቦች አንጻር ባሇፈት 
አምስት ዓመታት 2700 ኪ.ሜ (73 በመቶ) የዴንጋይ ንጣፌ መንገዴ፣ 3700 ኪ.ሜ (103 በመቶ) የሚዯርስ 
የጎርፌና የዜናብ ማስወገጃ መስመሮች ግንባታ፣ 1,100 (300 በመቶ) በሊይ የዯረቅ ቆሻሻ መጣያ ቦታዎች፣ 
382 (178.5 በመቶ) የፌሳሽ ቆሻሻ መዴፉያ ቦታዎች እና 26 (86 በመቶ) መናዊ ቄራዎች ግንባታ 
ተከናውኗሌ፡፡ በቤት ሌማትና ትስስር ባሊቸው ፕሮጀክቶች አማካይነት 240000 አዱስ የሥራ ዕዴሌ 
ሇመፌጠር ታቅድ በሦስት እጥፌ ማሳካት ተችሎሌ፡፡ በቤት ሌማትና ትስስር ባሊቸው ፕሮጀክቶች ግንባታ ሊይ 
ከአስፇፃሚ ባሇቤቶች፣ ከአማካሪዎች፣ ከሥራ ተቋራጮች እና ኢንተርፕራይዝች ሇተውጣጡ ከአንዴ ሺህ 
አንዴ መቶ በሊይ አመራሮችና ባሇሙያዎች በተሇያዩ ጊዛያት የክህልት ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡  
 
የከተሞችን መሰረተ ሌማት አቅርቦት ፊይናንስ ማዴረግ እና የሥራ አመራር አቅም ከማጠናከር አንጻር 
ሇከተሞች ቀዯም ሲሌ ከሌማት አጋሮች ከተገኘው የ150 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ብዴር በተጨማሪ 150 
ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር እና በክሌልችና ከተሞች መዋጮ 116 ሚሉዮን በማካተት በዴምሩ 416 ሚሉዮን 
ድሊር ሇርፈ ተመዴቦ ሥራ ሊይ ውሎሌ፡፡  
 
ሸ.4) የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ሌማትና ሬጉሊቶሪ አፇጻጸም 

 
የኮንስትራክሽን ኢንዯስትሪውን በአግባቡ ሇመምራት የኢትዮጵያ ኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ሌማት ፖሉሲ 
በ2006 በጀት ዓመት ወጥቶ ሥራ ሊይ ውሎሌ ከዙህ በተጨማሪ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪውን የማስፇጸም 
ዏቅም ብልም ተወዲዲሪነት ዏቅም ሇመገንባት የሚያስችሌ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ስትራቴጂክ ሪፍርም 
ፕሮግራም ተጋጅቷሌ፡፡ የኮንስትራክሽን ኢንደትሪውን ፖሉሲ ሇማስፇጸም የኢትዮጵያ የኮንስትራክሽን 
ፕሮጀክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩትም ተቋቁሞ ሥራ ጀምሯሌ፡፡ የኢንስቲተየቱ ዋና ዋና ዓሊማዎች 
የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪወ በሊቀ ዯረጃ ውጤተ እንዱያስመግብ ሇማዴረግ የሚያግዘ ተቋማዊ አዯረጃጀት 
መፌጠር፣ ግሌጽና ተጠያቂነት ያሇው አሠራር ማስፇን፣የቴክኖልጂ ዏቅምን መሠሌ ዏቅሞች መፌጠር እና 
ኢኮኖሚው ከኮንስትራክሽን ኢንዯስትሪው የሚጠብቀውን ሀገራዊ ምርት ዴርሻ ማሳዯግ ናቸው፡፡ ክሌልችና 
ከተሞች አሁን ያለበትን ዯረጃ በማመዚን የሕንፃ አዋጅ፣ ዯንብ እና ተጓዲኝ መመሪያዎች ተግባራዊ 
በሚሆንባቸው 248 ከተሞች አስፇሊጊ አዯረጃጀት እንዱፇጠር እና ወዯ አፇፃፀም እንዱገባ ሇማዴረግ ታቅድ 
በ126 (50 በመቶ) ከተሞች አስፇሊጊ አዯረጃጀት ተፇጥሮ ወዯ አፇፃፀም ገብተዋሌ፡፡ በአራት ዓመቱ 12 ዓሇም 
አቀፌ የተወዲዲሪነት አቅም ያሊቸው ሥራ ተቋራጮችን ሇማፌራት ታቅድ 8 የሚሆኑ በዙህ ዯረጃ የዯረሱ 
ተቋማት እና 17 አሇም አቀፌ ተወዲዲሪነት ዯረጃ ያሊቸው አማካሪዎችም ተፇጥረዋሌ፡፡  
 
ሸ.5) የከተማ ፅዲትና የአረንጓዳ ሌማት አፇጻጸም 
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የከተሞች የፅዲትና የአረንጓዳ ሌማት ሥራዎች በህዜብ ንቅናቄ ሇማስፇፀም የሚያስችለ የከተሞች የቆሻሻ 
አያያዜና አወጋገዴ ስትራቴጂ እና ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር የከተሞች አረንጓዳ ሌማት ስትራቴጂ 
ተጋጅቷሌ፡፡ ስትራቴጂዎችን ሇማስፇጸም የሚያስችለ የዯረቅ ቆሻሻ አያያዜና አወጋገዴ ስታንዲርዴ፣ 
የስታንዲርደ ገሊጭ ሰነዴ እና የተቀናጀ የከተሞች ተፊሰስ ማንዋሌ ተጋጅተው ሥራ ሊይ እንዱውለ 
ተዯርጓሌ፡፡ ከዯረቅ ቆሻሻ አያያዜና አወጋገዴ ጋር በተያያ በፋዳራሌ፣ በክሌልችና በከተማ አስተዲዯሮች 13 
የዯረቅ ቆሻሻ አያያዜና አወጋገዴ ሥርዓትን የሚያሳሌጡ የጥናት ሰነድች፣ ስታንዲርድችና የሕግ ማዕቀፍች፣ 
የዯረቅ ቆሻሻ አያያዜና አወጋገዴ አዋጅ፣ የህዜብ መፀዲጃ እና መታጠቢያ ቤት ማንዋሌ በማጋጀት በ727 
ከተሞች ሇሚገኙ ከ6 ሺህ በሊይ ሇሚሆኑ የከተማ አመራሮችና ፇጻሚዎች በሰነድቹ ዘሪያ ሥሌጠና 
ተሰጥቷሌ፡፡  
 
1.7.3 ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች 
 
ባሇፈት አራት ዓመታት በመሠረተ ሌማት ርፌ ካጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች መካከሌ የፕሮጀክት 
ማኔጅመንት (የማቀዴ፣ የመተግበር፣ የመከታተሌ፣ ኮንትራት የማስተዲዯር) አቅም ውስንነት፣ የቅንጅት 
ችግር፣ የቴክኖልጂ ክፌተት፣ የፊይናንስ ዕጥረት፣ የኃይሌ አቅርቦትና የአገሌግልት ችግር፣ በአመሇካከትና 
በተግባር የሚገሇፅ የኪራይ ሰብሳቢነት ችግርና የመሌካም አስተዲዯር ዕጥረቶች ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
ከመገናኛና ኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ አንፃር በጥራትም ሆነ በሙያ ስብጥር በቂ ባሇሙያ አሇመኖር የኢኮቴ 
የግለ ርፌ የአቅም ውስንነት፣ የተቋማዊ ቅንጅትና ተነሳሽነት ውስን መሆን፣ ህገወጥ መሳሪያዎች 
ማስገባትና ህገወጥ አገሌግልቶች የመስጠት አዜማሚያ መስፊፊት እና  
 
ከመጠጥ ውሀ አቅርቦት አንፃር በከተማና በገጠር ካሇው የኢኮኖሚ ዕዴገት ጋር ተመጣጣኝ የሆነ የመጠጥ 
ውሃ አቅርቦትና አስተዲዯር ሇማከናወን የሚያስችሌ በቂ አቅም (የመንግስት፤ የግለ ሴክተርና የማህበረሰብ) 
አሇመፇጠር፣ በከተሞች አካባቢ ከፌተኛ የውሀ ብክነትና የመሌካም አስተዲዯር ችግር፤ በከተሞች በመሰረተ 
ሌማት አቅርቦት ዘሪያ በሚመሇከታቸው አካሊት መካከሌ የቅንጅት ችግር መኖር፣ የፊይናንስና የውጭ 
ምንዚሬ ዕጥረት፤ ከአገሪቱ መሌክአ ምዴር አቀማመጥ ጋር ተያይዝ የገጠሩ ህዜብ አስፊፇር የተበታተነ 
በመሆኑ የቧንቧ ዉሀ አገሌግልት ሇማቅረብ አመቺ አሇመሆኑ እንዱሁም የከርሰምዴርና የገጸምዴር ውሃ 
መገኛዎች የውሀ መመናመንና ሇብክሇት መጋሇጥ በዙህም ምክንያት የውሃ መገኛዎች ህዜብ በሰፇረበት 
አካባቢ ሇማግኘት ችግር እየሆነ መምጣቱ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
 

1.8 የማህበራዊ ርፌ ሌማት ዕቅዴ አፇፃፀም   
1.8.1 የማህበራዊ ርፌ ሌማት ዕቅዴ ዓሊማና አቅጣጫዎች 
 
የማህበራዊ ርፌ የሕዜቡን ኑሮ በማሻሻሌና ዴህነትን በመቀነስ ሇኢኮኖሚ ዕዴገትና ሇተረጋጋ አስተዲዯር 
ካሇው ከፌተኛ አስተዋፅኦ በመነሳት በትምህርት፣ በጤና፣ በሳይንስና ቴክኖልጂ አገሌግልት መስፊፊትና 
የአገሌግልት አቅርቦት ጥራት ሊይ ማተኮር የርፈ የትኩረት አቅጣጫ ነው፡፡  
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1.8.2 የማህበራዊ ርፌ ሌማት ዕቅዴ ዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም 
 
ሀ. ትምህርትና ሥሌጠና 
 

የቅዴመ መዯበኛ ትምህርት፡- የቅዴመ መዯበኛ ትምህርት በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መነሻ ዓመት 
ጥቅሌ ሽፊን 4.8 በመቶ የነበረ ሲሆን በ2007 በጀት ዓመት ወዯ 43.24 በመቶ ከፌ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ 
አፇጻጸሙ ጥሩ የነበረ ቢሆንም አሁንም 56.76 በመቶ የሚሆኑት ህጻናት ዕዴሜያቸው ሇቅዴመ መዯበኛ 
ትምህርት ዯርሰው ተጠቃሚ አሇመሆናቸው በሚቀጥለት አምስት ዓመታት ብዘ መስራት እንዯሚጠይቅ 
አመሊካች ነው፡፡  
 
የአንዯኛ ዯረጃ ትምህርት (ከ1-8)፡- የአንዯኛ ክፌሌ ጥቅሌ ቅበሊ መጣኔ በዕቅደ የመነሻ ዓመት ከነበረበት 131 
በመቶ በ2007 በጀት ዓመት ወዯ 153 በመቶ  ከፌ ብሎሌ፡፡ የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት (1-8) ንጥር 
ተሳትፍ መጣኔም በ2002 ከነበረበት 82 በመቶ በ2007 በጀት ዓመት ወዯ 92 በመቶ አዴጓሌ፡፡ ይህ ስኬት 
አገሪቱ የምዕተ ዓመቱን የትምህርት ግቦች ካሳኩት አገሮች ተርታ እንዴትሰሇፌ ያዯረገ ሲሆን የዙህ ስኬት 
ምንጭ መንግሥትና ሕዜቡ በትምህርት ግብዓት ሊይ ያዯረጉት ከፌተኛ የኢንቨስትመንት ርብርብ ነው፡፡ 
 
የሁሇተኛ ዯረጃ የመጀመሪያ እርከን (9-10)፡- ጥቅሌ ተሣትፍ መጣኔ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ  
መነሻ ከነበረበት 39.7 በመቶ በ2007 ወዯ 62 በመቶ ሇማሳዯግ ታቅድ የ39.3 በመቶ ዜቅተኛ አፇፃፀም 
ተመዜግቧሌ፡፡ ሇተመገበው ዜቅተኛ አፇፃፀም በርካታ ምክንያቶች ቢኖሩም ዋና ዋናዎቹ ግን የመጀመሪያ 
ዯረጃ ትምህርት ከመስፊፊቱና የትምህርት ተሳተፍ እየጨመረ ከመምጣቱ ጋር ተያይዝ አሁን ያሇን የሁሇተኛ 
ዯረጃ ት/ቤቶች የማስፊፊት ሥራ ከታች የሚመጣውን ሰፉ የተማረ ኃይሌ ሉሸከም የሚችሌ አሇመሆኑ፣ 
ከዜቅተኛ ክፌሌ ጀምሮ ስምንተኛ ክፌሌ ዴረስ ተከታታይነት ባሇው ሁኔታ ተማሪዎችን በማብቃት ወዯ ቀጣዩ 
ክፌሌ እንዱሸጋገሩ ከማዴረግ አንጻርም እጥረት ያሇ መሆኑ፣ ወዯ ቀጣዩ ክፌሌ የተሸጋገሩት ተማሪዎችም 
ቢሆን ከተቋማቱ ርቀት አንፃር ተዯራሽ ባሇመሆናቸው ወሊጆች ሌጆቻቸውን በተሇይ ሴት ሌጆቻቸውን በርቀት 
ምክንያት ባሊቸው ስጋት ሇመሊክ የዜግጁነት ማነስና የመሳሰለት ናቸው፡፡  
 
የሁሇተኛ ዯረጃ የመሰናድ ትምህርትን (ከ11-12) በሚመሇከት ጥቅሌ ተሳትፍ በ2002 ከነበረበት 7 በመቶ 
(ወንድች 8.9 በመቶ እና ሴቶች 5 በመቶ) በ2006 ወዯ 10 በመቶ (ወንድች 10.7 በመቶ እና ሴቶች 9.1 
በመቶ) እንዱሁም የ2007 ጥቅሌ ተሳትፍው ወዯ 19.8 በመቶ ገዯማ አዴጓሌ፡፡ የዙህ እርከን ጥቅሌ ተሳትፍ 
በዕቅደ ትግበራ መን ማብቂያ 9.5 በመቶ ሇማዴረስ ከተጣሇው ግብ አኳያ እቅደን ቀዴሞ በከፌተኛ ዯረጃ 
ማሳካት ተችሎሌ፡፡ ሇዙህ ግብ መሳካት የሁሇተኛ ዯረጃ መሰናድ ትምሀርት ክፌልች ዜቅትኛ አቅርቦት 
ባሇባቸው አካባቢዎች በአጠቃሊይ ሁሇተኛ ዯረጃ ት/ቤቶች ቅጥር ግቢ የማስፊፊት ሥራ በመሠራቱና 
ተዯራሽነቱን ማሳዯግ በመቻለ ነው፡፡ 
 
የተቀናጀ ተግባር ተኮር የጎሌማሶች ትምህርትን በተመሇከተ ዕዴሜያቸው ከ15-60 ዓመት ያለና መጻፌና 
ማንበብ የማይችለ 20,451,706 ጎሌማሶችን በመሇየት ሁለም ፕሮግራሙን እንዱያጠናቅቁ ታቅድ 10 
ሚሉዮን ትምህርታቸውን አጠናቀዋሌ፡፡  
 
የአጠቃሊይ ትምህርት ጥራትና ብቃትን በተመሇከተ 
 
የትምህርት አመራር፡- በሁለም ትምህርት ቤቶች ስታንዯርደን በሚያሟለ ርዕሰ መምህራንና ሱፏርቫይሮች 
ሇማሟሊት በተያው አቅጣጫ መሠረት በሁለም በሚባሌ ዯረጃ ትምህርት ቤቶች አመራር እንዱያገኙ 
ተዯርጓሌ፡፡ በትምህርት አመራርና በመምህራን ገዢ መመሪያ በተቀመጠው ስታንዯርዴ መሠረት የአጭርና 
የረጅም ጊዛ የአቅም ግንባታ ሥሌጠናዎች እንዱሰጡ ተዯርጓሌ፡፡ በመሆኑም ጠንካራ ርእሰ መምህራንና 
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ሱፏርቫይሮች ባለባቸው ትምህርት ቤቶች የትምህርት ሌማት ሠራዊት በመገንባት የተማሪዎች ውጤት 
እንዯተሻሻሇና ትምህርት ቤቶችን ወዯ ሞዳሌነት መቀየር ችሇዋሌ፡፡ 
 
የመምህራን ሌማት፡- የመምህራን ሌማት መርሃ ግብር በተመሇከተ የመምህራኑን ብቃት ሇማጎሌበት በዕቅዴ 
መኑ በሁለም ዯረጃዎች መምህራን ሙለ በሙለ ሇዯረጃው ብቁ ሇማዴረግ የታቀዯ ቢሆንም በመጀመሪያ 
ዯረጃ 77 በመቶ፣ በሁሇተኛ ዯረጃ ዯግሞ 97 በመቶ ብቁ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡  
 
በ2002 በጀት ዓመት በ4ኛ ክፌሌ በተካሄዯው ሀገር አቀፌ የትምህርት ቅበሊ ጥናት መሰረት 40.9 በመቶ 
የነበረው ውህዴ አማካይ ውጤት በ2005 በጀት ዓመት 40.06 በመቶ ሲሆን የ8ኛ ክፌሌ ሀገር አቀፌ 
የትምህርት ቅበሊ ጥናት ውህዴ ውጤትም ከነበረበት 35.6 በመቶ በ2005 በጀት ዓመት ወዯ 35.32 በመቶ 
በመዴረሱ ከክሌሌ ክሌሌ ሌዩነት ቢኖርም በአገር አቀፌ ዯረጃ መሻሻሌ አሊሳየም። በ2003 በጀት ዓመት በ10ኛ 
ክፌሌ በተካሄዯው ሀገር አቀፌ የትምህርት ቅበሊ ጥናት መሰረት 36 በመቶ የነበረው ውህዴ አማካይ በ2006 
በጀት ዓመት ወዯ 40.6 በመቶ ሲዯርስ በተመሳሳይ ወቅት የ12ኛ ክፌሌ ውህዴ አማካይ ከነበረበት 47.8 
በመቶ ወዯ 45.5 በመቶ ዜቅ ብሎሌ። ይህ ምና በቋንቋ በሒሳብና በሣይንስ ትምህርቶች ሊይ ኘሮፊይሌን 
መሠረት አዴርጏ የተሰጠ ምና ነው፡፡ ውጤቱ ከመነሻው መሻሻሌ ያሳየ ቢሆኑም ከሚጠበቀው ውጤት ጋር 
ሲነጻጸር ዜቅተኛ ነው፡፡ ሇዙህም ዋና ዋና ምክንያቶች የመምህራን ብቃትና የተማሪዎች የትምህርት አቀባበሌ 
የቤተሰብ ዴጋፌ እንዱሁም ስታንዯርደን በተቀመጠው አግባብ ባሇ አቅምና ግብአት አሟጦ አሇመጠቀም 
ናቸው፡፡  
 
ትምህርት ቤቶች በግብአት በአሠራርና አዯረጃጀት እንዱሁም በውጤት የሚሇኩበት የትምህርት ቤቶች 
የምዯባ ሥርዓት ተርግቷሌ፡፡ በተካሄዯው የትምህርት ቤቶች ምዯባ በአራት ዯረጃዎች ተሇይተዋሌ፡፡ በዙህም 
መሠረት የመጀመሪያና የሁሇተኛ ዯረጃ ት/ቤቶች ዯረጃ ምዯባ ከተዯረገሊቸው 29,975 ት/ቤቶች ውስጥ 3.05 
በመቶ በከፌተኛ ዯረጃ፣ 18.89 በመቶ በዯረጃ ሦስት የሚገኙ ስታንዯርደን የሚያሟለ ሲሆኑ ብዘዎቹ (53.7 
በመቶ) የሚሆኑት ት/ቤቶች በመሻሻሌ ሊይ የሚገኙ ናቸው፡፡ ቀሪዎቹ (24.36 በመቶ) ከስታንዯርዴ በታች 
የሆኑ ት/ቤቶች በመሆናቸው ተማሪዎችን ወዯ ት/ቤት እንዱመጡ እና እንዱቆዩ እንዱሁም የትምህርት 
አቀባባሊቸው ሊይ ቀጥታ ግንኙነት ስሇሚኖረው ይህን ከማረጋገጥ አኳያ በቀጣይ ሰፉ ሥራ ይጠይቃሌ፡፡ 
 
ሥርዓተ ትምህርት፡- በሥርዓተ ትምህርት ትግበራም ከአጸዯ ህፃናት እስከ 12ኛ ክፌልች አዱስ የሥርዓተ-
ትምህርት ማዕቀፌ ተጋጀቶ አሇም አቀፌ ዯረጃቸውን የጠበቁ የመማሪያና ማስተማሪያ መጻሕፌት ታትመው 
ተሰራጭተዋሌ። ከዙህ አኳያ የታተመው የተማሪ መጽሏፌ የተማሪ ጥምርታው 1 ሇ1 ቢሆንም በአንዲንዴ 
አካባቢዎችና በተወሰኑ የትምህርት አይነቶች ግን በሥርጭትና በአጠቃቀም ምክንያት ሁለም ተማሪዎች 
አንዴ ሇአንዴ መጻሕፌት ይው እየተገኙ አይዯለም፡፡ በመሆኑም ተማሪዎች በክፌሌና ከክፌሌ ውጪ 
መጻሕፌቱን በመጠቀም ሉያገኙት የሚችሇውን እውቀትና ክህልት እንዱሁም ውጤት መሻሻሌ ሊይ አለታዊ 
ተጽእኖ አሳዴሯሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪም በአገር ውስጥ የሕትመት ኢንደስትሪው የአቅም ውስንነት ምክንያት 
በወቅቱ በአጭር ጊዛ ውስጥ በአገር ውስጥ አሳትሞ ማቅረብ አሌተቻሇም፡፡ ከዙህ አንጻር በቀጣይ ትኩረት 
ተሰጥቶት የሕትመት ኢንደስትሪው የሚጏሇብትበት ሁኔታ ሉመቻች ይገባሌ፡፡  
 
የትምህርት ኢንፍርሜሽን ኮሚዩኒኬሽን ቴክኖልጅ ማስፊፉያ፡- ትምህርትን በቴክኖልጂ በመዯገፌ መናዊና 
ቀሌጣፊ በማዴረግ ሇሁለም ተማሪዎች በፌትሏዊነት ማዲረስ የዙህ መርሃ ግብር ዋና አሊማ ነው፡፡ በዙህ 
መሠረት በአዱሱ ሥርዓት ትምህርት የተጋጁትን የሳተሊይት ኘሊዜማ ኘሮግራም ተጋጅቶሊቸው 
እንዱሠራጩ ተዯርጓሌ፡፡ አዲዱስ የሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ኘሮግራሞች ዱጂታይዜ በማዴረግ ተሠራጭቷሌ፡
፡ ሇሁለም 2ኛ ዯረጃና መሰናድ ትምህርት ቤቶች ዯረጃ በዯረጃ የቪሳትና ኢንተርኔት አገሌግልት ተጠቃሚ 
እንዱሆኑ ተዯርጓሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የክሊውዴ ኮምፒዩቲንግ ሶለሽን የመርጋት እንቅስቃሴ ተጀምሯሌ፡፡ 
ይሁንና ኘሮግራሙን ውጤታማ ሇማዴረግ ማነቆ ከሆኑት ውስጥ የአመሇካከት እና የመሠረተ ሌማት 
ግብአት ችግሮች፣ የኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ትምህርት የሚያስተምር የሰሇጠነ መምህር እጥረትና 
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የመሣሰለት ችግሮች ሲሆኑ በዙህ ምክንያት ቁጥራቸው ቀሊሌ የማይባሌ ት/ቤቶች የፕሮግራሙ ተጠቃሚ 
ሉሆኑ አሌቻለም፡፡  በመሆኑም በቀጣይ ትኩረት ተሰጥቷቸው ሉሠሩ ይገባሌ፡፡ 
 
ውስጣዊ ብቃትን (Internal Efficiency) በተመሇከተ 
 
በዙህ ሥር በዋነኛነት የሚካተቱት ትምህርትን ተከታትል የማጠናቀቅ ምጣኔ ማዯግ እና የመጠነ ማቋረጥና 
መጠነ መዴገም መቀነስ ናቸው። ከዙህ አንጻር በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መነሻ ዓመት የ5ኛ ክፌሌ 
የማጠናቀቅ ምጣኔ 75.6 በመቶ ነበር። በ2006 በጀት ዓመት አፇጻጸሙ መሻሻሌ ሳያሳይ 75.2 በመቶ ሊይ 
ይገኛሌ። ስምንተኛ ክፌሌን የማጠናቀቅ ምጣኔ በተመሇከተም ከነበረበት 47.8 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት 
አፇጻጸሙ 51.5 በመቶ ሆኗሌ። ምንም እንኳን ከመነሻው መሻሻሌ የታየ ቢሆንም 48.5 በመቶ የሚሆኑት 
ሕጻናት በተሇያዩ ምክንያቶች የስምንት ዓመት የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርታቸውን ሳያጠናቅቁ ያቋረጡ ወይም 
ክፌሌ የዯገሙ በመሆኑ አሳሳቢ የሆነ የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት ብክነት መኖሩን ያመሊክታሌ፡፡ 
 
የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት ተዯራሽነትና ተሳትፍን በፌትሏዊነት ከማሳዯግ አኳያ ሰፉ ሥራ በመሠራቱ 
አበረታች ውጤት ቢታይም መጠነ ማቋረጥና መዴገምን መቀነስ ሊይ ያሇው አፇጻጸም ከፌተኛ ችግር 
የሚስተዋሌበት ነው፡፡ በ2005 በጀት ዓመት 1ኛ ክፌሌ ከተመገቡት 3,936,538 ተማሪዎች ውስጥ 22.5 
በመቶ እንዲቋረጡ የትምህርት ስታቲስቲካዊ መረጃው ያሳያሌ። ይህም 885,721 ያህለ የ1ኛ ክፌሌ 
ትምህርትን ሳያጠናቅቁ ማቋረጣቸውን ያስረዲሌ። በተመሳሳይም ከ1ኛ-8ኛ ክፌሌ ያሇፈት አስር ዓመታት 
የማቋረጥ መጠን በአማካኝ 15.7 በመቶ ነበር። ከማቋረጥ ምጣኔ ባሌተናነስ መሌኩ የመዴገምም ምጣኔ 
ላሊው የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት ተግዲሮት ነው። ከዙህ አንጻር በ2002 በመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት (ከ1-
8ኛ) 5.8 በመቶ የነበረውን የመዴገም መጣኔ በ2006 ወዯ 2.0 በመቶ ሇማውረዴ ታቅድ አፇጻጸሙ ግን 
8.4 በመቶ ሆኗሌ።  
 
የማቋረጥንና የመዴገምን ምጣኔ ሇመቀነስ በየዓመቱ ግብ ቢጣሌም እስከ 2004 ዴረስ የመቀነስ ሳይሆን 
የመጨመር አዜማሚያ እያሳየ ቆይቶ በ2005 ቀንሷሌ፡፡ በተሇይ የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት የማቋረጥ 
ምጣኔ በከፌተኛ ዯረጃ ቀንሶ 7.9 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ ሇማቋረጥና መዴገም ምጣኔ መጨመር ምክንያት ከሆኑት 
ችግሮች ውስጥ የመጀመሪያው ዴህነት ነው። ራሱንም ሆነ ሌጆቹን መመገብ ያሌቻሇ ወሊጅ ሌጆቹን ወዯ 
ትምህርት ቤት ከመሊክ ይሌቅ ገቢ ወዯሚያስገኝ ሥራ ያሰማራቸዋሌ። አንዲንድቹም ሌጆቻቸውን ሇመሊክ 
ቢሞክሩም ሇትምህርት የሚያስፇሌጉ መሣሪያዎች ማሟሊት ስሇማይችለ በትምህርቱ ሳይሌቁ ይቀራለ። 
ላሊው የማቋረጥ ምክንያት በአንዲንዴ ቦታዎች የትምህርት ቤቶች ተዯራሽ አሇመሆን ነው። ሕፃናትና 
ወጣቶች በተሇይ ሴት ሌጆች በተሇይ ወዯ አምስተኛ እና ጠነኛ ክፌልች ተማሪዎች ሲዚወሩ በኢኮኖሚ 
ወይም ከቤተሰብ ርቀው እንዱማሩ አስቸጋሪ መሆኑ ነው። ከትምህርት ጥራት ጋር ተያይዝ ተማሪዎች 
በክፌሌ ዯረጃቸው ማወቅ የሚጠበቅባቸውን እውቀትና ክህልት ባሇማግኘታቸው ምክንያት በወሊጆቻቸው 
እንዱያቋርጡ መዯረጋቸው ላሊው ምክንያት ነው። በስታንዯርደ መሠረት የተማሪ ክፌሌ ጥምርታው 50 
መሆን ሲገባው በአንዲንዴ ክፌልች ከ70 እና 80 በሊይ ተማሪዎች ተፊፌገው እንዱማሩ መዯረጋቸው 
እንዱሁም ሌዩ ፌሊጏት ሇሚሹ ወገኖች ት/ቤቶችን ሇእነሱ ምቹ ካሇማዴረግ እና አስፇሊጊውን ቁሳቁስ 
ስሇማይማለሊቸው ትምህርት ጀምረው የሚያቋርጡት በርካታ ሕጻናት ናቸው። በመሆኑም እነዙህን ችግሮች 
በቀጣይ በመፌታት የትምህርት ተዯራሽነትና ጥራት የማረጋገጥ ሥራ መሥራት ያስፇሌጋሌ፡፡ 
 
የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና፡- በከፌተኛ ዯረጃ እየተስፊፊ ባሇው የትምህርት ሥርዓት ውስጥ 
አብዚኛውን የሰው ሀይሌ ምርታማና ተወዲዲሪ ሇማዴረግ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ፕሮግራም 
እጅግ ወሳኝ ነው፡፡ ባሇፈት አመታት በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን ዴጋፌ በሰሌጣኝ ሌማት፣ 
በሙያ ዯረጃ ምዯባና የምና መሳሪያዎች ዜግጅትና የተቋማት አቅም ግንባታ ሥራዎች ሇመስራት ታቅድ 
ተግባራዊ ተዯርጓሌ፡፡ በዙህ መሰረት የሌማት ፕሮግራሞችን መነሻ በማዴረግ ከትኩረት ርፈ መስሪያ ቤቶች 
ጋር በመሆን ከተቀመጠው ግብ በሊይ የሙያ ዯረጃ ምዯባና የምና መሳሪያዎች ከመጋጀታቸውም በሊይ 
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ባሇፈት ዓመታት የምና ማዕከሊትን በማስፊፊትና ከ180 ሺ በሊይ ወጣቶችን በመመን 71 በመቶ 
የሚሆኑት ሇምናው ብቁ ሆነው ተገኝተዋሌ፡፡ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ስትራቴጂ 
የሚፇፀመው በመዯበኛው የትምህርት የሚያሌፈትን ብቻ ሳይሆን ሁለም ክህልቱን አሻሽል ተወዲዲሪ 
ሇመሆን የሚሻን ዛጋ የሚመሇከት ነው፡፡ በዙህ መሠረት የአርሶ አዯር ምና የተጀመረ ሲሆን የአርሶ አዯሩን 
ትራንስፍርሜሽን ሇማረጋገጥ ራሱን የቻሇ ዕቅዴ ተጋጅቶ በተወሰኑ ክሌልች የአርሶ አዯር ስሌጠናና የምና 
ሥርዓት ተካሂድ እስከ አሁን ወዯ 900 ሺህ የሚጠጉ አርሶ አዯሮች ተመዜነው ብቁ ሆነዋሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 
ሰሌጣኞች ክህልትንና እውቀትን በተሟሊ ሁኔታ እንዱገበዩ ሇማዴረግ አንደና ዋነኛው አቅጣጫ የትብብር 
ስሌጠና ማካሄዴ ሲሆን ከዙህ አንጻር ከኢንደስትሪዎች ጋር የተሻሇ መተሳሰር የተጀመረበትና በትብብር 
ሥሌጠናው ሊይ ከተሰማሩት ሰሌጣኞች 83 በመቶ የሚሆኑት በትብብር ሥሌጠና መታቀፌ የቻለበት ሁኔታ 
ተፇጥሯሌ፡፡  
 
ከፌተኛ ትምህርት፣ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ብዚት 10 የቴክኖልጂ ኢኒስቲትዩቶችንና 2 የሳይንስና 
ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲዎችን ጨምሮ በ2006 በጀት ዓመት 31 የዯረሰ ሲሆን የቅበሊ አቅምም 387,685 
ዯርሷሌ፡፡ የቅዴመ ምረቃ አፇጻጸም 83 በመቶ ሲሆን፤ በመንግስትና በግሌ ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት 
በመዯበኛና መዯበኛ ባሌሆኑ የቅዴመ ምረቃ መርሃ ግብሮች ተዯራሽነትን በየዯረጃው በማስፊፊት የከፌተኛ 
ትምህርት ጥቅሌ ተሳትፍው በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 5.3 በመቶ በ2007 በጀት ዓመት 9 በመቶ 
ገዯማ የዯረሰ ሲሆን ሇዙህ አመሊካች ያስቀመጥነውን የ9.3 በመቶ ግብ ከሞሊ ጎዯሌ አሳክተናሌ ማሇት 
ይቻሊሌ፡፡ ይህም ሆኖ የመጀመሪያ ዯረጃ መካከሇኛ ገቢ አገራት ከሚኖራቸው የ22 በመቶ ጥቅሌ ተሳትፍ 
አንጻር ሲታይ ገና ብዘ ርቀት መጓዜ ይጠይቃሌ፡፡ የዴህረ ምረቃ ፕሮግራም ተሳትፍን ከማሳዯግ አንጻር 
አመታዊ ቅበሊን 16,100 (3,000 ሶስተኛ ዱግሪ) ሇማዴረስ የታቀዯ ሲሆን ነባሮቹና አዲዱሶቹ ዩኒቨርሲቲዎች 
በፇጠሩት እዴሌ የሁሇተኛ ዱግሪን የማስተናገዴ አቅም 24,474 እና የሶስተኛ ዱግሪን 3,169 ማዴረስ 
ተችሎሌ፡፡ የሴት ተማሪዎችን ዴርሻ በቅዴመ ምረቃ 40 በመቶ እና በዴህረ ምረቃ 25 በመቶ ሇማዴረስ 
ታቅድ የቅዴመ ምረቃውን 32 በመቶ እንዯዙሁም የዴህረ ምረቃውን 19 በመቶ ማሳካት ተችሎሌ፡፡ አካሌ 
ጉዲተኛ የሆኑ ዛጎችን በሁለም መስኮች ከፌተኛ ትምህርትን ጨምሮ እኩሌ ተጠቃሚ ሇማዴረግ በከፌተኛ 
ትምህርት ተቋሞቻችን 946 አካሌ ጉዲተኛ ዛጎች ይኖራለ ተብል ታቅድ የነበረ ሲሆን ዕቅደን ሙለ ሇሙለ 
ማሳካት ተችሎሌ፡፡  
 
በላሊ በኩሌ በዕቅደ መን መጨረሻ ሇሚኖሩን 467,000 ተማሪዎች በ1 ሇ19 ጥምርታ 23,000 መምህራን 
እንዱኖሩን ግብ ተጥል ነበር፡፡ የመምህራኑ ስብጥርም 75 በመቶ የሁሇተኛ ዱግሪና 25 በመቶ የሶስተኛ 
ዱግሪ እንዱኖራቸው ሇማዴረግ ግብ ተጥል ነበር፡፡ አፇፃፀሙም የመምህራኑን ቁጥር ከ23,000 በሊይ ማዴረስ 
የተቻሇ ቢሆንም ስብጥሩን ወዯ ታቀዯው ሇማምጣት አሌተቻሇም፡፡ በ2006 በጀት ዓመት ማጠናቀቂያ የነበረው 
የመምህራን ቁጥር 30 በመቶ የመጀመሪያ ዱግሪ 58 በመቶ የሁሇተኛ ዱግሪ እና 12 በመቶ እና የሶስተኛ 
ዱግሪ ሲሆን ይህ በ2007 በጀት ዓመት መጨረሻ አካባቢ እንዯሚሻሻሌ የሚጠበቅ ቢሆንም ግቡን በተሟሊ 
ሁኔታ ማሳካት እንዲሌቻሌን ያመሊክታሌ፡፡  
 
በአገራችን ከፌተኛ ትምህርትን የማስፊፊት ሥራ ፇጣን ሌማታችንን በሚዯግፌና በሚያስቀጥሌ አግባብ 
ሇማካሄዴ በቅዴመ ምረቃ ከሚኖሩ ተማሪዎች 70 በመቶ በሳይንስና ኢንጂነርንግ የተቀሩት 30 በመቶ 
በማህበረሰብ ሳይንስ በማዴረግ የኢንደስትሪዎች የሰው ኃይሌ ፌሊጎት ታሳቢ ተዯርጎ መስፊፊት እንዲሇበት 
እቅዴ ተቀምጦ ሲሰራበት ቆይቷሌ፡፡ በዙህም አፇጻጸሙ 71፡29 የዯረሰ ከመሆኑም በሊይ ከ70 በመቶ ዉስጥ 
40 በመቶ የሚሆነዉ የኢንጂነሪንግ ተማሪዎች መሆናቸዉ ምጥጥኑ በዕቅደ መሰረት እየተፇጸመ መሆኑን 
ያሳያሌ፡፡ 
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በትምህርት ርፌ የምዕተ ዓመቱ የሌማት ግቦች አፇጻጸም  

በትምህርት ርፌ የምዕተ ዓመቱ የሌማት ግቦች የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት ተሳትፍንና ፌትሀዊነትን 
ሙለ ሇሙለ ማሳካት፣ የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት አንዯኛ እና ሁሇተኛ ርከን መጠነ ማጠናቀቅን ትርጉም 
ባሇው መሌኩ ማሳካትና የጎሌማሶች ትምህርትን ማስፊፊት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ ከዙህ አንጻር በ2007 
የተዯረሰበት የመጀመሪያ ዯረጃ (1-8) ትምህርት የ94 በመቶ ንጥር ተሳትፍ መጣኔ፣ በ2006 የተዯረሰበት 
የ75.2 በመቶ የአምስተኛ ክፌሌን የማጠናቀቅ መጣኔ እና በተመሳሳይ  የ51.5 በመቶ የስምንተኛ ክፌሌን 
የማጠናቀቅ መጣኔ አንጻር ሲታይ በንጥር ተሳትፍ ረገዴ አገሪቱ የምዕተ ዓመቱን የትምህርት ግቦች ካሳኩት 
አገሮች ተርታ እንዴትሰሇፌ አዴርጓታሌ፡፡ ይሁን እንጂ የአንዯኛ ዯረጃ ትምህርት የመጀመሪያ ርከን 
የማጠናቀቅ መጣኔ አበረታች ቢሆንም የሁሇተኛ ርከን የማጠናቀቅ መጣኔን በተመሇከተ 48.5 በመቶ 
የሚሆኑት ተማሪዎች 8ኛ ክፌሌን እንዲሊጠናቀቁ ያመሇክታሌ፡፡ በጎሌማሶች ትምህርት ረገዴ ስኬቶች 
ቢመገቡም በዕቅደ ከተያው ግብ አንጻር ሲታይ አመርቂ እንዲሌነበር መረጃው ይጠቁማሌ፡፡     

ሇ. ጤና  
 
ባሇፈት ዓመታት በተሇይም ከመጀመሪያው የሊቂ ሌማትና የዴህነት ቅነሳ ፕሮግራም ጀምሮ የጤናው ርፌ 
የሌማት ፕሮግራም ተቀርጾ መከሊከሌን መሠረት ሊዯረገው የጤና ፖሉሲ ሇጤና መሠረተ ሌማት 
መስፊፊትና በጤናው ርፌ ሇሰው ሀብት ሌማት ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶ ሲተገበር ቆይቷሌ፡፡ መሠረታዊ 
የጤና አገሌግልትን ሇሁለም ዛጏች ሇማዲረስ እንዱቻሌ የጤና ኤክስቴንሽን መርሃ ግብር ተቀርጾ በመተግበር 
ሊይ ይገኛሌ፡፡ መርሃ ግብሩ በአራት ዋና ዋና ርፌች የተዋቀሩ 16 የጤና ኤክስቴንሽን ፓኬጅ አገሌግልቶችን 
የያ ነው፡፡ እነዙህ የጤና ኤክስቴንሽን ርፍች የቤተሰብ ጤና፣ በሽታ መከሊከሌ፣ የአካባቢ ንጽህና፣ 
እንዱሁም የጤና ትምህርት ናቸው፡፡ በዙህም የጤና ኤክስቴንሽ ሠራተኛ የሕዜብ ጥመርታውን 1፡2500 
ሇማዴረስ ታቅድ ሲተገበር ቆይቷሌ፡፡ በእነዙህ ማዕቀፌ ውስጥ ያለትን ቁሌፌ ተግባራት ወዯ ህብረተሰቡ 
ሰማዴረስ ከ38,000 በሊይ የጤና ኤክስቴንሽን ሠራተኞች ሠሌጥነው የተሰማሩ ሲሆን እስከ 2005 በጀት 
ዓመት ጥመርታውን 1፡2436 ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ በዙህም በክትባት፣ በቤተሰብ ምጣኔ፣ በወሉዴ፣ በቅዴመ 
ወሉዴና ዴህረ ወሉዴ፣ በሥርዓተ ምግብ፣ በወባ፣ ቲቢና ኤች አይቪ መከሊከሌ እንዱሁም በመፀዲጃ ቤት 
ግንባታና አጠቃቀም ዘሪያ ጉሌህ መሻሻልች እንዱኖሩ ከፌተኛ አስተዋጽኦ አዴርጓሌ፡፡   
 
ሀ) የመሠረታዊ ጤና አገሌግልት ሽፊንን በተመሇከተ 
 
በ2006 በጀት ዓመት በተዯረገው የሥነ ህዜብና ጤና ዲሰሳ ጥናት መሰረት የቤተሰብ መጣኔ ተጠቃሚዎች 
በ1990 በጀት ዓመት ከነበረበት 6 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 42 በመቶ አዴጓሌ፡፡ ይህም በዕቅደ 
መን መጨረሻ አንዱት ሴት በአማካይ የምትወሌዲቸውን የሌጆች ብዚት ወዯ 4 ዜቅ የማዴረግ ግብ 
መሳካቱን ያመሇክታሌ፡፡ በባሇሙያ የተዯገፇ የወሉዴ አገሌግልት መጣኔ 41 በመቶ የዯረሰ ሲሆን የዴህረ 
ወሉዴ አገሌግልት ሽፊንም 66 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ እንዱሁም ንጹህና ዯኅንነቱ የተጠበቀ የወሉዴ አገሌግልት 
ሽፊን ከ50 በመቶ በሊይ ዯርሷሌ፡፡ ይህም በዕቅደ መነሻ ዓመት (2002) ከነበበረት 10 በመቶ አፇጻጸም 
አንጻር ጥሩ መሻሻሌ ቢያሳይም በ2007 ከተቀመጠው የ67 በመቶ ግብ አንጻር ዜቅተኛ ነው፡፡  ሇዜቅተኛ 
አፇፃፀሙ ዋና ዋና ምክንያቶች በህብረተሰቡ ውስጥ ያሇው የግንዚቤና አመሇካከት ችግር፤ በጤና ተቋማት 
ሇወሊድች የሚሰጡ አገሌግልቶች በሚጠበቀው ዯረጃ አሇመሟሊት እና እንዱሁም የመንገዴና የትራንስፖርት 
ችግሮች አስተዋፅኦ አዴርገዋሌ፡፡ የእናቶችንና የሕጻናትን ጤና ከማሻሻሌ አንፃር ዕዴሜያቸው 5 ዓመት 
ሳይሞሊቸው የሚሞቱ ህፃናት ቁጥር በ1982 ከነበረበት 204/1000 በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 68/1000 ዜቅ 
ብሎሌ፡፡ ይህ ስኬት የጤና ማበሌጸግ፣ በሽታ መከሊከሌና የመጀመሪያ ዯረጃ ፇውስ ህክምና በስፊት 
መተግበራቸው እንዱሁም ከማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ሇውጦች ጋር ተዲምሮ ያስገኘው ውጤት ነው፡፡  
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በተጨማሪም ሲተገበሩ ከነበሩ አስፇሊጊ ፕግራሞች መካከሌ የተቀናጀ የጨቅሊና ህጻናት ህመምን በጤና ጣቢያ 
እና በጤና ኬሊ የማከም፣ የወባ በሽታ መከሊከሌና ቁጥጥር፣ የክትባት ሽፊን ማዯግ እና ማህብረሰብ አቀፌ 
ስርዓተ ምግብ ፕሮግራሞች መተግበር ሇውጤታማ ስኬቱ የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ የእናቶች ሞት በ1982  
ከነበረበት በ69 በመቶ የቀነሰ ሲሆን ባሇፈት አራት የትግበራ ዓመታት በአማካይ በየዓመቱ በ11 በመቶ 
ቀንሷሌ፡፡ ሇተመገበው ውጤት የተጠናከረ የሌማት ሠራዊት አዯረጃጀት በማህበረሰብ ዯረጃ በመፇጠሩ፣ 
የሌማት ሠራዊት አዯረጃጀትና የሌማት ቡዴኖች ባለባቸው አካባቢዎች ቤት ውስጥ ከመውሇዴ ነጻ የሆኑ 
ቀበላዎችን መፌጠር በመቻለ የመሳሰለት ይጠቀሳለ፡፡ ኤች አይ ቪ/ኤዴስን ከመከሊከሌ አንጻር አዱስ 
በቫይረሱ የሚያዘ ሰዎች መጣኔ በ90 በመቶ የቀነሰ ሲሆን የበሽታው ሥርጭትም ወዯ 0.03 በመቶ  
ወርዶሌ፡፡ ሇዙህም ኤች አይ ቪ ኤዴስን ከመከሊከሌ አንጻር የህዜብ ንቅናቄን ማእከሌ ያዯረገ የመከሊከሌና 
የመቆጣጠር ፖሉሲና ስትራቴጂን በመተግበሩ ነው፡፡ ከእናት ወዯ ሌጅ የሚተሊሇፇውን የኤች. አይ. ቪ. 
ሥርጭት ሇመከሊከሌ የፀረ ኤች. አይ. ቪ. ህክምና ያገኙ እናቶች መጣኔ በ2002 ከነበረበት 8 በመቶ በ2006 
ወዯ 61 በመቶ ከፌ ብሎሌ፡፡ ይህ አፈጻጸም ከፍተኛ የሚባል ቢሆንም በ2007 መጨረሻ ከተጣሇው የ85 
በመቶ ግብ አንጻር ዝቅተኛ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ የወባ በሽታን ከመከሊከሌ አንፃር በተፇጠረው የሌማት 
ሰራዊት አዯረጃጀት አተገባበር ስሌት የወባ መከሊከሌና ቁጥጥር ሥራዎችን ሇማሻሻሌ በመቻለ የወባ በሽታ 
ገዲይነት ወዯ ዛሮ በመቶ ማውረዴ ተችሎሌ፡፡  

ሇ) የሆስፒታሌ አገሌግልት አሰጣጥን በተመሇከተ 
 
ተሊሊፉ በሽታዎችን ከመከሊከሌ ረገዴ አመርቂ ውጤቶች ተመዜገበዋሌ፡፡ መዴኃኒቱን የተሇማመዯ ቲቪ 
ህሙማን ቁጥር እየጨመረ በመሄደ ከ2001 እስከ 2006 ሇ1599 በሽተኞች ሁሇተኛ ዯረጃ ፀረ ቲቪ ህክምና 
ተሰጥቷሌ፡፡ በኤች አይ ቪ/ኤዴስ፣ ቲቪ እና ወባ የሚከሰቱ ሞትና ህመም መጣኔ በከፌተኛ ዯረጃ ቀንሷሌ፡፡ 
አዱስ በኤች አይ. ቪ. የሚያዘ ሰዎች ቁጥር በ90 በመቶ ሲቀንስ በኤች አይ. ቪ. ምክንያት የሚከሰት ሞት 
ከ50 በመቶ በሊይ ቀንሷሌ፡፡ ሇቲቪ ህሙማን የህክምና አገሌግልት የሚሰጡ የጤና ተቋማት ቁጥር ወዯ 32 
እና ክትትሌ የሚያዯርጉ ተቋማት ቁጥር ወዯ 332 በማዯጉ በቲቪ በሸታ ምክንያት የሚከሰት ሞትና የህመም 
መጣኔ ከ50 በመቶ በሊይ ቀንሷሌ፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት (2003-2006) የሆስፒታሌ ማሻሻያ ሰነዴ 
አጋጅተው ወዯ ትግበራ የገቡ ሆስፒታልች ቁጥር ከዓመት ዓመት እየጨመረ መጥቷሌ፡፡ በተጨማሪም 
የህሙማን ቅብብልሽ በተቀናጀ መሌኩ ሇመተግበር የቅብብልሽ መረብ በየክሌለ የተረጋ ሲሆን ራሱን የቻሇ 
የዴንገተኛ ህሙማን አገሌግልት መስጫ ክፌልች በየሆስፒታለ በማዯራጀት የአገሌግልት አሰጣጡ በመሻሻሌ 
ሊይ ይገኛሌ፡፡ የሆስፒታሌ አገሌግልት ጥራትን ሇማሻሻሌ ሆስፒታልች ንጹህና ከአዯጋ የተጠበቀ ሇማዴረግ 
በሁለም የመንግሥት ሆስፒታልች የሚተገበር የCash Clean and Safe Health Facility የተሰኘ እርምጃ 
መተግበር ተጀመሯሌ፡፡  የዯም ባንክ አገሌግልትን በተመሇከተ ቀዯም ሲሌ የነበሩትን 12 የዯም ባንኮች ቁጥር 
ወዯ 25 ከፌ በማዴረግ የሚሰበሰበውን የዯም መጠን በዓመት ወዯ 88000 ዩኒት ሇማዴረስ ተችሎሌ፡፡  

ሏ) የሰው ኃይሌና የጤና መሰረተ ሌማትን በተመሇከተ 

ከሰው ኃይሌ ሌማት አንጻር የጤና ኤከስቴንሽን ሰራተኞችን፣ ነርሶችን፣ ሊቦራቶሪና ፊርማሲ ባሇሙያዎችን 
በማፌራት ረገዴ አበረታታች ውጤት ተገኘቷሌ፡፡ ሀኪሞችን፣ ሰመመን ሰጪ ባሇሙያዎችን፣ አዋሊጅ 
ነርሶችን እና ላልች የጤና ባሇሙያዎችን አሰሌጥኖ ወዯ ሥራ የማሰማራት ተግባራት እየተካሄዯ ይገኛሌ፡፡ 
የጤና ተቋማት ግንባታን በማስፊፊት የጤና አገሌግልት የማያገኙ የህብረተሰብ ክፌልች አገሌግልት 
እንዱያገኙ ተዯርዶሌ፡፡  

የጤና መሠረተ ሌማትን በተመሇከተ የጤና ተቋማት ግንባታን በማስፊፊት ከዙህ በፉት ምንም ዓይነት 
የጤና አገሌግልት የማያገኙ የህብረተሰብ ክፌልች አገሌግልት እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ የጤና ኬሊዎች ቁጥር 
በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 14192 በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 16,251 አዴጓሌ፡፡ የጤና ጣቢያ ብዚትን 
በተመሇከተ በ2002 ከነበረበት 2142 በ2006 በጀት ዓመት ከ3,500 በሊይ ከፌ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 
የሆስፒታልች ግንባታና ማስፊፊት ሥራን በተመሇከተ የመንግስት ሆስፒታልች ብዚት በ2002 በጀት ዓመት 
ከነበረበት 116 በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 155 ከፌ ብሎሌ፡፡ ሇዙህም ባሇፈት አራት ዓመታት 39 አዲዱስ 
ሆሰፒታልች ከመገንባታቸው ጎን ሇጎን በነባሮቹ ሆስፒታልች የማስፊፉያ ግንባታ ተካሂዶሌ፡፡ የጤና 
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ጣቢያዎች መስፊፊት የጤና አገሌግልት ተዯራሽነትን በማሳዯግ ጉሌህ ሚና በመጫወታቸው በ2006 የጤና 
አገሌግልት ሽፊን ወዯ 93 በመቶ አዴጓሌ፡፡ 

መ) በጤናው ርፌ የምዕተ ዓመቱ የሌማት ግቦች አፇጻጸም በተመሇከተ 

በጤናው ርፌ የምዕተ ዓመቱን የሌማት ግቦች ከማሳካት አንጻር ማሇትም ከአምስት ዓመት በታች የሆኑ 
ህፃናት ሞት፣ የእናቶችን ሞት፣ በኤች.አይ.ቪ ኤዴስ፣ ወባና ቲቢ የሚከሰቱ ህመሞችና ሞት ከመቀነስ አንጻር 
አበረታች ውጤቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ ዕዴሜያቸው 5 ዓመት ሳይሞሊቸው የሚሞቱ ህፃናት ቁጥር በ1982 
ዓ.ም ከነበረበት 204/1000 በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 68/1000 ዜቅ ብሎሌ፡፡ በዙህም አገሪቱ የምዕተ 
ዓመቱን የሌማት ገብ 4 አስቀዴመው ካሳኩ ጥቂት አገሮች መካከሌ አንዶ አዴርጓታሌ፡፡ የእናቶችን ጤንነት 
ከማሻሻሌ ግብ እነጻር በ1982 የነበረውን 140/100,000 የእናቶች ሞት መጣኔ በ2007 ዓ.ም በ75 በመቶ 
ሇመቀነስ በተቀመጠው ግብ መሠረት እክከ 2006 ዓ.ም ዴረስ በ69 በመቶ በመቀነስ ጥሩ ሇውጥ 
ተመዜግቧሌ፡፡ በዙህም እስከ ዕቅደ ማጠናቀቂያ ዓመት ዴረስ የእናቶችን ሞት በ75 በመቶ መቀነስ ማሳካት 
እንዯምትችሌ ይጠቁማሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በኤች.አይ.ቪ/ኤዴስ የሚያዘ ሰዎች ቁጥር ትርጉም ባሇው መሌኩ 
መቀነስ፡፡ በወባ ምክንያት የሚከሰተው ሞትም ዛሮ መሆን እና ባሇፈት ስዴስት ዓመታት በሀገር አቀፌ ዯረጃ 
ምንም ዓይነት የወባ ወረርሽኝ አሇመከሰት፣ የቲቢ በሽታን ከመከሊከሌ አንጻር የተገኘው አበረታች ውጤት 
በጤናው ርፌ የምዕተ ዓመቱን የሌማት ግብ የተሳካ መሆኑን ይጠቁማሌ፡፡    

1.8.3 ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች 
    
ሀ. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች 
 
በጤናው ርፌ በጤና ባሇሙያዎችና አመራሮች በኩሌ የአመሇካከት ችግር መኖር በተሇይ በባሇቤትነት ስራን 
አሇመስራት፣ የተጠቃሚን ዯህንነትና ምቾት ያማከሇ አገሌግልት አሇመስጠት፣ በመንግስት የሥራ ሰዓት 
በግሌ የጤና ተቋማት ውስጥ መስራት፣ ከአያያዜ ጉዴሇት የህክምና መሳሪያዎች ቶል ቶል መበሊሸት፣ 
የመዴኃኒትና ላልች የህክምና ግብዓቶች ብክነትና ሥርቆት መኖር፣ የመዴኃኒት አቅርቦት እጥረት መኖር፣ 
የከፌተኛ ባሇሙያዎች እጥረትና ፌሌሰት መኖር እና የስፔሻሊይዜዴ ህክምና አገሌግልት አናሳ መሆን 
በሆስፒታሌ አገሌግሇቶች ከሚታዩ ችግሮች ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
 

1.9 የማስፇጸም አቅም ግንባታና ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯር አፇጻጸም  

1.9.1 ዓሊማዎችና አቅጣጫዎች 
 
ጠንካራ የማስፇፀም አቅም ያሊው መንግስታዊ መዋቅር መፌጠር፣ ግሌፅነትን ማስፇንና ሙስናን ከምንጩ 
ማዴረቅ፣ የህዜብ ተሳትፍን ማረጋገጥ እና የባሇብዘ ርፌ ጉዲዮችን በሲቪሌ ሰርቪሱ ውስጥ ማካተትና 
መተግበር በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የማስፇፀም አቅም ግንባታና ሌማታዊ መሌካም 
አስተዲዯር የትኩረት አቅጣጫዎች ሲሆኑ የሲቪሌ ሰርቪሱን የተቀናጀ አቅም በማሳዯግና በማጎሌበት 
የመንግስት ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች በብቃት እንዱፇፀሙ ማስቻሌና በመንግስታዊ ሥራዎች የተሟሊ 
ግሌፅነትና ተጠያቂነት ማስፇን የዕቅደ ዓሊማዎች ናቸው፡፡ በእነዙህ ዓሊማዎችና አቅጣጫዎች መሠረት 
ባሇፈት አራት ዓመታት በአንዴ በኩሌ በትምህርትና ሥሌጠና ሥርዓት ውስጥ አሌፇው በተሇያየ ዯረጃ 
ከሚገኙ የትምህርት ተቋማት ሠሌጥነው የወጡ አዲዱስ ወጣት ምሩቃንን በስፊት ወዯ ሲቪሌ ሰርቪሱ 
እንዱገቡ የማዴረግ በላሊ በኩሌ ዯግሞ በሲቪሌ ሰርቪሱ ውስጥ ያሇውን ነባር የሰው ሃይሌ የማሌማት ጉዲይ 
ትኩረት ተሰጥቶት ሲተገበር ቆይቷሌ።  
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1.9.2 የዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም 
 
የሰው ሀይሌ የመፇጸም ብቃትን ማሳዯግ፡- ባሇፈት አራት ዓመታት በኢትዮጵያ ሲቪሌ ሰርቪስ ዩኒቨርሲቲ 
ብቻ በረጅም ጊዛ የሥሌጠና መርሀግብር 3,955 (2,890 ወንዴና 1,065 ሴቶች) ሲቪሌ ሰርቫንቶችን 
በመጀመሪያ ዱግሪ፣ 4,885 (4,171 ወንዴና 714 ሴት) ሲቪሌ ሰርቫንቶችን በሁሇተኛ ዱግሪ እንዱሁም 24 
ሲቪሌ ሰርቫንቶችን በሶስተኛ ዱግሪ ተመርቀዋሌ፡፡ ዩኒቨርሲቲው ስፔሺሊይዜዴ ተብሇው የሲቪሌ ስርቪስ 
ሴክተርን እንዱዯግፈ የተሇዩና በተሇያዩ የትምህርት መስኮች ሇአብነትም የከተማ ሌማት፣ በፊይናንስ ሥራ 
አመራር፣ የታክስ አስተዲዯር፣ የፋዯራሉዜም፣ የአመራርና መሌካም አስተዲዯር ሥሌጠና በመስጠት 
የመጀመሪያ ዱግሪን ሳይጨምር በሁሇተኛ ዱግሪ ብቻ በርካታ (እስከ 2006 ዴረስ ከ800 በሊይ) የሰው ሀይሌ 
አስመርቋሌ፡፡ በዙህም የታቀዯውን ያህሌ ሙለ በሙለ ማሟሊት ባይቻሌም በክሌሌም ሆነ በፋዯራሌ ዯረጃ 
የሰው ሀይሌ ግንባታው በመዯገፌ ረገዴ ከፌተኛ እገዚ አዴርጓሌ፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት በተሰሩ የአቅም 
ግንባታ ስራዎች በተሇይ በሠራዊት ግንባታ ማዕቀፌ በዕሇት ተዕሇት የተግባር እንቅስቃሴ የሰው ሀይለን 
ሇመገንባት በተዯረገ ጥረት በአመራርም ሆነ በፇጻሚ የሰው ኃይሌ የመፇጸም ብቃት መሻሻሌ አሳይቷሌ፡፡ 
ሆኖም በመንግስት የፖሉሲ አቅጣጫዎች ከመሥራትና ከመምራት አኳያ፣ እንዱሁም የአቅም መገንቢያ 
ተቋማት ተሇይተዉ ሚናቸዉን ከመወጣት አኳያ አሁንም ውስንነቶች ያለ በመሆኑ በቀጣይ ትኩረት ሰጥቶ 
መስራት ይጠበቃሌ፡፡  
 
የመንግስት ተቋማትን አዯረጃጀትና አሠራር ማሻሻሌ፡- የዙህ ግብ ዋነኛ ትኩረት የመንግስት ተቋማት 
ከነበሩበት ኋሊቀር አሠራር ተሊቀው በአዯረጃጀትና በአሰራር መንግስትንና ህዜብን የሚያረካ ቅሌጥፌና 
(efficiency) እና የተሌዕኮ ውጤታማነትን (effectiveness) እንዱያመጡ ማስቻሌ ነው፡፡ በክሌልችም ሆነ 
በተቋማት የውጤት ተኮር ስርዓት የትግበራ ዯረጃዎችን ተከትሇው ስትራቴጂዎቻቸውን በመንዯፌ ወዯ 
ፇጻሚዎቻቸው በማውረዴ ረገዴ አበረታች ስራዎች አከናውነዋሌ፡፡ ይሁንና የወረደትን ስራዎች የትግበራ 
ዯረጃ በውጤት ተኮር ስርዓቱ መሰረት በሚፇሇገው ፌጥነትና ጥራት እየተከናወነ አይዯሇም ምክንያቱም 
አመራሩ የውጤት ተኮር የምና ሥርዓትን በቁርጠኝነትና በትግሌ ባሇመፇፀሙ ነው፡፡ የዛጎች ቻርተርን 
በተመሇከተ አብዚኞቹ ተቋማት ቻርተር ማጋጀት የቻለ ሲሆን በቻርተሩ መሰረት አግሌግልት በመስጠት 
ረገዴ ግን ክፌተት ይታያሌ፡፡ ስራን በኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ (ኢ.ኮ.ቴ) ታግዝ ከመስራት አንጻር 
አንዲንዴ የፋዳራሌ ተቋማት ስራዎቻቸውን በኢ.ኮ.ቴ. በመዯገፌ ሇመተግበር የሚያስችለ ሶፌትዌሮችን 
በማሌማት ተግባራዊ ማዴረግ ጀምረዋሌ፡፡ ግቡን ከማሳካት አንጻር በዕቅዴ መኑ ከታዩ ክፌተቶች መካከሌ 
የተቋማት ማወዲዯሪያ ሥርዓት እንዱሁም የሠራተኛ የማበረታቻ ሥርዓት በአገር አቀፌ ዯረጃ ተግባራዊ 
አሇመሆኑ፣ የውጤት ተኮር ስርዓትን በተጠናከረ የመረጃ ስርዓት አሇመዯገፌ፣ ተቋማት አፇጻጸማቸውን 
በሁለም ዯረጃ በመሇካት የተሟሊ አፇጻጸም ውጤታቸውን እንዱያውቁ አሇመዯረጉ፣ ሌዩ ዴጋፌ የሚሹ 
ክሌልች የውጤት ተኮር ሥርዓት ገንብተው ወዯ ትግበራ አሇመግባታቸው እንዱሁም በየተቋማት 
ሠራተኞችን ወዯ ሲቪሌ ሰርቪሱ ሇመሳብና ሇማቆየት የሚያስችሌ ስትራቴጂ በመንዯፌና በመተግበር ረገዴ 
ያሇው ጉዴሇት ሰፉ ነዉ፡፡  
 
የሇውጥ ኮሙኒኬሽንን ማሳዯግ፡- ይህ ግብ ሇውጥን በሚፇሇገው ዯረጃና ፌጥነት ኮሙኒኬት በማዴረግና 
ሇውጡንና በሇውጡ የተገኙ ውጤቶችን በማስረጽ ሲቪሌ ሰርቫንቱንና ህብረተሰቡን በሇውጡ ዘሪያ ሇማሰሇፌና 
የሇውጥ አጋዥ ኃይሌ ሇማዴረግ የተቀረጸ ነው፡፡ የፋዯራሌ ሲቪሌ ሰርቪስ ከፋዳራሌ ከፌተኛ የመንግስት 
ተቋማት ኃሊፉዎችና ከክሌሌ ሲቪሌ ሰርቪስ ቢሮ አመራሮች ጋር በየወሩና በየሶስት ወሩ የሚያከናውነው 
የሇውጥና መሌካም አስተዲዯር አፇጻጸም ግምገማ ሇውጡን ኮሙኒኬት ከማዴረግ አንጻር ትሌቅ ዴርሻ 
የነበረው ነው፡፡ ከዙሁ ጋር ተያይዝም የበሊይ አመራሩ የመካከሇኛ አመራሩንና የፇጻሚዎችን የሇውጥ ግንዚቤ 
የበሇጠ ሇማሳዯግ የሚያግዜ ስርዓት ርግቶ ቋሚ የሆነ መዯበኛ የግንኙነት ጊዛ በመመዯብ፣ የህዜብ ክንፈንና 
የመንግስት ክንፈን በመሇየት ኮሙኒኬት ማዴረግ መጀመሩ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡  ይህ እንዯተጠበቀ ሆኖ 
በየተቋሙ የሇውጥ አመራሩ የኮሙኒኬሽን ስራ የፖሇቲካ አመራሩ ሥራ እንዯሆነ ተገንዜቦ ትኩረት 
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አሇመስጠቱና የኮሙኒኬሽን ሥራውን ሁለም አውቆት እንዯ ሥርዓት አሇመተግበሩ በዕቅዴ መኑ 
የተስተዋለ ክፌተቶች ናቸው፡፡  
 
የግሌጽነትና የተጠያቂነት አሠራርን በማስፇን የኪራይ ሰብሳብሳቢነትን አመሇካከትና ተግባራትን መቀነስ፡- 
ግሌጽነትን በማስፇን ረገዴ ሁለም የመንግስት ተቋማት ሇዛጎች የሚሰጡትን አገሌግልትና የሌማት ሥራ 
ከዕቅዴ ዜግጅት ጀምሮ የአፇፃጸም ሂዯቱን ሇህዜቡ ግሌፅ ማዴረግ ጀምረዋሌ፡፡ የዛጎች ቻርተር የአገጃጀትና 
የአተገባበር ማኑዋሌ ተጋጅቶ ሇተቋማት እንዱዯርስ መዯረጉና ተቋማት ሇዛጎች የሚሰጧቸውን አገሌግልቶች 
በመሇየትና የአገሌግልት መስጫ ስታንዲርዴ በማጋጀት መተግበር መጀመራቸው ዋና ዋና ክንውኖች ናቸው፡
፡ የታክስ ሥርዓቱን ከኪራይ ሰብሳቢነትና ሙስና የጸዲ ሇማዴረግ ወሳኝ የሚባሌና ንቅናቄን ያስከተሇ በኪራይ 
ሰብሳቢነትና በሙስና የተጠረጠሩና ከታክስ ስርዓቱ ጋር ከፌተኛ ቁርኝት ያሊቸውን ከፌተኛ የሥራ 
ሃሊፉዎችንና ነጋዳዎችን በማጋሇጥ በህግ ተጠያቂ እንዱሆኑ የማዴረግ ስራ ተከናውኗሌ፡፡ ከስኬት አንፃር 
ሲታይ ዛጎች/ተገሌጋዮች በቻርተሩ መሠረት ከመ/ቤቶች አገሌግልት ሇማግኘት ጥያቄ ማቅረብ ጀምረዋሌ፡፡ 
የመንግስት አገሌግልት አሰጣጥን ሇተገሌጋዮች ግሌፅ ከማዴረግ አንፃር መሻሻሌ ታይቷሌ፡፡ የመንግስት 
ተቋማት የዕቅዴ አፇጻጸም ሪፖርታቸውን በወቅቱና በተሻሇ ጥራት ማቅረብ ችሇዋሌ፡፡ የተቀናጀ የፊይናንስ 
አሠራር ሥርዓት መርጋቱ በመንግስት ፊይናንስ አስተዲዯር ግሌፅነትን በመፌጠር ተጠያቂነትን በቀሊለ 
ሇማረጋገጥ ምቹ ሁኔታን ሇመፌጠር አስችሎሌ፡፡ ቻርተሩን በተሟሊ ሁኔታ በሁለም የመንግስት ተቋማት 
ሥራ ሊይ በማዋሌ ቀጣይነት ባሇው መሌኩ በተቀመጠው የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ መሠረት 
አፇጻጸሙን ተከታትል በመገምገም አሇመተግበርና የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከትና ተግባር አሁንም የስርዓቱ 
ፇተና መሆኑ በቀጣይነት ትኩረት የሚሹ ጉዴሇቶች ናቸው፡፡  
 
የህብረተሰብ ተሳትፍን ማሳዯግ፡- በዕቅዴ መኑ የህዜብ ተሳትፍን ከማረጋገጥ አንፃር ትኩረት ከተሰጠባቸው 
ዋና ዋና ተግባራት መካከሌ የተሳትፍ ስርዓትን የመርጋት፣ የዛጎች፣ የህዜብ አዯረጃጀቶች (የብዘኃንና 
የሙያ ማህበራትን) እና የመንግስት ተቋማት የባሇዴርሻ አካሊት ተሳትፍን ማሳዯግ ይገኙበታሌ፡፡ ዕቅደን 
በመፇጸም ረገዴም በፋዳራሌና በክሌልች በየዯረጃው ባለ ተቋማት የህዜብ ክንፌን የመሇየት ስራ ተሰርቷሌ፡፡ 
የተሇዩ የህዜብ ክንፌ አካሊትና ፇፃሚው በዕቅዴ ዜግጅትና ግምገማ እንዱሁም በላልች የሌማት ስራዎች ሊይ 
ሚናቸውን አውቀውና አምነው እንዱሳተፈ የሚያስችለ የግንዚቤ መፌጠሪያና የአቅም ግንባታ መዴረኮች 
ተካሂዯዋሌ፡፡ የህዜብ ክንፈ ተሳትፍ የሚጠናከርበትና ከመንግስት ተቋማት ጋር ቋሚ ግንኙነት የሚፇጥርበት 
አሰራር ተርግቷሌ፡፡ 
   
የህብረተሰብ ተሳትፍን አስመሌክቶ ከሚጠቀሱት ክፌተቶች መካከሌ የዕቅዴ ዜግጀትና ግምገማ ሊይ 
የሚዯረገው የህብረተሰብና የብዘሀን ማህበራት ተሳትፍ በተሟሊና ቀጣይነት ባሇው መሌኩ ግሇቱን ጠብቆ 
ተግባራዊ አሇመሆን እና ሌዩ ዴጋፌ በሚሹ ክሌልች የተሳትፍ ስርዓት ገና በጅምር ሊይ መሆኑ ዋና ዋናዎቹ 
ናቸው፡፡ በተጨማሪም ዛጎች በግሊቸውም ሆነ በጋራ በሚያከናውኗቸው የተሇያዩ የሌማት ሥራዎችና 
የቴክኖልጂ አጠቃቀሞች ህዜቡን በማሳመንና የጋራ መግባባት ፇጥሮ እንዱሳተፌ በማዴረግ ከማሰራት ይሌቅ 
የማስገዯዴ አዜማሚያ አሌፍ አሌፍ መከሰቱ በክፌተት የሚታይ ነው፡፡ 
 
የወረዲና የአካባቢ ምክር ቤቶችን አቅም ማሳዯግ፡- ባሇፈት ዓመታት በሁለም ክሌልች የከተማና የወረዲ 
አመራሮች ያለባቸውን ችግሮች በመፇተሽ አመሇካከታቸውን፣ ዕውቀታቸውንና ክህልታቸውን ሉያጎሇብቱ 
የሚችለ ሥሌጠናዎች ተሰጥተዋሌ፡፡ በሲቪሌ ሰርቪስ ሪፍርም ፕሮግራሞች ዘሪያ የምክር ቤት አባሊት የሆኑ 
አመራሮችና ፇጻሚዎች ሥሌጠና እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 
  
ሌማታዊ የከተማ መሬት ሌማትና አስተዲዯር ሪፍርም አፇጻጸም 

ርፈ የሚመራበት ግሌጽ ፖሉሲና ስትራቴጂ ተጋጅቶ በመንግስት የፀዯቀ ሲሆን ይህን መነሻ በማዴረግም 
የተሻሻሇው የሉዜ አዋጅ እና የከተማ መሬት ይዝታ ምዜገባ አዋጅ ፀዴቆ ሇክሌሌ የመሬት ተቋማትና ላልች 
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የሚመሇከታቸው አካሊት ተገቢውን ስሌጠና በመስጠት ወዯ አፇጻጸም ተገብቷሌ፡፡ የዯቀቁ እና የተጎደ 
የከተሞች አካባቢዎችን ከነበረበት የ60 በመቶ ሽፊን በግማሽ በመቀነስ 30 በመቶ ሇማዴረስ የታቀዯ ቢሆንም 
በሚፇሇገው ዯረጃ አሌተከናወነም፡፡ የሉዜ አዋጁን በተሟሊ መሌኩ ወዯ ተግባር ከማሸጋገር አንጻር 750 
ከተሞችን ወዯ ሉዜ ሇማስገባት ታቅድ፣ 663 የገቡ ሲሆን 87 ከተሞች እስከ ዕትዕ መኑ መጨረሻ ወዯ ሉዜ 
እንዯሚገቡ ይጠበቃሌ፡፡ የሇማ መሬት በሉዜ ጨረታ እና ሉዜ ምዯባ 204000 ሔክታር ታቅድ፣ በምዯባ 
10000 ሔክታር፣ በጨረታ 19647 ሔክታር በዴምሩ 29647 ሔክታር ሇተገሌጋዩ ተሊሌፎሌ፡፡ ከእቅዴ 
አፇጻጸም አኳያ ሲታይ ጥሩ የሚባሌ ቢሆንም በከተሞች ሇኢንቨስትመንት የሚውሌ የሇማ መሬት ከገበያው 
ፌሊጏት አንጻር ቀጣይነት ባሇው መሌኩ በስፊት በማቅረብ ረገዴ አሁንም ሰፉ ክፌተት የሚታይበት ነው፡፡ 

በ86 ከተሞች ሰነዴ አሌባ ይዝታዎችን ሥርዓት ሇማስያዜ ታቅድ በሰነዴ አሌባነት ከተሇዩት 357,744 
ይዝታዎች 95 በመቶው የይዝታ ማረጋገጫ እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በህገ ወጥ የተያዘ 
ይዝታዎችን ሥርዓት ከማስያዜ አንጻር በ86 ከተሞች ሇመተግበር ታቅድ፣ በትግራይ እና በአማራ ክሌሊዊ 
መንግስት ሙለ በሙለ በሚባሌ ዯረጃ ስርዓት እንዱይዘ ተዯርጓሌ፡፡ የህገ-ወጥ የመሬት ይዝታ ስርዓት 
ከማስያዜ አኳያ ሰፉ ሥራ የሚቀር መሆኑን መረዲት ይቻሊሌ፡፡ የከተማ መሬት ይዝታ ምዜገባ አዋጅ 
ማስፇፀሚያ የከተማ ካዲስተር ቅየሣ ዯንብና የከተማ መሬት ይዝታ ማረጋገጥ እና ምዜገባ ዯንብም ፀዴቋሌ፡፡ 
የመረጃ ግብአትን ከማሟሊት አንጻር የመሬት ይዝታ ምዜገባን ሇማስተግበር የማረደ የቅየሣ መቆጣጠሪያና 
ነጥቦችን በመርጋት እና የ23 ከተሞች የአየር ፍቶ ማንሣት እና ካርታ ሥራ በማጠናቀቅ፣ በተጨማሪ 
በሣተሊይት ስትሪዩ ምስሌ ሇ62 ከተሞች መሠረታዊ ካረታ ተጋጅቷሌ፡፡  

ሇመሬት መረጃ ሥርዓቱ አጋዥ የሆነ የሰው ኃይሌ አቅም ሇመገንባት እንዱቻሌ ሇከተማ መሬት ርፌ 
ከተጋጁት 16 የሙያ ዯረጃዎች በ12ቱ ከዯረጃ- II  እስከ ዯረጃ IV 4,800 የርፈን ባሇሙያዎች በመመንና 
በማሰሌጠን ሇማብቃት ታቅድ እስከ ህዲር 30/2007 1,369 የመሬት ርፌ ባሇሙያዎች ተመዜነው የሙያ 
ብቃት ማረጋገጫ እንዱያገኙ ተዯረጓሌ፡፡  ክሌልች የከተማ መሬት መረጃ ማሰባሰብ እና ማዯራጀት አቅም 
እንዱፇጥሩ ሇማስቻሌ፣ የቅየሣ እና ካርታ ሥራ ዩኒት እንዱያዯራጁ የማዴረግ ስራ በአራት ክሌልች 
ተከናውኗሌ፡፡  የተዋቀረውን የቅየሣ እና ካርታ ሥራ ዩኒት በመናዊ የመሬት መረጃ ማሰባሰብና ማምረቻ 
መሣሪያዎች የማሟሊት ስራ ተሰርቷሌ፡፡   

ከኮንስትራክሽን ርፌ አንጻር የኢትዮጵያ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ፖሉሲ ተጋጅቷሌ፡፡ የኮንስትራክሽን 
ኘሮጀክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩትም ተቋቁሞ ሥራ ጀምሯሌ፡፡ ክሌልችና ከተሞች አሁን ያለበትን ዯረጃ 
በማመዚን የሕንጻ አዋጅ፣ ዯንብ እና ተጓዲኝ መመሪያዎች ተግባራዊ ሇማዴረግ በ126 ከተሞች አስፇሊጊ 
አዯረጃጀት ተፇጥሮ ወዯ አፇጻጸም ተገብቷሌ፡፡ የህንጻ ሹም አዯረጃጀቱና የሰው ሀይሌ መዋቅሩ በሁለም 
ክሌልች ግይቶ የጸዯቀ ቢሆንም ከግማሽ በሊይ በሚሆኑ ከተሞች የህንጻ ሹም ተሰይሞ ትግበራ ያሇመጀመሩ 
በቀጣይ ትኩረት የሚፇሌግ ጉዲይ ነው፡፡  

ሌማታዊ የታክስና የጉምሩክ አስተዲዯር ሪፍርም ስራ አፇጻጸም 

በአገር አቀፌ ዯረጃ በጣት አሻራ የተዯገፇ ግብር ከፊይ መሇያ ቁጥር 1.6 ሚሉዮን ሇመሰብሰብ ታቅድ እስከ 
እቅዴ መኑ መጨረሻ 2.5 ሚሉዮን መሰብሰብ የተቻሇ ሲሆን ከነዙህም ውስጥ ሇ1.8 ሚሉዮን ያህለ 
መታወቂያ ታትሟሌ፡፡ ከታተመው ውስጥም 1.7 ሚሉዮን ያህለ ሇግብር ከፊዩ ተሰራጭቷሌ፡፡ የሽያጭ 
መመዜገቢያ መሳሪያ ከመጠቀም አንጻር 101.097 ግብር ከፊዮች 106.782 መሳሪያዎችን ገዜተው በስራ ሊይ 
ያዋለ ሲሆን አፇጻጸሙ አበረታች ቢሆንም በየክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች ተመሳሳይ ግንዚቤና እርምጃዎች 
ያሇመኖርና የትኩረት ማነስ የአቅራቢዎች አቅም ማነስ እና ተጠቃሚ ግብር ከፊዮች ንዴ አሁንም 
የአመሇካከት ችግሮች በመኖራቸው ይህ ውጤት ውስን ሉሆን ችሎሌ፡፡ በተሇያዩ የመገናኛ ብዘሃን የግብር 
ከፊዩን ግንዚቤ በማሳዯግና መረጃንም ተዯራሽ ሇማዴረግ የተሰሩ ስራዎች አበረታች ናቸው፡፡ 
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የመንሥት ወጪ አስተዲዯርና ቁጥጥር ሪፍርም አፇፃፀም 

በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሸን ዕቅዴ የመንግሥት ወጪ አስተዲዯርና ቁጥጥር ሪፍርም 
ኘሮግራም ዋና ዓሊማ ውጤታማና ቀሌጣፊ፣ ግሌጽና ተጠያቂ የመንግስት የፊይናንስ ስርዓት ማስፇን ነበር፡፡ 

የመንግስት የፊይናንስ አስተዲዯር አዋጅ፣ የመንግሥት የፊይናንስ አስተዲዯር ዯንብ፣ ወዯ 15 የሚጠጉ 
መመሪያዎችና ሌዩ ሌዩ ዜርዜር የአሠራር ማንዋልች ተቀርፀው ከፋዯራሌ እስከ ክሌልች ዴረስ በሥራ ሊይ 
ውሇዋሌ፡፡ የመንግስት ግዥና ንብረት አስተዲዯር አዋጅና የአፇፃፀም መመሪያ ወጥቶሇትና ራሱን የቻሇ የሕግ 
ሰውነት ያሇው ተቆጣጣሪ ኤጀንሲም ተቋቁሞ ሥራው እየተመራ ይገኛሌ፡፡ ሰፉ ዕቃዎች (Common User 
Item) ወጪ ቆጣቢ በሆነ መሌኩ በማዕከሌ በመግዚትና የንብረት አወጋገዴ ሥርዓቱን ከማጠናከር አንፃር 
የግዥና ንብረት ማስወገዴ አገሌግልትን የሚያስተባብር ራሱን የቻሇ የመንግሥት መስሪያ ቤት በማቋቋም 
ግሌጽና ተጠያቂነት ባሇው ሁኔታ የዕቃዎችና አገሌግልቶችን ግዥ በመፇፀም የመንግሥት ሀብትና ንብረት 
ሇታቀዯሇት ዓሊማ እንዱውሌ እየተዯረገ ነው፡፡  

የመንግስት የፊይናንስ አስተዲዯሩን በመናዊ የመረጃ ሥርዓት እንዱመራ ሇማዴረግ በዕቅዴ መኑ IBEX 
የተባሇ ሶፌትዌር ሇበጀት፣ ሇሂሣብና ሇትሬዥሪ አሠራሮች ተቀርጾ ከፋዯራሌ እስከ ወረዲዎች ዴረስ በሥራ 
ሊይ እንዱውሌ ተዯርጓሌ፡፡ ይሁን እንጂ ይህ ሶፌትዌር ውስንና ሁለን አቀፌ ባሇመሆኑ ጠኝ ሞጁልች 
ያለት IFMIS (Integrated Financial Management Information System) የተባሇ የተቀናጀ የፊይናንስ 
መረጃ ሥርዓት በመሊ አገሪቱ በመርጋት ቀጥተኛ በሆነ የኮምፒውተር መረብ የተገኘ ፌሰት እንዱኖር 
እንቅስቃሴ በመዯረግ ሊይ ይገኛሌ፡፡  

በአምስት አመቱ የዕቅዴ መን በሁለም ዯረጃ ይተገበራለ ተብሇው ከተቀመጡት ግቦች የኘሮግራም በጀት 

ትግበራ ወዯ ክሌልች አሇመውረዴ፣ IFMIS በሁለም የፋዯራሌና የክሌሌ መስሪያ ቤቶች አሇመዲረስ፣ 
በአካውንቲንግና ኦዱቲንግ ሕጎቹን ከማውጣት ባሇፇ ዓሇም አቀፌ ዯረጃዎችን የማጣጣሙ (Customization) 
እና የኘሮፋሽናሌ የስሌጠና ማዕከሌ በማቋቋም ስሌጠና መስጠት መጀመሩ ያሌተጠናቀቁና በቀጣይነት 

እየተከናወኑ የሚገኙ ሥራዎች ናቸው፡፡  

በአሠራር ሂዯቱ አፇፃፀም ውስንነቶች ያለበት በመሆኑ በ2ኛው የዕትዕ መን ዯካማ ጎኖችን በማስወገዴ ሇኪራይ 

ሰብሳቢነት ያሌተጋሇጠ፤ ውጤታማና ግሌጽ የመንግስት የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓት ተግባራዊ ሇማዴረግ 

ከፌተኛ ትኩረት ሉሰጥ ይገባሌ፡፡ 

ሌማታዊ የንግዴ ሥርዓት መፌጠሪያ ሪፍርም አፇፃፀም 

የተዯራጀ የንግዴ ርፌ የሇውጥ ሠራዊት ሇመገንባትና ውጤታማ አዯረጃጀት ሇመፌጠር የተጣሇውን ግብ 

ሇማሳካት የሚኒስቴር መ/ቤቱን፣ የንግዴ ውዴዴርና የሸማቾች ጥበቃ ባሇሥሌጣንን የማዯራጀት ሥራዎች 

ተሰርተዋሌ፡፡ ከዙህም በተጨማሪ የቡና ግብይትን በተሻሇ ሁኔታ ሇመዯገፌና የወጪ ንግዴን ሇማስፊፊት የቡና 
ግብይት ዲይሬክቶሬትና የወጪ ንግዴ ማስፊፉያ ዲይሬክቶሬት ጀኔራሌ እንዱሁም በንግዴ ምዜገባ ፇቃዴ 

አገሌግልት ዘሪያ የሚያዩትን የአገሌግልት አሰጣጥ ክፌተቶች እና በአክሲዮን ማህበራት አዯረጃጀት ሊይ 

የሚፇጠሩ ችግሮችን ሇመቅረፌ በአዱስ አበባ የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ ቅርንጫፌ ጽ/ቤት እና የአክሲዮን 
ማኀበራት ክትትሌና ዴጋፌ ዲይሬክቶሬት አዯረጃጀቶች እንዱፇጠሩ ተዯርጓሌ፡፡  

የሰው ኃይለን እውቀትና ክህልት ሇማዲበር የታቀዯውን ዕቅዴ በመከወን ሂዯት የንግዴ ርፈን በሚመሇከቱ 

ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች፣ የህግ ማዕቀፍች ፓኬጅ ሊይ ከ5000 ያሊነሱ በየዯረጃው ያለ አመራርና ፇፃሚ 

አካሊት እንዱሰሇጥኑ ተዯርጓሌ፡፡  

የምርት ግብይቱን መናዊና ፌትሀዊ ሇማዴረግና የተጀመረውን የግብርና ትራንስፍርሜሽን ሇማሳካት ሇቡና፣ 
ሰሉጥ እና ነጭ ቦልቄ የህግ ማዕቀፌ በማጋጀት፣ የቡና 1,500፣ የሰሉጥ 229 እና ነጭ ቦልቄ 170 
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የመጀመሪያ ዯረጃ ገበያን በማዯራጀት እና በየዯረጃው ያሇውን የግብረ ኃይሌ አካሊት በማቋቋም፣  የክትትሌና 
ዴጋፌ ስርአት በመርጋት በተቀመጠው የግብይት ስርአት ብቻ የሚገበያዩበት ሁኔታ ተፇጥሯሌ፡፡  

ሌማታዊ የባህር ትራንስፖርትና ልጀስቲክስ አገሌግልት አፇፃፀም 

ጠኝ መርከቦች (ሰባት ዕቃ ጫኝ እና ሁሇት የነዲጅ መርከቦች) ግንባታ ኘሮጀክት በዕቅዴ በተያሊቸው ጊዛ 

ተጠናቀው አገሌግልት በመስጠት ሊይ ይገኛለ፡፡ በዕቅዴ መኑ የመጀመሪያ ሁሇት አመታት 111,528 ቶን ብቻ 

የነበረው የዴርጅቱ መርከቦች በአንዴ ጊዛ ዕቃ የማንሳት አቅም ወዯ 307,528 ቶን ማሳዯግ ተችሎሌ፡፡ ይህም 

የ275 በመቶ ተጨማሪ አቅም መገንባቱን ያረጋግጣሌ፡፡ ከዙህ ላሊ አገሪቷ ከዕቅዴ መኑ በፉት ያሌነበራትን 
ነዲጅ የመጫን አቅም ሇመገንባት በተያው መሠረት በአንዴ ጊዛ 83,000 ቶን ነዲጅ መጫን የሚችለ የሁሇት 

መርከቦች ግንባታ ተጠናቀው ሥራ የጀመሩ ሲሆን እስከ 45 በመቶ የሚሆነውን የሀገሪቱን የነዲጅ ፌሊጎት 

ማጓጓዜ የሚችሌ አቅም መገንባቱን ያሳያሌ፡፡  

ከቻይና ወዯቦችና ከሩቅ ምሥራቅ አገሮች ከ45 እስከ 60 ቀናት የነበረው የምሌሌስ ጊዛና ዕቃን የማንሳት ሁኔታ 

በመርከቦች ቁጥርና አቅም መጨመር ከ2-3 ሣምንታት ጊዛ ውስጥ ዕቃዎችን ማንሳት ተችሎሌ፡፡ ከህንዴ እና 
ላልች መስመሮችም ተመሳሳይ መሻሻሌ የታየበት አገሌግልት መስጠት ተችሎሌ፡፡ ሇኮንስትራክሽን ርፌ 

ከፌተኛ የአርማታ ብረት ከሚጫንባቸው ቱርክና ዩክሬን ሁሇት ትሊሌቅ መርከቦችን በመመዯብ በራሳችን አቅም 

አገሌግልት መስጠት ተችሎሌ፡፡ ይህም ሆኖ በአገራችን መርከቦች ሙለ በሙለ የማይስተናገደ ዕቃዎች 

በተሇይም የተሽከርካሪ ካርጎና የኮንቴይነር ዕቃዎችን ሇማጓጓዜ የሚያስችሌ የመርከብ አቅም የማሳዯግ ጉዲይ 

በቀጣይ መን ትኩረት ሉሰጠው ይገባሌ፡፡ በአሁኑ ወቅት የዴርጅቱ መርከቦች ወዯ አገራችን ከሚመጣው 

ጠቅሊሊ ገቢ ዕቃዎች ያሊቸው የገበያ ዴርሻ ከ20 በመቶ በታች ነው፡፡  

የዯረቅ ወዯቦችን በሞጆና ሠመራ ሊይ የማዯራጀቱ ሂዯት ከእቅዴ መኑ ሁሇት ዓመት አስቀዴሞ የተጀመረ 
ቢሆንም ቴክኖልጂውና አሠራሩ ሇአገራችን አዱስ ከመሆኑ የተነሣ እንዱሁም ሞጆ ዯረቅ ወዯብን በመናዊ 
መሌክ እንዱያዯራጅ ሥራውን በማኔጅመንት ኮንትራት የወሰዴው የሆሊንዴ ኩባንያ በሚፇሇገው ፌጥነትና 
ጥራት ባሇመፇፀሙ የተቀመጠውን እቅዴ ሇማሣካት አሌተቻሇም፡፡  

በ2003 ዓ.ም በቀይ አሸዋ የተጋጁ ቦታዎችን ጨምሮ በሞጆና በሠመራ በአንዴ ጊዛ 4,116 ኮነቴይነሮችን 
ብቻ ማስተናገዴ የሚችሌ 2.5 ሔ/ር ቋሚና 3.0 ሔ/ር በዴምሩ ጊዛያዊ 5.5 ሔ/ር ተርሚናሌ አገሌግልት 
ይሰጥ ከነበረበት ዯረጃ በአሁኑ ወቅት በአንዴ ጊዛ 18,284 ኮንቴይነሮችን ማከማቸት የሚችሌ 19.2 ሔ/ር 
ቋሚና 13.0 ሔ/ር ጊዛያዊ በዴምር 32.2 ሔ/ር የዯረቅ ወዯብ ተርሚናሌ አቅም ተገንብቷሌ፡፡ ባሇፈት 
አምስት ዓመታት ከሞጆና ከሠመራ በተጨማሪ በመቀላ፣ በኮምቦሌቻ፣ /አማራ ክሌሌ/፣ በዴሬዲዋ፣ በደከምና 
ቃሉቲ ኮሜት ግቢ ጊዛያዊና ቋሚ ግንባታዎችን በመሥራት አገሌግልት መስጠት ተጀምሯሌ፡፡  

በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ከተያው 80 በመቶ ገቢ እቃዎችን በመሌቲ-ሞዲሌ ሥርዓት ሇማስተናገዴ 
ከተያው ግብ አኳያ ሲመን የኮንቴይነር እቃዎች አፇፃፀም በተያው እቅዴ መሠረት የሚፇፀም ሲሆን 
የተሽከርካሪ ካርጎ አፇፃፀም ከተያው እቅዴ 50 በመቶ እንዯሚዯርስ ይጠበቃሌ፡፡ በዓመት ወዯ ሀገር ውስጥ 
ከሚገባው ገቢ እቃዎች አኳያ የመሌቲ ሞዲሌ ሥርዓት ሽፊን ብትን እቃዎች /ማዲበሪያ፣ ስንዳ፣ ስኳርና 
ላልችን ሣይጨምር በ2007 በጀት ዓመት መጨረሻ 30 በመቶ እንዯሚዯርስ የሚጠበቅ ሲሆን ይህ ከተያው 
የ80 በመቶ ሽፊን ግብ አንፃር ሠፉ ክፌተት ያሇው በመሆኙ ሥርዓቱን ሇማስፊት የሚያስፇሌጉ ዜግጅቶችን 
ማፊጠንና ተገቢውን ትኩረት በመስጠት መንቀሣቀስ የሚገባው ጉዲይ መሆኑ ግሌጽ ነው፡፡  

የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሥርዓት በመተግበር የእቃዎችን የጅቡቲ ወዯብ ሊይ ቆይታ ትርጉም ባሇው 
ዯረጃ በመቀነስ ከእቅዴ መኑ በፉት በአማካይ 30 ቀናት የነበረውን ቆይታ ወዯ 20 ቀናት ሇማውረዴ 
ከተያው እቅዴ አንፃር የመሌቲ ሞዲሌ ኮንቴይነሮች አፇጻጸም በአማካይ ወዯ 8 ቀናት ሇማውረዴ ተችሎሌ፡፡ 
ይህ አፇጻጸም ከዕቅዴ ብቻ ሣይሆን ዚሬም ዴረስ በነባሩ የዩኒ-ሞዲሌ ሥርዓት ከሚጓጓው እቃዎች ቆይታ 
ከ20-30 ቀናት ጋር ሲነጻጸር ከፌተኛ ውጤት የተገኘበትና የመሌቲ ሞዲሌ ትራንስፖርት ሌማት ሥርዓት 
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መሆኑን የተረጋገጠበትና ዯንበኞች ቅሬታ ሇመፌታት ረገዴ ቁሌፌ እርምጃ መሆኑ በተጨባጭ ሇማረጋገጥ 
ተችሎሌ፡፡  

የፌትህ ሥርዓት የሇውጥ ሪፍርም አፇጻጸም 

የአገራችን የወንጀሌ ፖሉሲ ተቀርጾ መጽዯቁ፣ የቅጣት ማኑዋሌ ተጋጅቶ ተግባራዊ እንዱሆን መዯረጉ 
ሇተመሣሣይ ወንጀልች ተመሣሣይ ወይም /ተቀራራቢ/ ቅጣት ሇመጣሌ መቻለ፣ በወንጀሌ የተጠረጠሩና 
ሉያዘ የሚገባቸውን ተጠርጣሪዎች በቁጥጥር ስር የማዋሌ፣ የፍረንሲክ ሊቦራቶሪዎች አቅም እየተፇጠረ 
ከመሆኑ ጋር ተያይዝ የምርመራ ስራው በይንሣዊ ግብዓቶች በታገ ውጤታማነቱ እየጨመረ መምጣቱ፣ 
የክስና የክርክር መዚግብት ሊይ ውሣኔ የመስጠት ጥፊተኛ የማስባሌና የማስቀጣት አቅም እየተሻሻሇ መምጣቱ 
የፌትሀ ብሔር ጉዲዩችን በዴርዴር የመጨረስ ሁኔታ የመሻሻሌ ጅምር በማሣየቱ በክርክር ሲጠፊ የነበረውን 
ጊዛ፣ ገንብና ጉሌበት መቆጠብ መጀመሩ ከውጤታማነት አንጻር የሚታይ ነው፡፡  

የሰነድች ምዜገባና ማረጋገጥን በተመሇከተ የፋዳራሌም ሆነ በክሌሌ ተገሌጋዩን የሚያረካ የተቀሊጠፇ 
አገሌግልት መስጠቱና ተጠናክሮ በመቀጠለ በህብረተሰቡ አዴናቆትን አግኝቷሌ፡፡ የዛጎች  የምዜገባ ስርዓትን 
ሇመርጋት የወሣኝ ኩነቶችት ምዜገባ ብሔራዊ መታወቂያ ስርዓት አዋጅና ዯንብ የወጣና የፀዯቀ ሲሆን 
ሇክሌልችም ሞዳሌ ዯንብ ተጋጀቷሌ፡፡ አዋጅንና ዯንቡን ወዯ ተግባር ሇማሸጋገርም ተቋማት ተቋቁመው 
የቅዴመ ዜግጅት ስራዎች እየተከናወኑ ይገኛሌ፡፡ ከዙህ አኳያ የተመገበው አፇጻጸም ከዜግጅት ያሌሇሇ 
በመሆኑ በቀጣይ ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶት የሚከናወን ይሆናሌ፡፡  

ሌዩ ትኩረት የሚሹ ወንጀልች የራሣቸው ችልት ኖሯቸው እንዱታዩ የሚዯረግበት አሠራር ተጠናክሮ 
ቀጥሎሌ፣ የመንጠባጠብ ምጣኔ /ATTRITION/ ቀንሷሌ፣ በፌርዴ ቤቶች ያሇው የመዜገቦች ክምችት እየቀሰ 
መጥቷሌ፡፡ በዙህም የተነሣ ባሇፈት ዓመታት ከስዴስት ወራት በሊይ እሌባት የማያገኙ ፊይልች ቁጥር 
እየቀነሰ መምጣቱ በዋነኝነት የተገኘ ውጤት ነው፡፡  

ህረተሰቡ የመሌካም ስነ-ምግባር ጥቅምን እንዱረዲ ሙስናን እንዱጠየፌና ሙሰኞችን እንዱያጋሌጥ  ሇበርካታ 
ዛጎች የአሰሌጣኞች ስሌጠና እና የግንዚቤ ማስጨበጫ ትምህርቶች ተሰተዋሌ፡፡ የጸረ ሙስና ትግለ ያሇበትን 
ዯረጃ ሇማወቅ የሚያስችለ በፋዳራሌና በክሌሌ ዯረጃ ከ32 በሊይ መሇስተኛ የዲሰሳ ጥናቶች ተካሂዯው 
ሇግብአትነት እንዱውለ ተዯርጓሌ፡፡ ሀብትን ሇመመዜገብና ሇማሳወቅ የሚያስችለ አዋጆችን ዯንቦችና 
መመሪያዎች በማውጣት በአገር አቀፌ ዯረጃ  የ198,148 የአስመዜጋቢዎች ሀብት ሇመመዜገብ ተችሎሌ፡፡ 
ከዙህ ወስጥ የ111,413 ሀብት አስመዜጋቢዎች መረጃ የማዯራጀት ስራ ተከናውኗሌ፡፡ 

የህግ የበሊይነትን ሇማረጋገጥ የሚያግዘ የተሇያዩ እቅድች ተነዴፇው ተግባራዊ ሲዯረጉ ቆይተዋሌ፡፡ ከዙህ 
አንጻር በአገራችን ሇመጀመሪያ ጊዛ  የሰብአዊ መብቶች ዴርጊት መርሀ ግብር ተጋጅቶ ተግባራዊ መዯረግ 
መጀመሩ፣ የወንጀሌ ስነ ስርአት ህግ ዜግጅትን በሚመሇከት የመጀመሪያው ረቂቅ በመጠናቀቅ ሊይ መሆኑ፣ 
የንግዴ ህጉና የወንጀሌ የፌትሀ ብሄር ስነ ስርአት ህጎቹ አንዲንዴ ዴንጋጌዎችንም የማሻሻሌ ጥናት መጀመሩ፣ 
እንዱሁም የማህበረሰብ አቀፌ ቅጣት አዋጅ ተጋጅቶ ሇውሳኔ መቅረቡ ይጠቀሳለ፡፡ 

ታራሚዎችን በተመሇከተ እቅደን ሇማሳካት በተሰሩት የተሇያዩ የማረምና የማነጽ ስራዎች በታራሚዎች 
ሰብአዊ መብት አያያዜ  ሊይ መሻሻሌ ታይቷሌ፡፡ ታራሚዎች በሌማት ስራ በመሳተፊቸው ተጠቃሚ የመሆን 
ጅማሮ አሳይተዋሌ፡፡ ታርመው ወጥተው የባህሪ ሇውጥ ማምጣት የሚያስችሌ በቂ ስሌጠና አግኝተው ወዯ 
ህብረተሰቡ እንዱቀሊቀለ ተዯርጓሌ፡፡ 

ሇውጡን በኢንፍርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖልጂ በመዯገፌ የመጠቀም አቅምን ማሳዯግ 

ሇውጡን በኢንፍርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖልጂ ከመዯገፌና ከመጠቀም አንጻር ከተገኙ ስኬቶች መካከሌ 

ተገሌጋዮች ባለበት ሆነው መረጃዎችን እንዱያገኙ መቻለ፣ ጉዲዮቻቸውን ሇማስፇጸም ከአንዴ ቦታ ወዯ ላሊ 
ተቋማት መረጃዎችን በኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ አማካኝነት በቀሊለ ማሠራጨት መቻሊቸው፣ 
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የተቋማት ተዯራሽነት መጨመሩ፣ በአገር አቀፌ ዯረጃ የተቋቋመ ብሄራዊ የተቀናጀ መረጃ አያያዜ የዲሰሳ 

ጥናት መጠናቀቁ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡  
 

 
ኢንፍርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖልጂ ከመጠቀም አንጻር በዕቅዴ መኑ ከታዩ ጉዴሇቶች መካከሌ የውጤት 

ተኮር ስርአትን በአውቶሜሽን የመዯገፌ ስራ አሇመጠናቀቁ፣ የመረጃና የመዚግብት አያያዜ ሥርአቶች 

በሚፇሇገው ዯረጃ ሊይ አሇመዴረሳቸው፣ በፋዯራሌ ዯረጃ የተጀመሩት ሥራዎች ወዯ ክሌልች 

አሇመርጋታቸው፣ የፋዯራሌና የክሌሌ አካሊት በዋይዴ ኤሪያ ኔትዎርክ አሇመገናኘታቸው፣ በርፈ 

የሰሇጠኑ ባሇሙያዎች ዕጥረት ያሇ መሆኑ፣ ብሔራዊ የተቀናጀ የፌትሕ መረጃ ሥርዓት (NIJIS) 
መግየቱ፣ የሽብርና ዓሇም አቀፊዊ ባህሪይ ያሊቸውን ወንጀልች በቀሊለ ሇመሇየትና ሇመከሊከሌ የሚያስችለ 

ሶፌትዌሮች አሇመሌማታቸው በዋናነት ሉጠቀሱ የሚችለ ናቸው፡፡ 

የባሇብዘ ርፌ ሥራዎችን አካቶ መተግበር 

በየተቋማቱ በባሇብዘ ርፌ ጉዲዮችና ተያያዥነት ባሊቸው የተሇያዩ ርዕሶች ዘሪያ ሇሠራተኞቻቸው የግንዚቤ 

ማስጨበጫ መዴረኮችን፤ሥሌጠናዎችና ኩነቶችን በማጋጀት እንዱሁም በህትመት ውጤቶች ውስጥ 

የባሇብዘ ርፌ ጉዲዮችን በማካተት የህብረተሰቡን ግንዚቤ ሇማሳዯግ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ 

በተቋማቱ የሠራተኞች ቅጥር፣ እዴገት፣ በሥሌጠና ዕዴሌ አሰጣጥ ሂዯት እና በሹመት የጾታ ምጣኔንና 

የብሄር ተዋፅኦን መሠረት ያዯረገ እንዱሆን ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ በርካታ ሴት ሠራተኞች 

በተሇያዩ የትምህርት ተቋማት የነጻ ትምህርት ዕዴሌ እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 

የተገኙት ስኬቶች እንዯተጠበቁ ሆነው በህገ መንግስቱም ሆነ በላልች ህጎች በሴቶች፣ በህፃናትና አካሌ 

ጉዲተኞች መብትና ጥቅም ሇማስከበር የተሰጠውን ኃሊፉነት በማጤን ትኩረት ሰጥቶ አሇመስራት፣ በቅጥር፣ 

በእዴገትና ሹመት የሴቶችን ተሳትፍ በማሳዯግ ተጠቃሚነታቸውን በሚገባ ሇማረጋገጥ የተሰራው ስራ በቂ 

አሇመሆኑ፣ ሴት ሰራተኞችን በማሳተፌ  በሴቶችና ህፃናት የወንጀሌ ጥቃት የተቀናጀ የመከሊከሌ ስራ 

አሇመሰራቱ፣ የአካሌ ጉዲተኞች ጉዲዮች፣ በስነ-ሕዜብና የአካባቢ ጥበቃ ስራዎች ዘሪያ የሚጠበቀውን  ያህሌ 

ውጤት  አሇመገኘቱ ፤እንዱሁም የመሌካም አስተዲዯርና ሪፍርም ክሊስተር ከተሰጠው ስሌጣንና ሃሊፉነት 

አንፃር በኤች አይ ቪ ኤዴስ ዘሪያ የሚፇፀሙ የወንጀሌ ዴርጊቶች ሊይ ጥናት አካሂድ ህግ የማርቀቅና 

የማፀዯቁ ተግባር በቂ አሇመሆኑ በጉዴሇት የታዩና በቀጣዩ የዕቅዴ መን ተኩረት ሉሰጣቸው የሚገቡ 

ጉዲዮች ናቸው፡፡ 
 
1.9.3 ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች 

ሀ. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁነታዎች 

ባሇፈት አራት ዓመታት (ከ2003-2006 በጀት ዓመት) በአቅም ግንባታ ዘሪያ መሌካም የሚባለ አፇጻጸሞች 
ማዜመዜገብ ቢቻሌም ይህ ውጤት እንዯተጠበቀ ሆኖ በመንግስት የፖሉሲ አቅጣጫዎች፣ በህዲሴ ጉዝና 
በሌማት ዕቅድች ዘሪያ የተሟሊ ግንዚቤ ይዝ ከመሥራት እና ከመምራት አኳያ አሁንም ውስንነቶች ይታያለ፡፡ 
የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇከካከቶችንና ተግባራትን በመዋጋት የመሌካም አስተዲዯር ችግሮችን በመፌታት ረገዴ 
ከበሊይ አመራሩ ጀምሮ የታዩ ክፌቶች ሲጠቀሱ፣ የአቅም መገንቢያ ተቋማት ተሇይተው ሚናቸውን ሲወጡ 
የነበሩ ቢሆንም እንዙህ ተቋማት የትኩረት ማዕከሊቸውን ሇይተው እና የአመራሩንና የሲቪሌ ሰርቪሱን 
ክፌተቶች አንጥሮ በማውጣትና አቅም ሇመገንባት ውስንነቶች የነበሩባቸው መሆኑን መገንብ ተችሎሌ፡፡  
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1.10 የሕዜብ ተሳትፍ፣ የዱሞክራሲ ሥርዓት ግንባታና ብሔራዊ መግባባት 
 
የህዜብ ዳሞክራሲያዊ ተሳትፍን በተመሇከተ በዳሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ ሂዯት የህዜብ የውክሌና 
ተሳትፍ ሁሇት መገሇጫዎች አለት፡፡ የመጀመሪያው ዳሞክራሲያዊ ምርጫ ሲሆን ሁሇተኛው የምርጫ 
ውጤት የሆኑና ያሌሆኑ ዳሞክራሲያዊ ተቋማትን የመፌጠር፣ የማዯራጀት፣ የማጠናከርና በአግባቡ 
የማንቀሳቀስ ሥራ ነው፡፡ ባሇፈት ዓመታት የምርጫ ሂዯቶችን ሰሊማዊ፣ ነጻ፣ ዳሞክራሲያዊና በህዜቡ ንዴ 
ተአማኒነት ያሊቸው እንዱሆኑ ከፌተኛ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ በምርጫ ሂዯቶቹ ሊይ የህዜቡ ተሳትፍ ከጊዛ ወዯ 
ጊዛ እየጏሇበተ መጥቷሌ፡፡ የዱሞክራሲ ተቋማት የተሰጣቸውን ኃሊፉነት ሇመወጣት ጥረት ሲያዯርጉና 
ሚናቸውን ሲጫወቱ ቆይተዋሌ፡፡ ሇዙህም በርካታ ፖሉስዎችና ስትራቴጂዎችን ወዯ ተግባር የቀየሩ የህግ 
ማዕቀፍች እንዱወጡና ሥራ ሊይ እንዱውለ የተዯረገ ሲሆን የሀገሪቱ ህዲሴ በተዯራጀ መንገዴ የተገሇጸበት 
የመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ የሀገራችን ህዜቦች በየዯረጃው ተወያይተውበትና ሙለ 
ዴጋፊቸውን ሰጥተውት ከዱሞክራቲክ ተቋማት አንደ በሆነው በህዜብ ተወካዮች ም/ቤት ፀዴቆ ሥራ ሊይ 
ውሎሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የሀገራችን ህዜቦች በየዯረጃው በተዯራጀና በተቀናጀ አግባብ በዕቅደ የትግበራ ሂዯት 
የተሳተፈ ሲሆን የዕቅደን አፇፃጸም በየዓመቱ በተወካዮቻቸው አማካኝነት እንዱገመግሙ ተዯርጓሌ፡፡  
 
ህዜቡንና የህዜብ አዯረጃጀቶችን አቅም መገንባትን በተመሇከተ በፋዯራሌና በክሌልች በየዯረጃው ባለ ተቋማት 
የህዜብ ክንፌን የመሇየት ስራ ተሰርቷሌ፡፡ የተሇዩ የህዜብ ክንፌ አካሊትና ፇጻሚው በእቅዴ ዜግጅትና ግምገማ 
እንዱሁም በላልች የሌማት ስራዎች ሊይ ሚናቸውን አውቀውና አምነው እንዱሣተፈ የሚያስችለ የግንዚቤ 
መፌጠሪያና የአቅም ግንባታ መዴረኮች ተካሂዯዋሌ፡፡ የህዜብ ክንፈ አቅሙ የሚገነባበት፣ ተሣትፍው 
የሚጠናከርበትና ከመንግስት ተቋማት ጋር ቋሚ ንግኙነት የሚፇጥርበት አሰራር ተርግቷሌ፡፡ በተሇይም 
ህዜባዊ መሠረት ያሊቸውና አብዚኛውን የህብረተሰብ ክፌሌ የሚወክለ የብዘኃንና የሙያ ማህበራት በቀበላና 
በወረዲ ም/ቤቶች በመሣተፌ የአባልቻቸውን መብትና ጥቅም የሚያስከብሩበትና በመሌካም አስተዲዯር፣ 
በዱሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ በሌማት ስራዎች በንቃት የሚሣተፈበት አሠራር ተግባራዊ ተዯርጓሌ፡፡ 
ህዜቡ በምክር ቤቶች በበጀትና በስትራቴጂያዊ እቅዴ ዜግጅት፣ በአፇጻጸም ግምገማ እና በሚቀረጹ የውይይት 
እና አጫጭር የሥሌጠና አጀንዲዎች ሊይ እንዱሣተፈ በመዯረጉ ያሇው ግንዚቤ፣ የውሣኔ አሰጣጥ አቅሙና 
እውቀቱ በገጠር ወረዲዎችና በከተማ አስተዲዯሮች እየተገነባ መጥቷሌ፡፡  
 
ብሄራዊ መግባባት የመፌጠር አቅምን በተመሇከተ በየጊዛው እያዯገ ይገኛሌ፡፡ በህገ-መንግስታዊ ስርዓት 
መርሆዎች፣ በፀረ-ዴህነት ትግሌና ፇጣን ሌማት የማረጋገጥ ራዕይ አፇፃፀም፣ የሊቂ ሰሊም የማረጋገጥ ስራ፣ 
ብዜሃነትን የማክበር አቋም፣ የህዲሴ ጉዝ ጅምር ስኬትና ሀገራዊ ገፅታ እየተቀየረ መሆኑ፣ በትምህርት፣ 
በጤናና በመሰረተ ሌማት መስፊፊት የተገኙ ውጤቶች ሊይ ጥሩ የመግባባት ዯረጃ ሊይ ተዯርሷሌ፡፡ በእነዙህ 
ጉዲዮች የሚነሱ ችግሮችን ከመሰረታዊ የሇውጥ አቅጣጫዎች ጋር በማገናብ ትክክሇኛ አቋም የመያዜ ብቃት 
በሂዯት በመገንባት ሊይ ይገኛሌ፡፡ 

 
1.11 የባሇ ብዘ ርፍች ዕቅዴ አፇጻጸም 
 

 

1.11.1 የሴቶች፣ የህፃናትና ወጣቶች ርፌ ሌማት   
 

1. ዓሊማና አቅጣጫዎች 

ሴቶች በሀገሪቱ የፖሇቲካ፣ የኢኮኖሚና የማህበራዊ እንቅስቃሴ እኩሌ ተሳታፉና ተጠቃሚ እንዱሆኑ 
ሇማስቻሌ፣ ህፃናት በሰው ሰራሽና የተፇጥሮ አዯጋዎች ተጠቂ እንዲይሆኑ መብትና ዯህንነታቸውን 
ሇማስጠበቅ፣ ወጣቶች በዳሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ፣ መሌካም አስተዲዯር፣ በኢኮኖሚ፣ ማህበራዊና 
ባህሊዊ ሌማት በተዯራጀ አግባብ የነቃ ተሳትፍ እንዱያዯርጉ ቀዯም ብሇው የተጀመሩ ውጤታማ ሥራዎችን 
አጠናክሮ የማስቀጠሌ አቅጣጫዎች ተቀምጠዋሌ፡፡ የዕቅደ ዓሊማዎችም በፖሇቲካ፣ በኢኮኖሚና በማህበራዊ 
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ርፌ በማህ የሴቶችን ተሳትፍና ተጠቃሚነት ማረጋገጥና ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጅቶችን ማስወገዴ፣ ህፃናት 
ከሀገሪቱ ሌማት ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግና በአስቸጋሪ ሁኔታ ውስጥ ሇሚገኙ ህፃናት ዴጋፌና እንክብካቤ 
ማዴረግ፣ የሚዯርስባቸውን ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶች መቀነስ፣ መብትና ዯህንነታቸው እንዱጠበቅ ማዴረግ እና 
የወጣቶችን ብቃት በማሳዯግ የዳሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታና መሌካም አስተዲዯር ግንባር ቀዯም ተሳታፉና 
ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ ናቸው፡፡  

2.  የዋና ዋና ግቦች አፇፃፀጸም  
 
የሴቶችን ኢኮኖሚያዊ ተጠቃሚነት ከማሳዯግ አኳያ፡- በዕቅደ መን  ሰፊፉ የግንዚቤና የንቅናቄ ስራዎች 
ተከናውነዋሌ፡፡ በመሆኑም 8.6 ሚሉዮን የሚሆኑ ሴቶች በግብርናና ከግብርና ስራ መስክ ውጭ  ተዯራጅተው 
ተጠቃሚ እንዱሆኑ ተዯርጓሌ፡፡ የሴቶችን የመሬት ተጠቃሚነት መብት ከማረጋገጥ አንጻር 11.11 ሚሉዮን 
(2 ሚሉዮን እማወራ እና 9.11 ሚሉዮን በጥምር ሴቶች የመሬት ተጠቃሚነት ማረጋገጫ ሰርተፉኬት 
አግኝተዋሌ፡፡ በግብርና ርፌ ተጠቃሚነት፣ የሀብት ባሇቤትነት መረጋገጥ፣ የነፌስ ወከፌ ገቢ እያዯገ 
መጥቷሌ፡፡እንዱሁም የሥራ ጫና ሇመቀነስ 3.4 ሚሉየን ሴቶችን በአማራጭ ኢነርጂና በላልች የተሇያዩ 
ተስማሚ ቴክኖልጂዎች ተጠቃሚ እንዱሆኑ ተዯርጓሌ፡፡ በኢንደስትሪ ርፌ የሴቶች ተሳትፍ እያዯገ 
በመምጣቱ ስራ አጥነት እየቀነሰ፣ ገቢያቸው እያዯገ መጥቷሌ፡፡ በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ርፌ በንግዴ 
ሥራ አመራር 1.13 ሚሉዮን ፣ በየዯረጃው በተካሄደ የግንዚቤና ንቅናቄ ስራዎች 2.2 ሚሉዮን ሴቶች 
በጥቃቅንና አነስተኛ እና 1.8 ሚሉዮን በራስ አገዜ ማህበራት ተዯራጅተው ተጠቃሚ ሆነዋሌ፡፡  
 
ሴቶችን የብዴር አገሌግልት ተጠቃሚ ሇማዴረግና ከሚያገኙት ገቢ የቁጠባ ባህሌ በማዲበር መቆጠብ 
እንዱችለ በተሰሩ የተሇያዩ የግንዚቤ ሥራዎችና ከአበዲሪ ዴርጅቶች ጋር በተፇጠረው ቅንጅታዊ አሰራር 6.62 
ሚሉዮን ሴቶችና 80,148 የሴት አዯረጃጀቶች የአገሌግልቱ ተጠቃሚ በመሆን በአጠቃሊይ ብር 2 ቢሉዮን 
ብዴር በመውሰዴ ስራ ሊይ ያዋለ ሲሆን የቁጠባ ባህሌን እንዱያዲብሩ በተፇጠረው ምቹ ሁኔታ ብር 2.82 
ቢሉዮን መቆጠብ ችሇዋሌ፡፡ በአጠቃሊይ በጥቃቅንና አነስተኛ ሌማት ርፌ ከተፇጠረው የስራ ዕዴሌ 
ከተመቻቸው የብዴር አገሌግልት ከተሰጠው ሥሌጠናና የገበያ ትስስር የሴቶች ዴርሻ በቅዯም ተከተሌ 41.47 
በመቶ፣ 40.8 በመቶ፣ 39.7 በመቶና 36.1 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ እንዱሁም በቤቶች ሌማት ፕሮግራም 50 
በመቶ የሚሆኑ ሴቶች ተጠቃሚ ሆነዋሌ፡፡  
 
ከማህበራዊ ርፌ አኳያ፡-  የሴቶችን የትምህርት ተሳትፍ በተመሇከተ በአንዯኛ ዯረጃ 94 በመቶ፣ የሁሇተኛ 
ዯረጃ መጀመሪያ ሳይክሌ 47.3 በመቶ፣ በመሰናድ 44 በመቶ፣ በቴክኒክና ሙያ 51.25 በመቶ፣ በቅዴመ 
ምርቃ 32 በመቶ እና በዴህረ ምርቃ 19 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ በጤና ርፌም የእናቶች ሞት ምጣኔ 420 
/100000፣ የቤተሰብ ምጣኔ አገሌግልት 60 በመቶ፣ የቅዯመ ወሉዴ አገሌግልት ተጠቃሚ 98 በመቶ፣ 
በሰሇጠነ ባሇሙያ የወሇደ ሴቶች 41 በመቶ፣ የዴህረ ወሉዴ አገሌግልት 66 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ በአንጻሩ ከ5 
ዓመት ዕዴሜ በታች የሆኑ የህጻናት ሞት መጣኔ 68/1000 በማዴረስ የምዕተ ዓመቱን ግብ ማሳካት 
ተችሎሌ፡፡ ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶችንና የሀይሌ ጥቃቶችን በተመሇከተ የሴት ሌጅ ግርዚት ከነበረበት 37.7 
በመቶ ወዯ 23 በመቶ፣ ጠሇፊ ከ23.3 በመቶ ወዯ 12.7 በመቶ፣ ያሇዕዴሜ ጋብቻ ከ21.4 በመቶ ወዯ 8 
በመቶ ቀንሰዋሌ፡፡  
 
የሴቶችን ፖሇቲካዊ ተሳትፍ ከማጎሌበት አንጻር በፋዳራሌ ዯረጃ የሴቶችን የዉሳኔ ሰጪነት ሚና ሇማሳዯግ 
በፓርሊማ 30 በመቶ፤ በህግ ተርጓሚ 23 በመቶና በአስፇፃሚ አካሊት 23 በመቶ ሇማዴረስ ታቅድ በፓርሊማ 
27.8 በመቶ፣ በህግ ተርጓሚ 20.6 በመቶና በአስፇጻሚ አካሊት የፖሇቲካ አመራር 9.2 በመቶ ሇማዴረስ 
ተችሎሌ፡፡ የሴቶችን ማህበራት በማዯራጀትና በማጠናከር ረገዴ 3.94 ሚሉዮን ሴቶች በተሇያዩ ነባር 
ማህበራት ውስጥ በአባሌነት ከመዯራጀታቸውም በተጨማሪ በአሁኑ ወቅት 6.3 ሚሉዮን ሴቶች እንዱዯራጁ 
ዴጋፌ ተዯርጓሌ፡፡ በዕቅዴ መኑ 11.9 ሚሉዮን ሴቶችን በአባሌነት ያቀፈ 477,369 የሴቶች ሌማት ቡዴኖች 
እና 2.2 ሚሉዮን (1ሇ 5) የሴቶች ኔትዎርኮችን አዯራጅቶ ወዯ ተግባር ተገብቷሌ፡፡ በሁለም የሌማት ርፍች 
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የሴቶችን ተሳታፉነትና ተጠቃሚነት ሇማሳዯግ ሴክተር መስሪያ ቤቶች የሴቶችን ጉዲይ በየፕሮግራሞቻቸው 
እንዱያካትቱና ተቋማዊ እንዱያዯርጉ በታቀዯዉ መሰረት ሁለም ሴክተር መስሪያ ቤቶች የሴቶችን ጉዲይ 
ያካተቱ እና 20 በመቶ የሚሆኑት ሴክተር መስሪያ ቤቶች ዯግሞ ተቋማዊ ያዯረጉ ናቸው፡፡  
 
የህጻናት ርፌ፡- የህጻናትን ማህበራዊ ተጠቃሚነት ከማሳዯግ አንጻር በሕፃናት ሊይ የሚፇጸሙ ጎጂ ሌማዲዊ 
ዴርጊቶችና የኃይሌ ጥቃቶችን ሇመከሊከሌ 15.7 ሚሉየን የህብረተሰብ አባሊትን ግንዚቤ ማሳዯግ ተችሎሌ፡፡ 
10,652 የህጻናት ምክር ቤቶችና ክበባት አዯረጃጀቶች ተጠናክረዋሌ፡፡ 2.96 ሚሉዬን ህጻናት ስሇመብታቸው 
ግንዚቤ እንዱኖራቸው ተዯርጓሌ በአስቸጋሪ ሁኔታ ውስጥ ሇሚገኙ ህጻናት የሚሰጠውን ዴጋፌና እንክብካቤ 
ከማሳዯግ አኳያ በዕቅዴ መኑ 4.5 ሚሉየን ህጻናት በተሇያዩ የማህበረሰብ አቀፌ ዴጋፌና 598,000 የህጻናት 
ቤተሰቦች በተሇያዩ የገቢ ማስገኛ ስራዎች እንዱሰማሩ ተዯርጓሌ፡፡  
 
የወጣቶች ርፌ፡- ወጣቶች የስራ ዕዴሌ ከመፌጠር አኳያ 4.89 ሚሉዮን  ወጣቶች በጥቃቅንና አነስተኛ የገቢ 
ማስገኛ ፕሮግራሞች ተዯራጅተው በተሇያዩ የስራ መስኮች ተሳታፉና  ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ 
በግብርና የሥራ መስኮች 2.21 ሚሉዮን እንዱሁም ከግብርና ውጭ በሆኑ የገቢ ማስገኛ ሥራዎች 2.43 
ሚሉዮን በመሰማራት ተጠቃሚ ሆነዋሌ፡፡ በዕቅደ መኑ በ553 ወረዲዎች 1684 የወጣት ማዕከሊት 
በማስፊፊት በአጠቃሊይ በአሁኑ ወቅት ነባሮችን ጨምሮ የማዕከሊት ቁጥር 2284 ዯርሶሌ፡፡ በነዙህ ማዕከሊት 
6.74 ሚሉዮን ወጣቶች የተሇያዩ አገሌግልቶች ተጠቃሚ እንዱሆኑ ተዯርጓሌ፡፡ በተሇያዩ መስኮች የበጎ ፇቃዴ 
አገሌግልት በ2002 አ.ም ከነበረበት 3 ሚሉዮን ወዯ 12.2 ሚሉዮን ማዴረስ ተችሎሌ፡፡ ወጣቶችን በሁለም 
መስክ ተሳታፉና ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሇማስቻሌ 17.2 ሚሉዮን ወጣቶች የአመሇካከት ሇውጥ እንዱያመጡ 
ተዯርጓሌ፡፡ በተጨማሪም በዕቅዴ መኑ የ14.3 ሚሉዮን ወጣቶችን የመፇጸምና የማስፇጸም አቅም 
ሇመገንባት በተሇያዩ ስሌጠናዎች የአቅም ግንባታ ሥሌጠና አግኝተዋሌ፡፡ ሇ358,175 አመራሮች በተሇያዩ 
ርዕሶች ሊይ ስሌጠና በመስጠት አቅማቸውን ማጎሌበት ተችሎሌ:: 3.97 ሚሉዮን ወጣቶች በተሇያዩ ነባር 
ማህበራት ውስጥ አባሌ የሆኑ ሲሆን በአሁኑ ወቅት 8.7 ሚሉዮን ወጣቶች እንዱዯራጁ ዴጋፌ ተዯርጓሌ፡፡  
 
3. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች 
 
ሀ. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች 
 
በሴቶች ርፌ የሥራ ጫና የሚያቃሌሌ ቴክኖልጂ ተዯራሽ አሇመሆን፣ እማወራ ሴቶች በተሇያየ ምክንያት 
መሬታቸው መነጠቅ፣ የማምረቻና የመሸጫ ቦታ እጥረትና የገበያ ትስስር ከማመቻቸት አንጻር ሰፉ ችግር 
መኖሩ፣ የሴቶች በተሇያዩ ረርፍች አቅም ማነስ መሰረተ ሌማት በበቂ ሁኔታ ሇሴቶች ተዯራሽ አሇመሆን፣ 
ሇሴቶች ትምህርት የሚሰጠው ትኩረት አናሳ መሆን፣ የጤና አገሌግልት ተዯራሽ አሇመሆን፣ ጎጂ ሌማዲዊ 
ዴርጊቶችና የሀይሌ ጥቃቶች አሇመቀረፌና በማህበረሰቡ ንዴ የተሟሊ የአመሇካከት ሇውጥ አሇመምጣቱ፣ 
የሴት አዯረጃጀቶች ከጠባቂነት የጸደ አሇመሆን፣ የሴቶችን ጉዲይ ተቋማዊ በማዴረግ በኩሌ የአመራር 
ቁርጠኝነት ማነስ፣ ሌዩ ዴጋፌ በሚሹ ክሌልች ውስጥ የሚገኙ ሴቶችና ወጣቶች ህጻናት ተገቢውን ዴጋፌ 
አሇማግኘት፣ ባሇፇው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የታዩ ችግሮች ሲሆኑ በቀጣዩ የዕቅዴ መን 
ትኩረት ተሰጥቶ ሉሰራ ይገባሌ፡፡  
 
በሕጻናት ርፌ ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶችና የህጻናትን መብትና ዯህንነት በማስጠበቅ ረገዴ ያለ ችግሮች፣
አሇመቅረፌ፣ ህብረተሰቡ በሁለም ርፌ ሇሕጻናት ያሇው አመሇካከት የተዚባ መሆን የሀገር ውስጥ እና 
በውጭ ጉዯፇቻ ዘሪያ የህብረተሰቡ የተዚባ አመሇካከት መኖር ባሇፇው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
የታዩ ችግሮች ሲሆኑ በቀጣዩ የዕቅዴ መን ትኩረት ተሰጥቶ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 
  
በወጣቶች ርፌ በወጣቶች ንዴ የሚታየው የጠባቂነት አመሇካከት፣ በሕገ ወጥ መንገዴ ወዯ ውጭ 
መፌሇስ፣ ዜቅተኛ የስራ ባህሌ፣ ሰርቶ ከመሇወጥ ይሌቅ በአቋራጭ የመበሌጸግ ዜንባላ፣ የስራ አጥነት ችግር 
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መኖር፣ የማምረቻና የመሸጫ ቦታ አቅርቦት ዕጥረት፣ የብዴርና ቴክኖልጂ አቅርቦት እጥረት፣ የገበያ ትስስር 
ችግሮች፣ የወጣት አዯረጃጀቶች እስከ ታችኛው አስተዲዯር እርከን የተሟሊ አወቃቀር አሇመኖራቸው፡፡ የወጣት 
ማዕከሊት በቂ አሇመሆንና ያለትም ሥርጭት የተመጣጠነ አሇመሆን ባሇፈት አራት የዕቅዴ ትግበራ ዓመታት 
የታዩ ችግሮች ሲሆኑ በቀጣዩ የዕቅዴ መን ትኩረት ተሰጥቶ ሉሰራ ይገባሌ፡፡ 
 
1.11.2 የሳይንስና ቴክኖልጂ ሌማት   
 

1. ዓሊማና አቅጣጫዎች  
 
የኢኖቬሽን ሥርዓት ዜርጋታን በሚመሇከት ተቋማዊ ማዕቀፌ መፌጠር፣ ፖሉሲዎችንና ህጎችን የማስዯቅ፣ 
የቴክኖልጂ ፌሊጎት መሇየት፣ በሀገር አቀፌ ዯረጃ ምርምርና ቴክኖልጂን ሇማስፊፊት የቴክኒክ ክህልትና 
ሳይሳዊ ዕውቀትና ብቃት ያሇው የሰው ኃይሌ ማፌራት እና የአዕምሯዊ ንብረት ጥበቃን በተመሇከተ የፇጠራ 
ሥራዎች እንዱበረታቱ ጥቅም ሊይ የሚውለበትን መንገዴ ማመቻቸት የሳይስና ቴክኖልጂ ሌማት 
የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን አቅጣጫዎች ሲሆኑ ምርታማነትን ሇመጨመርና የምርት 
ጥራትን ሇማሻሻሌ የሚያስችለ የምርምር ተቋማትን ማዯራጀትና የኢኖቬሽን ሥርዓትን መተግበር የርፈ 
ዓሊማዎች ናቸው፡፡  
   

2. የዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም  
 
የኢኖቬሽን ሥርዓት አስተዲዯር ዘሪያ ባሇፈት አራት ዓመታት ሇሀገራችን ከፌተኛ ጠቀሜታ ያሊቸው 
ቴክኖልጂዎችን ሇማፇሊሇግ ሇመምረጥ፣ ሇማስገባት፣ ሇማሊመዴና ሇመጠቀም የሚዯረጉ ጥረቶችን መምራት 
የሚያስችሌ የሳይንስ፣ ቴክኖልጂና ኢኖቬሽን ፖሉሲን ሇሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊትና ሇህብረተሰቡ 
ስሇፖሉሲው እና ስትራቴጂው የተሇያዩ የመገናኛ ብዘሃንን በመጠቀም የግንዚቤ ማስጨበጫ ሥሌጠናዎች 
ተሰጥተዋሌ፡፡ እንዱሁም በግብርና፣ በኢንደስትሪና በባዮቴክኖልጂ ርፍች ግንኙነት የሚዯረግባቸውን 
መስኮች በመሇየት የተሻሇ ሌምዴ ካሊቸው ሀገራት የትብብር ስምምነት ተፇርሞ ወዯ ሥራ ተገብቷሌ፡፡   
 
የቴክኖልጂ ሽግግርና ሌማት ረገዴ የቴክኖልጂ ሽግግሩን ሇማቀሊጠፌ የሚያስችሌ ዯንብና የቴክኖልጂ 
ሽግግርና ሌማት ስሌት በ2005 በጀት ዓመት በረቂቅ ዯረጃ ተጋጅቷሌ፡፡ ባሇፈት አራት የዕቅዴ ትግበራ 
ዓመታት ሇኢንደስትሪዎች ግብአት የሚሆኑ 3529 እሴት አከሌ የቴክኖልጂ መረጃዎችን በማዯራጀትና 
በመተንተን ሇሚመሇከታቸው 3167 አካሊት ተሰራጭቷሌ፡፡  
 
የሰው ኃይሌ ሌማትን በተመሇከተ በሀገር አቀፌ ዯረጃ ምርምርና ቴክኖልጂን ሇማስፊፊት የከፌተኛ ትምህርት 
ተቋማት የ70፡30 ቅበሊ ቀጣይነት እንዱኖረው በማስቻሌ አተገባበርን ከሌማት ፌሊጎት ጋር ተጣጥሞ 
እንዱቀጥሌ ሇማዯረግ የፌሊጎትና አቅርቦት ጥናት እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡ በተጨማሪም በቴክኖልጂ ፇጠራ፣ 
ማሊመዴ እና ምርምር ሥራ የሊቀ ውጤት ሊስመገቡ 673 የሂሳብና የሳይንስ ተማሪዎችና መምህራን፣ 
የቴ/ሙ/ት/ስ ሰሌጣኞችና አሰሌጣኞች፣ የፇጠራ ሰዎች እና ተመራማሪዎች የማበረታቻ ሽሌማት እንዱያገኙ 
ተዯርጓሌ፡፡ እንዱሁም የሳይንስና ቴክኖልጂ ሙያ ማህበራትና የሳይንስ ክበባትን ሇማጠናከር የሚዯረገውን 
ዴጋፌ አጠናክሮ ሇመቀጠሌ እንዱያስችሌ ሇ54 የሙያ ማህበራት፣ ሇ39 የሳይንስና ቴክኖልጂ ተቋማትና 
የሳይንስ ክበባት ያቀረቡትን የፊናንስና የሥሌጠና ዴጋፌ በመገምገም እገዚ ተዯርጓሌ፡፡ 
 
የቆሊ ዜንብና የገንዱ በሽታን በመቀነስ ረገዴ ከአቅም ግንባታ ዴጋፍች መካከሌ በግብርና መስክ በተሇይም 
የቆሊ ዜንቦችን በማምከን ሀገራችን ከቆሊ ዜንብና ከገንዱ በሽታ የፀዲች እንዴትሆን ሇማስቻሌ ይረዲ ንዴ የቆሊ 
ዜንብና የገንዱ በሽታን ከ90-95 በመቶ ሇመቀነስና ከዙህ ውስጥ 25,000 ስኴር ኪል ሜትር ከቆሊ ንብና 
ገንዱ በሽታ ሇማፅዲት በዕቅዴ ተይዝ ባሇፈት አራት የበጀት ዓመታት 115,700 ስኴር ኪል ሜትር ቦታ 
ሇመሸፇን ተችሎሌ፡፡  
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የአዕምሯዊ ንብረት ጥበቃና ሌማትን በተመሇከተ የፇጠራ ባሇቤትነት (የፓተንት) መረጃ ክምችትና 
ሥርጭትን ሇማሳዯግ የፓተንት መረጃዎች ክምችትን በ2002 በጀት ዓመት ከነበረበት 30 ሚሉዮን ተይዝ 
ባሇፈት አራት ዓመታት 23.5 ሚሉዮን የፓተንት መረጃዎችን የማሰባሰብ ሥራ ተሠርቷሌ፡፡ እንዱሁም 
በነዙህ ዓመታት 8.9 ሚሉዮን የፓተንት መረጃ ሇማሠራጨት ግብ ተይዝ በአራቱ የዕቅዴ ትግበራ ዓመታት 
ሇተሇያዩ አካሊት 6.9 ሚሉዮን የፓተንት መጃዎች ተሠራጭቷሌ፡፡ 
 
የጨረራ መከሊከያና መቆጣጠሪያን በተመሇከተ ሀገራዊ የጨረራና ኑክላር አዯጋ ዜግጁነትና ምሊሽ ሰጪ 
አካሌ ማቋቋሚያና የአሰራር መርሏ-ግብር ተጋጅቷሌ፡፡ እንዱሁም ከዓሇም አቶሚክ ኢነርጂ ዴርጅት ጋር 
በተዯረገ ምክክር የጨረራና ኑክላር ዯህንነትና አካሊዊ ጥበቃ ብሔራዊ መዋቅር ረቂቅ መርሏ-ግብር 
ተጠናቋሌ፡፡ የሬዴዮ-አክቲቭ ዜቃጭ አስተዲዯር ማከናወንና ዜቃጩን ማስወገዴን በተመሇከተ ባሇፈት አራት 
የትግበራ ዓመታት ውስጥ በጤና፣ በኢንደስትሪና በኮንስትራክሽን ርፌ የጨረራ አመንጪ ተጠቃሚ በሆኑ 
1448 ተቋማት ሊይ የምርመራ (የኢንስፔክሽን) ሥራ የተከናወነ ሲሆን የኢኒስፔክሽን ውጤቱን ባገናበ 
ትንተና መሠረት ሇፇቃዴ የተቀመጡ መስፇርቶችን ሊሟለ 1,061 ተቋማት ፇቃዴ በመስጠት ጨረራው 
ጉዲት እንዲያዯርስ ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ በተጨማሪም ወዯ ሀገር ውስጥ የሚገቡ የተመረጡ ምርቶች ሊይ 
ክትትሌ በማዴረግ በሬዱዮ አክቲቭ የተበከለ ግብዓቶች በምርት ሂዯት ውስጥ በመቀሊቀሌ በሰውና በአካባቢ 
ሊይ ጉዲት እንዲያዯርሱ የመከሊከሌ ስራ ተሰርቷሌ፡፡  
 
የዯረጃዎች ዜግጅትና ትግበራን በተመሇከተ ባሇፈት አራት የትግበራ ዓመታት በተሇያዩ መስኮች 5 ሺህ 
አዲዱስ ዯረጃዎችን ሇማጋጀትና 5 ሺህ ነባር ዯረጃዎችን ሇመከሇስ ዕቅዴ ተይዝ 4,924 ነባር እና 4,424 
አዲዱስ በዴምሩ 9,348 ዯረጃዎችን ማጋጀት ተችሎሌ፡፡  
 
የብሔራዊ ሥነ-ሌክ ሥራዎች ረገዴ የመጀመሪያ ዯረጃ ኢታኖልች የወሰን ሽፊን በ2002 በጀት ዓመት 
ከነበረበት 10 በመቶ በዕቅደ መን መጨረሻ ወዯ 75 በመቶ ከፌ ሇማዴረግ በተያው ዕቅዴ በ2003 በጀት 
ዓመት 20 በመቶ፣ በ2004 በጀት ዓመት 30 በመቶ፣ በ2005 በጀት ዓመት ወዯ 42.5 በመቶ እና በ2006 
በጀት ዓመት ወዯ 51.6 በመቶ ከፌ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡  
 
የብሔራዊ አክሬዱቴሽን ሥራዎችን በተመሇከተ ባሇፈት አራት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ 
ዓመታት መን ብሔራዊና ዓሇም አቀፌ የዯረጃ መስፇርቶችን ሊሟለ 60 ተቋማት ዕውቅና ሇመስጠት 
በተያው ዕቅዴ መሠረት በ2005 በጀት ዓመት ሇ6 እና በ2006 በጀት ዓመት ሇ11 ሊቦራቶሪዎች 
የአክሬዱቴሽን ዕውቅና መስጠት ተችሎሌ፡፡  
 
የተስማሚነት ምና ሥራዎች፡- ባሇፈት አራት የትግበራ ዓመታት ሰርተፉኬሽን፣ የሊቦራቶሪ ፌተሻ 
አገሌግልት በመስጠት የምርትና አገሌግልት ጥራትን የማረጋገጥ፣ የአገሌግልቱን ተዯራሽነት የማስፊትና 
የማኔጅመንት ስርዓት ግንባታዎችን የማካሄዴ ሥራዎች የተሠሩ ሲሆን አራት የቅርጫፌ ሊቦራቶሪዎች 
በሀዋሳ፣ ዯሴ፣ ዴሬዲዋ እና ባህር ዲር ሊይ ግንባታዎች ተጠናቀዋሌ፡፡ 
 
3. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች 

 
ሀ. ፇታኝ ሁኔታዎች 
 
የትምህርት ሥሌጠና ሥርዓቱ በቴክኖልጂ አቅም ግንባታ መስክ ወሳኙን አቅም ሇማጎሌበት አቅጣጫ ተይዝ 
ፇርጀ ብዘ እንቅስቃሴ እየተዯረገ ቢሆንም ጥራትና ብቃት ያሇው ዕዴገቱ በሚፇሌገው ዯረጃ እያቀረቡ 
አሇመሆኑ፣ በከፌተኛ ትምህርት ዯረጃ የሚታዩ በቴክኖልጂ ሽግግርና ምርምር እንዱሁም የምርምር 
ሥራዎችን ከኢንደስትሪና አገሌግሌልት ሰጪ ተቋማት ጋር በቁርኝት ያሇመሥራት ክፌቶች 
ከመታየታቸውም በሊይ የምርምር ውጤቶችን ወዯ መሬት በማውረዴ ተግባራዊ በማዴረግ ሊይ የሚታዩ 
ክፌተቶች፣ በግብርና ምርምር ረገዴ የተሻሇ ሥራ እየተሠራ ቢሆንም የምርምር ሥርዓቱ አጋራዊ ፌሊጎት 
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ሊይ የተኮረና ችግር ፇቺ ምርምር በማዴረግ በኩሌ ሰፉ እጥረት መኖሩና የግብርና ዕዴገታችንን የሚመጥን 
ዴጋፌ እያዯረገ አሇመሆኑ፣ በጤናው ርፌ የሚታዩ ተወዲዲሪ ያሌሆነ የጤና ምርምር፣ ብቁ የምርምር 
መሠረተ ሌማትች ዕጥረት መኖርና የተመራማሪዎች በቁጥርም ሆነ በብቃት ዜቅተኛ መሆን የታዩ ዋና ዋና 
ችግሮች ናቸው፡፡ 
  
1.11.3 የስፖርት ርፌ ዕቅዴ አፇጻጸም  
 
1. ዓሊማና አቅጣጫዎች 
 

በባህሊዊና መናዊ ስፖርት ህብረተሰቡ በሁለም የመዜናኛ ዓይነቶች አቅሙ በፇቀዯ መጠን እንዯፌሊጎቱ 
የሚያዯርገውን ተሳትፍ ማጎሌበትና ከአጠቃሊይ ህብረተሰቡ የስፖርት እንቅስቃሴ በመነሳት በተሇይ 
የወጣቱን ግንዚቤና ተሳትፍ በማጠናከር የሊቀ ችልታ ያሊቸውን ምርጥ ስፖርተኞች በማፌራት በዓሇም 
አቀፌ ዯረጃ ከፌተኛ ውጤት ሇማስመዜገብ ትኩረት ሰጥቶ መሥራት እና የስፖርት ርፈን የማስፇፀም 
አቅምን በመገንባት መሊውን ህበረተሰብ ተሳታፉና ተጠቃሚ የሚያዯርግ ስፖርት ማስፊፊት የዕቅደ 
አቅጣጫዎችና ዓሊማዎች ናቸው፡፡ 
  

2. የዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም  
 
ማህበራት አዯረጃጀትንና ዴጋፌን በተመሇከተ፡- አዯረጃጀትን በተመሇከተ 61,934 የሚሆኑ የስፖርት 
ማህበራትን፤ ክሇቦችን ቡዴኖችን፣  መዜናኛ ኮሚቴዎችን የማህበረሰብ ኮሚቴዎችና የስፖርት ም/ቤቶችን 
ሇማዯራጀትና ሇማጠናከር ግብ ተይዝ ክንውኑ 74,304 ወይም 119 በመቶ ሉዯርስ ችሎሌ፡፡ በአራት አመት 
ጊዛ ውስጥ ሇ57,826 የስፖርት ማህበራት፣ የስፖርት አሶሴሽኖች፣ ክሇቦች፣ የማህበረሰብ ስፖርት 
ኮሚቴዎችና ቡዴኖች ዴጋፌ ሇማዴረግ ታቅድ ክንውኑ 47,249 ወይም 82 በመቶ ዯርሷሌ ፣በፋዯራሌ ዯረጃ 
20 ፋዳሬሽኖች፣ 7 አሶሴሽኖች 2 ኮሚቴዎች ተዯራጅተው በመንቀሳቀስ ሊይ ይገኛለ፡፡ አዯረጃጀትን 
በተመሇከተ በየዯረጃው የሚዋቀሩ የስፖርት ምክር ቤቶች፣ በየዯረጃው የሚቋቋሙ የስፖርት ፋዳሬሽኖች 
በተሇያዩ የስራ ርፍች የተሰማሩ ታዋቂ የስፖርት ዴርጅቶች እና ህዜባዊ ዴርጅቶች ስፖርቱን ህዜባዊ 
መሠረት ሇማስያዜ የበኩሊቸውን እንቅስቃሴ እያበረከቱ ያለ ናቸው፡፡ 
 
ዴጋፌን በተመሇከተ በፋዯራሌ ስፖርት ኮሚሽን በኩሌ ሇሀገር አቀፌ ስፖርት ማህበራት የ104 ቋሚ 
ሠራተኞች የዯመወዜ ወጪ፣28,070,000  ሇስራ ማስኬጃ የስፖርት ትጥቆችና ቁሳቁሶች የቀረጥ ክፌያ 
70,909,469 ሇአሇማቀፌ ውዴዴር 37,449,164 በዴምሩ 136,428,633 ብር ዴጋፌ አዴርጓሌ፡፡ በተመሳሳይ 
የክሌልችና የከተማ አስተዲዯሮች ስፖርት ኮሚሽኖች በየዯረጃው ሊለ የስፖርት አዯረጃጀቶች 48,307,231 
ብር ዴጋፌ አዴርገዋሌ፡፡ ስፖርቱን ቀስ በቀስ ከመንግስት ዴጎማ ሇማሊቀቅ በታሰበዉ መሠረት ከተሇያዩ 
የማህበረሰብ አካሊት ብር 293,134,969 ከስፖርት ማህበራት ብር 166,291,924 በዴምሩ ብር 459,426,891 
ማሰባሰብ ተችሎሌ፡፡ 
 
ከቀበላ እስከ ፋዳራሌ በህዜባዊ አካሊትና በግሌ ባሇሀብቶች ተሣትፍ ከ2003-2006 በዴምሩ 16,055 
ማውተሪያ ስፌራዎችን ሇመገንባት ታቅድ አፇፃፀሙ 13,943 (87%) ሊይ ይገኛሌ፡፡ በተመሳሳይ በኦሮሚያ 
40ሺህ ሰው የመያዜ አቅም ያሊቸው ስታዱየሞች ከ300-700 ሚሉዮን ብር የሚገመት የካፒታሌ 
ኢንቨስትመንት ተመዴቦ እየተሰራ ሲሆን በአሁኑ ወቅት የአፇፃፀም ዯረጃቸው ከ41-91 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ 
በአዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯርም ከ300 ሚሉዮን ብር በሊይ በመመዯብ 4 ዝናሌ ስታዱየሞች በመገንባት ሊይ 
የሚገኙ ሲሆኑ በቤንቫንጉሌ ጉሙዜ በ40 ሚሉዮን ብር ግንባታ ተጀምሯሌ፡፡ በአማራ ክሌሌ የወሌዱያ 
ስታዱየምም በግሌ ባሇሀብትና በአካባቢው ህብረተሰብ ተሣትፍ 30 ሺህ ሰው የሚይዜ ስታዱየም ግንባታ 70 
በመቶ ሊይ ይገኛሌ፡፡  
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የስፖርት ፊሲሉቲዎችን ማስፊፊትን በተመሇከተ፡- በአምስት ዓመቱ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 
በ2002 በጀት ዓመት ከነበሩት 7 የስሌጠና ማዕከሊት ተጨማሪ 15 በመገንባት በ2007 በጀት ዓመት 
መጨረሻ 22 እንዯሚዯርስ ታስቧሌ፡፡ በዙሁ መሠረት ባሇፈት አራት ዓመታት አፇፃፀም በፋዳራሌ ዯረጃ 
የሚገነባው አንዴ ማዕከሌ ግብ አፇፃፀምን በሚመሇከት በ2004 በጀት አመት መጨረሻ በ224 ሚሉዮን ብር 
ካፒታሌ ኢንቨስትመንት በአሰሊ ከተማ የተጀመረዉ የግንባታው አፇፃፀም 60.5 በመቶ ሊይ ዯርሷሌ፡፡  በላሊ 
በኩሌ ሇዙሁ ማዕከሌ በብር 23 ሚሉዮን ብር የአጥር ግንባታ ተጀምሮ አፇፃፀሙ 57 በመቶ ሊይ ይገኛሌ፡፡ 
በስፖርት ኢንቨስትመንት የባሇሀብቶችን ተሳትፍ ማሳዯግን በተመሇከተ በርፈ ሇሚሰማሩ አካሊት በአራት 
አመት ውስጥ 76 ባሇሀብቶችን ፇቃዴ ሰጥቶ ወዯ ርፈ ሇማሰማራት ታቅድ ክንውኑ በፋዯራሌ ዯረጃ 88 
ባሇሀብቶች በክሌሌ ዯረጃ 31 በዴምሩ 119 (156 በመቶ) ሉሆን ችሎሌ፡፡ እነዙሁ ባሇሀብቶች በዴምሩ 
234,192,321 ብር የሚሆን ካፒታሌ አስመዜግበዋሌ፡፡ ፋስቲቫልችን በማጋጀት የህብረተሰቡን ተሣትፍና 
ተጠቃሚነት ማሳዯግን በተመሇከተ፤ ባሇፈት አራት ዓመታት በፋዳራሌ ስፖርት ኮሚሽን፣ በሀገር አቀፌ 
ስፖርት ማህበራት፣ በታዋቂ ስፖርት ዴርጅቶች፣ ከቀበላ እስከ ክሌሌና ከተማ አስተዲዯሮች የሚካሄደ 
ውዴዴሮችና ፋስቲቫልችን ሌዩ ሌዩ የተሣትፍ መዴረኮችን ጨምሮ 193,118,189 የሚሆን የህብረተሰብ 
ክፌሌ ሇማሳተፌና ተጠቃሚ ሇማዴረግ ታቅድ ክንውኑ 186,862,436 አፇፃፀሙ ዯግሞ 96.8 በመቶ ሉሆን 
ችሎሌ፡፡ ውጤት ካስመገብንባቸው ስፖርቶች መካከሌ አትላቲክስ፣ እግር ኳስ፣ ብስክላት፣ ጅምናስቲክ፣ 
ቮሉቮሌ /በክሇብ/፣ ወርሌዴ ቴኳንድ፣ውሃ ዋና፣ ፖራልምፒክ፣ ጠረጴዚ ቴኒስ፣ ቼዜ፣ ውሹ፣ ኢንተርናሽናሌ 
ቴኳንድ ይጠቀሳለ፡፡  
 
የስፖርት ትምህርትና ሥሌጠና ፕሮግራሞችን በማስፊፊት ረገዴ የሴክተሩን የመፇጸም አቅም መገንባት 
እንዱቻሌ በአጭር፣ በመካከሇኛና በረጅም ጊዛ ባሇሙያዎችን ማሰሌጠን፣ በላሊ በኩሌምርጥ ስፖርተኞችን 
በማፌራት በአሇም አቀፌ የስፖርት መዴረኮች የሀገራችንን ውጤታማነት ማረጋገጥ ከትምህርትና ስሌጠና 
ፕሮግራሞች መካከሌ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
 
የታዲጊ ወጣቶችን ሥሌጠና በተመሇከተ፡- የታዲጊ ወጣቶች ሥሌጠና ፕሮጀክት ትግበራን በተመሇከተ ከ2004 
በጀት አመት ጀምሮ ከፋዳራሌ እስከ ወረዲ ባሇው የአስተዲዯር እርከን በሁለም ክሌልችና ከተማ 
አስተዲዯሮች በሚገኙ የመዯበኛ ት/ቤቶች በ13 የስፖርት አይነቶች በ972 የሥሌጠና ጣቢያዎች በሁለቱም 
ፆታዎች በሀ-13፣ በሀ-15 እና በሀ-17 ወንዴ 10,000 ሴት 10,000 በዴምሩ 20,000 የሚሆኑ ታዲጊዎችን 
መሌምል በማሰሌጠን ሊይ ያተኮረ ነዉ፡፡ በመሆኑም በሁለም ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በ916 
የሥሌጠና ጣቢያዎች ወንዴ 10,887 ሴት 10,870 በዴምሩ 21,757 ታዲጊዎችን ማሰሌጠን የተቻሇ ሲሆን 
አፇጻጸሙ ከጣቢያ ብዚት አንጻር 94.2 በመቶ ከተሳታፉ ብዚት አንጻር ወንዴ 108 በመቶ ሴት 108 በመቶ 
መሆኑን ያሳያሌ፡፡ ክሌልችና ከተማ አስተዲዯሮች በራሳቸው ወጪ የሚያሰሇጥኗቸውን ሲጨምር ቁጥሩ ከ38 
ሺህ በሊይ ይሆናሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በክሌልችና በከተማ አስተዲዯሮች የሚሰሇጥኑትን ታዲጊዎች ብዚት 
ስንመሇከት ትግራይ 2950፣ አማራ 3250፣ አፊር 970፣ ኦሮሚያ 2815፣ ቤንሻንጉሌ ጉምዜ 1165፣ ሀረሪ 
1320፣ ዯቡብ 2545፣ ጋምቤሊ 1435፣ ሶማላ 1100፣ ዴሬዲዋ 1560 እና አዱስ አበባ ከተማ አስተዲዯር 
2673 የሚሆነውን ይሸፌናለ፡፡ በላሊ በኩሌ በማሰሌጠኛ ማእከሊት 519 ታዲጊ ወጣቶች፣ በክሇቦች በብሄራዊ 
ቡዴን 4980 በዴምሩ 5499 ኤሉት ስፖርተኞች ስሌጠና እየተከታተለ ይገኛሌ፡፡ 
 
በባሇሙያዎች ሥሌጠናን ረገዴ፡- ባሇፈት የዕቅዴ ትግበራ ዓመታት እንዯ ሴክተር የሚስተዋሇውን የሰሇጠነ 
የሰው ሀይሌ እጥረት ሇመቅረፌ በአጫጭር፣ በመካከሇኛና በረጅም ጊዛ የስሌጠና ፕሮግራሞች አሰሌጣኞችን፣ 
ዲኞችን፣ ኢንስትራክተሮችን የስፖርት ሳይንስ እና በስፖርት አስተዲዯር 16,000 ባሇሙያዎችን ሇማሰሌጠን 
ታቅድ ክንውኑ 16,825 ሲሆን አፇጻጸሙ ዯግሞ 105 በመቶ ሆኗሌ፡፡ የረጅም ጊዛ ስሌጠና አፇጻጸም 
በዜርዜር ሲታይ በዱፕልማ 32 በስፖርት ሳይንስ የመጀመሪያ ዱግሪ 9,453 በሁሇተኛ ዱግሪ 404 
ባሇሙያዎች እንዱሁም በስፖርት አስተዲዯር በመጀመሪያ ዱግሪ 225 በዴምሩ 10,114 ባሇሙያዎች ስሌጠና 
እየተከታተለ ይገኛለ፡፡ በላሊ በኩሌ በአጭር ጊዛ በ1ኛ እና በ2ኛ ዯረጃ አሰሌጣኝነትና ዲኝነት እንዱሁም 
በኢንስትራክተርነት ሥሌጠና ሇ6711 ባሇሙያዎች ስሌጠና ተሰቷቸዋሌ፡፡ የስፖርት ህክምና፣ ፉዙዮቲራፒ፣ 
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ሪሀብሉቲሽንና የድፒንግ አገሌግልትን መስጠትን በተመሇከተ 10,902 ግሇሰቦች አገሌግልት ሇመስጠት ታቅድ 
ክንውኑ 16,419 ሆኗሌ፡፡ አፇጻጸሙም ከ100 በመቶ በሊይ ሉሆን ችሎሌ፡፡ በተጨማሪም 156 የጥናትና 
ምርምር ሥራዎች ሇማከናወን ታቅድ ክንውኑ 148 ሲሆን 94.9 በመቶ ዯርሷሌ፡፡  
 
የባሇብዘ ርፌ ተግባራት በዋነኛነት የሴቶችን ተሳትፍ ከአጠቃሊይ የህብረተሰብ ተሳትፍ ከ35 በመቶ በሊይ 
ሽፊን ያሇው ሲሆን በወዴዴር ስፖርቶች ዯግሞ እስከ 45 በመቶ ዯርሷሌ፡፡ በታዲጊ ወጣቶች ሥሌጠና 
ፕሮጀክት የሴቶች ተሳትፍ 49 በመቶ በሊይ የሚሆነውን ይዞሌ፡፡ በመናዊ ቴክኖልጂ የታገ የኢንፍርሜሽን 
ኮሚዩኒኬሽን ሥርዓት በመርጋት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅደን ሇማሳካት የሚያስችሌ የኮሚዩኒኬሽን 
ስትራቴጂ ተቀርጾ ተግባራዊ እየተዯረገ ይገኛሌ፡፡ 
  
3. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች 
 
ሀ. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች 
 
ባሇፈት አራት ዓመታት በስፖርት ርፌ ካጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች መካከሌ በሁለም ርፌ የሚታዩ 
የአመሇካከትና የክህልት ክፌተቶች፣ የታዲጊ ክሌልች የማስፇጸም አቅም ውስንነት፣ የበጎ ፇቃዴ አገሌጋይነት 
ስሜት ያሇማዯግና ክሇቦች በመናዊ መንገዴ ያሌተዯራጁ እና ያሌተጠናከሩ መሆኑ፣ አርሶ አዯሩ፣ አርብቶ 
አዯሩ፣ በገጠር ያለ ሴቶች እና  አካሌ ጉዲተኞች ጋር በመዴረስ በኩሌ ክፌተቶች መኖራቸው፣ ባሇሀብቶች 
በስፖርት ትጥቆች፣ በስፖርት መሳሪያዎች ማምረት እና በመሰረተ ሌማት ግንባታ ያሊቸው ተሳትፍ አነስተኛ 
መሆኑ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
 
1.11.4 የማህበራዊ ዯህንነትና የአሰሪና ሠራተኛ ጉዲይ ርፌ ዕቅዴ አፇጻጸም 
 
1. ዓሊማና አቅጣጫዎች 

 
የማህበራዊ ዯህንነት ዋንኛ የትኩረት አቅጣጫ አካሌ ጉዲተኞችና አረጋውያን በአገሪቱ ማህበራዊ፣ 
ኢኮኖሚያዊና ፖሇቲካዊ ርፍች ከላሊው የህብረተሰብ ክፌሌ እኩሌ ተጠቃሚና ተሳታፉ እንዱሆኑ ማዴረግ 
እንዱሁም የዛጎች የማህበራዊ ዋስትና አገሌግልት ሽፊንን ማሳዯግ ነው፡፡  
 
2. የዋና ዋና ግቦች አፇፃጸም 
 

አካሌ ጉዲተኞች የአካሊዊ ተሃዴሶ አገሌግልት ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሶስት ማዕከሊት በአዱስ መሌክ 
ተቋቁመዋሌ ሰባት ነባር ማዕከሊት ዯግሞ በቁሳቁስና በጥሬ ዕቃዎች ተጠናክረው አገሌግልት እንዱሰጡ 
ተዯርጓሌ፡፡ በዕቅዴ መኑ ሇ245637 ዛጎች የአካሊዊ ተሃዴሶ አገሌግልት ሇመስጠት ታቅድ ሇ2ዏ8634 /84 
በመቶ/ አካሌ ጉዲተኞች የተሃዴሶ አገሌግልት አግኝተዋሌ፡፡ የርፈን ሥራ ሇማቀሊጠፌ የሚያስችሌ ሥርዓት 
ከመርጋት አንፃር የአካሊዊ ተሃዴሶ አገሌግልት እና የአረጋውያን አገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ እና 
ብሔራዊ የአካሌ ጉዲተኞች መብቶች ኮንቬንሽን አስተግባሪ ኮሚቴ መመሪያ ተጋጅቶ ሥራ ሊይ ውሎሌ፡፡ 
የማህበራዊ ጥበቃ ፖሉሲ ተጋጅቶ በመንግሥት ፀዴቋሌ፡፡ ነባሩም የአረጋውያን የዴርጊት መርሃ ግብር 
ተከሌሷሌ፡፡ 
 
ሇመንግሥት ሠራተኞች ይሰጥ ከነበረው የማህበራዊ ዋስትና አገሌግልት በተጨማሪ የግሌ ዴርጅቶች 
ሠራተኞች በአገሌግልቱ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ተዯርጓሌ፡፡ ሇ1,530,606 ዛጎች የማኀበራዊ ዯህንነት አገሌግልት 
ተጠቃሚ እንዱሆኑ ታቅድ ሇ1,617,82ዏ የህብረተሰብ ክፌልች አገሌግልት ተሰጥቷሌ፡፡ የማህበራዊ ችግሮችን 
ሇመከሊከሌ የሚያስችለ የግንዚቤ ማስጨበጫና ሥሌጠና ሇ3,152,165 ዛጎች ሇመስጠት ታቅድ ሇ20,527,658 
ሥሌጠና ተሰጥቷሌ፡፡ በዕቅዴ መኑ የተያዘትን ግቦች ሇማሳካት ከፌተኛ ጥረት የተዯረገ ቢሆንም የአካሌ 
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ጉዲተኞችን ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ እና የማህበራዊ ዋስትናን ሇዛጎች የማዲረስ ሽፊንና ተዯራሽነት 
አሌተረጋገጠም፡፡ ሇዙህም በቀጣይ የሚመሇከታቸው አካሊት ርብርብ በማዴረግ መፌትሄ ማምጣት 
ይጠበቅባቸዋሌ፡፡  
 
የአሰሪና ሠራተኛ ጉዲይ ርፌ፡- የዙህ ርፌ ዋንኛ የትኩረት አቅጣጫ የአገሪቱን የሰው ኃይሌ ሀብት 
ፌሊጎትና አቅርቦት ሇማጣጣም የሚያስችሌ የሥራ ገበያ መረጃ ሥርዓት መርጋት፣ የሥራ ስምሪት 
አገሌግልትን ማስፊፊት፣ የሥራ ሁኔታዎች ቁጥጥር አገሌግልትን ማሳዯግ እና የማህበራዊ ምክክር 
አገሌግልትን ማስፊፊት ነው፡፡  የአገሪቱን የሰው ኃይሌ ሀብት ፌሊጎትና አቅርቦት ሇማጣጣም የሚያስችሌ 
የሥራ ገበያ መረጃ ሥርዓት ሇመርጋት በታቀዯው መሠረት የአገሪቱ የሥራ ገበያ ሁኔታ ዲሰሳ ጥናት 
ተካሂድ በጠኝ /129 በመቶ/ ቁሌፌ የሥራ ገበያ አመሌካቾች ሊይ መረጃዎች ተሰብስበው፣ (Labour Market 
Dynamics in Ethiopia: Analysis of nine Key Indicators of Labour Market) ጥናታዊ ሪፖርት 
ታትሞ ሇተጠቃሚዎች ተሰራጭቷሌ፡፡  
 
በአገር አቀፌ ዯረጃ በሲቪሌ ሰርቪስ ከሚተዲዯሩ መ/ቤቶች፣ ከግሌ ዴርጅቶችና ከመንግሥት የሌማት 
ዴርጅቶች በጠቅሊሊው የ4,773,912 የሰው ኃይሌ መረጃዎች ተዯራጅተው ተሰራጭተዋሌ፡፡ በክሌልችና 
በከተማ አስተዲዯሮች 4,82ዏ,227 ሥራ ፇሊጊዎች ምዜገባ ተካሂድ ሇ1,385,698 ሥራ ፇሊጊዎች የምክር 
አገሌግልት ተሰጥቷሌ፤ 1,174,301 ክፌት የሥራ ቦታዎችን በመመዜገብ ሥራና ሠራተኛን ማገናኘት 
ተችሎሌ፡፡ ሇዛጎች የሥራ ስምሪት አገሌግልት ሇመስጠት በታቀዯው መሠረት ሇ3,883,ዏ72 ሥራ ፇሊጊዎች 
በሀገር ውስጥ፣ 447,626 ኢትዮጵያውያን በውጪ አገር ሇሥራ እንዱሰማሩ ተዯርጓሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 
142,450 የውጪ አገር ዛጎች የሥራ ፇቃዴ አግኝተው በተሇያዩ የኢኮኖሚ ርፍች ሊይ ተሰማርተዋሌ፡፡  
 
በዕቅዴ መኑ በ132,455 ዴርጅቶች ውስጥ መሠረታዊ የሥራ ሁኔታዎች መጠበቃቸውን ሇማረጋገጥ ታቅድ 
በ125,159 ዴርጅቶች ሊይ ቁጥጥር የማዴረግ፣ በ4,515 ዴርጅቶች ጥምር የሙያ ዯህንነትና ጤንነት 
ኮሚቴዎች የማቋቋም፣ በ5,523 ዴርጅቶች የሚገኙ ጥምር ኮሚቴዎችን የማጠናከር ሥራ በመሥራት ምቹ 
ሁኔታ ሇመፌጠር ተችሎሌ፡፡ የሥራ ሊይ አዯጋ መረጃን በተመሇከተ በሀገር አቀፌ ዯረጃ ከ7,029 ዴርጅቶች 
መረጃ ተሰብስቦ በ12,677 ሠራተኞች ሊይ የሥራ ሊይ አዯጋ፣ በ207 ሠራተኞች ሊይ የሞት አዯጋ መከሰቱን 
ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡ ሕገ-ወጥ የሰዎች ዜውውርን ሇመግታት 16,642,045 የሕብረተሰብ ክፌልች ግንዚቤ 
እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ በአገር አቀፌ ዯረጃ 94,723 ሠራተኞች የታቀፈበት 1,214 አዱስ የሠራተኛ ማህበራት 
ተመዜግበዋሌ፡፡ የ658 የሠራተኛ ማህበራት አመራር ሇውጦች፣ የ38ዏ መተዲዯሪያ ዯንብ ማሻሻያዎችና 804 
አዱስ እና ነባር ስምምነቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ በ1834 ዴርጅቶች የሁሇትዮሽ ምክክር ሥርዓት ሇመርጋትና 
በ7 ክሌልች የሦስትዮሽ ምክክር ሥርዓት ሇመርጋት በተያው ዕቅዴ መሠት በ3,867 ዴርጅቶች በአሠሪ 
እና ሠራተኞች መካከሌ የሁሇትዮሽ ምክክር ሥርዓት ተመስርቷሌ፡፡ 
 
1.11.5 ባህሌና ቱሪዜም አፇጻጸም  
 
1. ዓሊማና አቅጣጫዎች 
 
በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የባህሌና ቱሪዜም ርፌ የብዜሀ ባህሌ፣ የቅርስና የተፇጥሮ 
መስህቦች ቀጣይነት ባሇው መሌኩ በመጠበቅና በማሌማት፣ እንዯዙሁም የሕዜቦችን ተሳትፍና ተጠቃሚነት 
በማጎሌበት የባህሌና ቱሪዜም ርፈ ሇማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ሌማት እና ሇዱሞክራሲያዊ ሥርዓት 
መጎሌበት ተገቢውን አስተዋፅኦ እንዱያበረክት ማስቻሌ ነው፡፡ ይህን ሇማስፇፀም የተቀመጡ አቅጣጫዎችን፣ 
ግቦችና የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎችን መሠረት በማዴረግ ወዯ ትግበራ ተግብቷሌ፡፡ 
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2. የዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም 
 
የባህሌ ሌማት ርፌ የቋንቋዎችን ሌማት ሇማሳዯግ እንዱረዲ የባህሌ ፖሉሲ ክሇሳ ሇማዴረግ በተያው 
ዕቅዴ መሰረት አስፇሊጊው ግብዓት ከሚመሇከታቸው አካሊት ከተሰበሰበ በኋሊ ፖሉሲው ተከሌሶ እንዱጸዴቅ 
ሇመንግስት ቀርቧሌ፡፡ በሀገራችን የሚነገሩ የ5 ቋንቋዎችን ፕሮፊይሌ ሇማጋጀት በታቀዯው መሰረት የሴምና 
የናይል ሳሀራ የቋንቋ ፕሮፊይልች የተጋጁ ሲሆን እንዯ አጠቃሊይ የቋንቋ ፕሮፊይሌ ሇማጋጀት 
ከፉዯሬሽን ምክር ቤትና ከአዱስ አበባ ዩኒቨርስቲ (ቋንቋዎች አካዲሚ) ጋር የሶስትዮሽ ስምምነት ተፇርሞ 
ዜግጅት ተጀምሯሌ፡፡ በመጥፊት ሊይ ያለ ቋንቋዎች ሥነ-ሌሳናዊ ጥናት ማካሄዴ፣ በሥነ-ሌሳን ሳይንስ 
መሰረት ጥናት ሇማካሄዴ ታቅድ ሚኒስቴር መስሪያ ቤቱ የባሇዴርሻ አካሊትን በማስተባበር እና በመምራት 
በ54 ቋንቋዎች ሊይ የተሟሊ ጥናትና ምርምር እንዱኖር ሲያስችሌ በ17 ቋንቋዎች ከፉሌጥናቶች እንዱሁም 
በ 8 ቋንቋዎች ጅምር ጥናቶች እየተከናወኑ ይገኛሌ፡፡ እንዱሁም የ7 ቋንቋዎችን የአገሌግልት ዯረጃን 
ሇማሳዯግ በታቀዯው መሰረት የሥርዓተ ጽህፇት ቀረጻ በትግራይ ክሌሌ ሇሚገኙ ሁሇት ቋንቋዎች/ኩናማ እና 
ኢሮብ /፣ በአማራ ክሌሌ ሇሚገኙ ሶስት ቋንቋዎች (አዊንጊ፣ ህምጣንጋ፣ አርጎባ)፣ በቤኒሻንጉሌ ጉምዜ ክሌሌ 
አምስት እና በዯቡብ/ብ/ብ/ህ ክሌሌ ቤንች ማጂ ዝን ስዴስት፣ በጋምቤሊ ክሌሌ ሇሚገኙ ቋንቋዎች በአሇ ቋንቋ 
ውሳኔ እና በፀማኮ ሥነ-ዴምጽ ጥናት እንዱሁም በጓማ ሥርዓተ ጽሕፇት ዜግጅት ሊይ በሚኒስቴር መስሪያ 
ቤታችን ዴጋፌ ፣ ሇሀረሪ  ቋንቋ በክሌለ ባህሌ ቅርስ ቱሪዜም ቢሮ አማካኝነትና በላልች አካባቢዎችም 
በየብሔረሰቡ ምሁራን በተሇያዩ መስተዲዴር እርከኖች ሇማከናወን ተችሎሌ፡፡ 
  
የብሄር ብሄረሶችን ባህሊዊ እሴቶችን በጥናት ሇይቶ ሇመሰነዴ በተዯረገው ጥረት የ5 ብሄር ብሄረሰቦች ባህሊዊ 
እሴቶች ተጠንተው በመጽሀፌ መሌክ ታትመው ተሰራጭተዋሌ፡፡ በመሆኑም እስካሁን የ73 ብሄሮችና 
ብሄረሶችን የባህሌ እሴቶች ተጠንተው ተሰንዯዋሌ፡፡ የቅርስ ሀብቶቻችንን በዓሇምአቀፌ ዯረጃ በማስመዜገብ 
ረገዴ እስከአሁን ካስመገብናቸው 9 ግዘፌነት ያሊቸው የዓሇም ቅርሶችና 12 የፅሁፌ ቅርሶቻችን በተጨማሪ 
በዕቅዴ መኑ 7 ቅርሶችን በዓሇም አቀፌ ቅርስነት ሇማስመዜገብ ታቅድ የኮንሶ ባህሊዊ መሌክዓ ምዴር እና 
የመስቀሌ ዯመራ በዓሌ በዓሇም ወካይ ቅርስነት እንዱመገቡ ተዯርጓሌ፡፡ በተጨማሪም የዴሬ ሼህ ሁሴን 
መካነ ቅርስ፣ ሶፌ ኡመር  ዋሻ፣ የባላ ተራሮች ብሔራዊ ፓርክ፣ የመሌካ ቁንጡሬ አርኪዮልጂ ስፌራ እና 
የጌዱዮ ባህሊዊና የተፇጥሮ መሌክዓ ምዴር በአሇምአቀፌ ቅርስነት ሇማስመዜገብ በዩኔስኮ ጊዛያዊ መዜገብ 
እንዱካተቱ ተዯረገዋሌ፡፡ በሀገርአቀፌ  ዯረጃ 9 የማይንቀሳቀሱ ቅርሶች ምዜገባ ሇማከናወን ታቅድ የ323 
ቋሚ ቅርሶች ተመዜግበዋሌ፣ 1202 ተንቀሳቃሽ ቅርሶች ሇማስመዜገብ ታቅድ 6863 ተመዜግበዋሌ፣  
 
በአገር አቀፌና በርፈ ያለ የታተሙና ያሌታተሙ ጽሁፍች፣ መዚግብት፣ የጥናትና ምርምር ሥራዎች፣ 
ቀረጸ-ዴምጽ፣ ቀረጸ-ምስሌ እና ዴምጽ፣ ጥንታዊ ጽሁፍች፣ የተመገቡ የጽሁፌ ሀብቶች ሇመጠበቅ የተሇያዩ 
የመረጃ ሃብቶችን በማሰባሰብ ክምችቱን 300,000 ሇማዴረስ ታቅድ 704,371 ማዴረስ ተችሎሌ፤ ሇ35095 
የመረጃ ሀብቶች ጥበቃና እንክብካቤ በማዴረግ ዯህንነታቸውን ሇማረጋገጥ ታቅድ ሇ85,221 የመረጃ ሀብቶች 
ጥበቃና እንክብካቤ ተዯርጓሌ፡፡ 70 ትውፉታዊ ትውን ጥበባት በተሇያዩ መዴረኮች ሇህዜብ ዕይታ ሇማቅረብ 
ታቅድ 110 ተከናውኗሌ፣ 15 የቴአትርና የሙዙቃ ዜግጅቶች ሇህዜብ ሇማቅረብ ታቅድ 249 ቀርቧሌ፤ 
ሴቶችንና ወጣቶችን ያሳተፌ የኪነ ጥበባት ስሌጠና ሇሙያተኞችን ሥሌጠናዉን ሇመስጠት ተችሎሌ፡፡ 
የወጣቱን ሌማታዊ አስተሳሰብ በመሸርሸር ስንፌናንና ሱስን የሚያዚምቱ አለታዊና መጤ የሆኑ ሌማዲዊ 
ዴርጊቶችንና አመሇካከቶችን የመከሊከሌ ተግባር ነው፡፡ ከዙህ አንፃር በአገራችን አለታዊ መጤና ጎጂ ሌማዲዊ 
ዴርጊቶችን ሇመከሊከሌ የተሇያዩ የግንዚቤ ማስጨበጫ መዴረክ የተከናወነ ሲሆን አለታዊ መጤና ጎጂ 
ሌማዲዊ ዴርጊቶችን ሇመከሊከሌ የሚያስችሌ አገራዊ ስትራቴጂ እንዱጋጅ በተሰጠው አቅጣጫ መሰረትም 
መነሻ አገራዊ ስትራቴጂ  ተጋጅቷሌ፤ በዙህ መሰረት ችግሩን በሀገር አቀፌ ዯረጃ ሇመከሊከሌ እንዱቻሌ 
አስቀዴሞ የችግሩን ስፊትና ጥሌቀት በሀገር አቀፌ ዯረጃ ሇመሇየት በ20  የሀገሪቷ ከተሞች  ሊይ መረጃው 
በማሰባሰብ የማጠናቀር ሥራ ተከናውኗሌ፡፡ 
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የቱሪዜም ሌማታችንን ሇማሳዯግ በቀየስናቸው ግቦቻችንም ዘሪያ ከፌተኛ ርብርብ አዴርገናሌ፡፡ በዙህ ረገዴ 
በቀዲሚነት የሚነሳው በርፈ ሇረጅም መናት ሲጠበቅ የነበረው ሀገር አቀፌ የቱሪዜም ትራንስፍርሜሽን 
ካውንስሌ፣ የቱሪዜም ቦርዴና የቱሪዜም ዴርጅት መቋቋምና ወዯ ሥራ ማስገባት ነው፡፡ የሀገር ውስጥና 
የውጪ ቱሪስቶችን ወዯ መስህብ ቦታዎቻችን እንዱጓዘ ሇማዴረግ ሰፉ የማስተዋወቅና ገበያ የማፇሊሇግ 
ሥራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ ቱሪስት አመንጪ በሆኑ የአውሮፓ፣ እስያ፣ ሊቲን አሜሪካና ሰሜን አሜሪካ ሀገራት 
ሊይ በተጋጁ የቱሪዜም አሇምአቀፌ ገበያ ንግዴ ትርኢት ሊይ ክሌልችንና አስጎብኚ ዴርጅቶችን ባሳተፇ 
መንገዴ ተንቀሳቅሰን እቅዲችንን አሳክተናሌ፡፡ በላሊ መንገዴ የታወቁ የውጪ የጉዝ ፀሃፉዎች፣ አስጎብኚ 
ዴርጅቶችና አሇምአቀፌ ጋዛጠኞችን በመጋበዜ የሀገራችንን መስህቦች ጎብኝተው እንዱፅፈና እንዱያስተዋውቁ 
በታቀዯው መሰረት ተከናውኗሌ፡፡ የሀገር ውስጥ ቱሪዜምን ሇማሳዯግም በክሌሌና በፉዯራሌ ዯረጃ ሳምንታዊ 
የሬዱዮና የቴሉቪዥን ፕግራሞች ተቀርፀው አመቱን በሙለ በክሌልችና በፋዳራሌ መገናኛ ብዘሓን 
ተሰራጭተዋሌ፡፡ በርካታ ዛናዎችና ሌዩ ገባዎችም ተስተናገዯዋሌ፡፡ በመሆኑም ከመቼውም ጊዛ በተሻሇ 
የተግባቦትና የማስተዋወቅ ስራ ተከናውኗሌ፡፡በዙህም የሀገር ውስጥ ቱሪዜም መነቃቃት ጀምሯሌ፡፡ 
 
የተፇጥሮ ቅርሶቻችንና መስህብ ሀብቶቻችንን በመጠበቅና በማሌማት ረገዴ በፋዳራሌ ዯረጃ 13 ፓርኮችና 2 
መጠሇያዎችን ፣ በክሌልች ዯረጃ 14 ፓርኮችና የማህበረሰብ ጥብቅ ቦታዎችን ፣ በማጠናከር ሇአዯንና 
ቱሪዜምን ሇጉብኝት ምቹ የማዴረግ ሥራዎች  ተሰርተዋሌ፡፡ ሕገ ወጥ የደር እንስሳት ዜውውርን ፣ 
ሰፇራና አዯንን ሇመከሊከሌ በተወሰዯው እርምጃ በርካታ ሕገ ወጦች ሇሕግ ቀርበው የጥፊተኝነት ውሳኔ 
አግኝተዋሌ፡፡ በመሆኑም 60 በመቶ ፓርኮች ዯህንነታቸውና በተሻሇ ሁኔታ ተጠብቀዋሌ ፡፡ ይሁን እንጂ 
የሁሇት ክሌልች አዋሳኝ በሆኑ ፓርኮች ዘሪያ የሕገ ወጥነት ተግባራት ሙለ በሙለ ሉቀረፈ ባሇመቻሊቸው 
የጥፊት ዴርጊቱ እንዯቀጠሇ ይገኛሌ ሊቂ መፌትሔ እንዱያገኝ የአመራሩን ትኩረትና ውሳኔ የሚሻ ሆኖ 
ቀጥሎሌ፡፡ 
 
የቱሪስት አገሌግልት አሰጣጣችንን ሇማሻሻሌ የመስተንግድ ተቋማትን ብቃት የማረጋገጥና የሱፏርቪዥን 
ሥራዎች ሇማዴረግ በታቀዯው መሰረት የብቃት ማረጋገጥና የሱፏርቪዥን ሥራዎች ተካሂዯው 
የአገሌግልት አሰጣጣቸውን መሻሻሌ ታይቶባቸዋሌ፡፡ በርፈ የተሰማሩ ሥሌጠና ያሊገኙ ሰራተኞችንና ሥራ 
አስኪያጆችን በአጫጭር ሥሌጠና ሇመዯገፌ ታስቦ 8390 የሰው ሃይሌ ሥሌጠና አግኝተዋሌ፡፡ በአጠቃሊይ 
በርፈ በመካከሇኛ የሰሇጠነ የሰው ሀይሌ ፌሊጎትን ሇማርካት ከትምህርት ሚኒስቴርና ከህዜብ ጋር 
በመተባበር 83 የሙያ ዯረጃዎች ተጋጅተዋሌ፣ 40 የመመኛ መሳሪያዎች ተጋጅተው ወዯ ማሰሌጠኛ 
ተቋማት እንዱሊክ ተዯርጓሌ፡፡ የርፈ የአገሌግልት ተቋማት ዓይነትና መጠን ሇማሳዯግ መንግስት 
በሚሰጠው ዴጋፌና ማበረታቻ የግሌ ባሇሀብቱ ከፌተኛ ኢንቨስትመንት በማከናወን ሊይ መሆኑ ተዯራሽነቱ 
እንዱሰፊ አዴርጎታሌ፡፡ በነዙህና በመሊ ሀገራችን በሰፇነው ሰሊምና መረጋጋት፤ በፇጣን ዯረጃ በማዯግ ሊይ 
ያሇው የመሰረተ ሌማት ግንባታ፤ በሊቀ የአየርና የየብስ አገሌግልት ዕዴገት ተዯማምሮ በ2006 በጀት ዓመት 
ወዯ 724 ሺ በገቢ ዯግሞ ወዯ  ሁሇት ቢሉዮን ድሊር አዴጓሌ፡፡ የባህሌና የቱሪዜም ርፌ ሰፉ የሥራ ዕዴሌ 
የሚፇጥር ኢንዯስትሪ እንዯመሆኑ ይህንን ታሳቢ በማዴረግ ከጥቃቅንና አነስተኛ ተቋማት ማስፊፉያ 
ኤጀንሲና ከቴክኒክና ሙያ ኮላጆች ጋር በመተባበር የሥሌጠና የገበያ ትስስር በመፌጠር ሇ213,760 ዛጎች 
በሌዩ ሌዩ የሥራ መስኮች የሥራ ዕዴሌ ተፇጥሮሊቸው ተጠቃሚ ሆነዋሌ፡፡  
 
3. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች 
 
ሀ. ያጋጠሙ ፇታኝ ሁኔታዎች 
 
ባሇፈት አራት ዓመታት ካጋጠሙ የርፈ ተግዲሮቶች መካከሌ የማስፇፀም አቅም ውስንነት፣ የባህሌ ጉዲይ 
በየዯረጃው በሚገኙ አመራር አካሊትና ፇጻሚዎች ንዴ በቂ ትኩረት ያሇማግኘት፣ መንግሥታዊ አስፇጻሚ 
አካሊት እና የግሌ ርፈ ትስስር የጠነከረ አሇመሆን፣ ቅርሶቻችን በቁጥር አሇመሇየታቸውና የተሇዩትም 



66 
 

ተገቢው ጥገናና እንክብካቤ እየተዯረገሊቸው አሇመሆኑ፣ የደር እንስሳትና መጠሇያዎቻቸው ከሰውና 
ከእንስሳት ንክኪ ነጻ አሇመሆናቸው፣ አምዲዊና የጎንዮሽ ቅንጅታዊ አሰራርን በሚፇሇገው ዯረጃ 
አሇመጠናከር፣ የተዯራጀ የመረጃ ሥርዓት አሇመፇጠሩ የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
 
1.11.6  የሥነ ሕዜብና ሌማት ዕቅዴ አፇፃፀም 
 
የኢትዮጵያ ሥነ-ህዜብ ፖሉሲ ዋና ዓሊማ የህዜብ ብዚትን ከኢኮኖሚ ዕዴገት ጋር ማመጣጠን ነው፡፡ በሥነ-
ህዜብ ዘሪያ የሚመገቡ ውጤቶች በአንዴ የዕቅዴ መን በሚዯረጉ እንቅስቃሴዎች የሚገዯቡ ሳይሆኑ 
ተዯማሪ (Cummulative) ናቸው፡፡ ዋናው ጉዲይ ከአንዴ የዕቅዴ መን ወዯ ቀጣዩ በሚዯረገው ሽግግር ሂዯት 
አመሇካከቶች የመቀሌበስ አዜማሚያ ሳያሳይ በቀጣይነት ወዯሚፇሇገው ግብ ሇመዴረስ በሚያመሇክት 
አዜማሚያ ሊይ መሆናቸው ነው፡፡  
 
በዙህ ረገዴ የሥነሕዜብ ፖሉሲው ወጥቶ መተግበር ከጀመረበት ከ1985 ጀምሮ አመርቂ ውጤቶች 
ተመዜግበዋሌ፡፡ በፖሉሲው ከተቀመጡት ዓሊማዎች አኳያ ሲታይ በህዜብ ብዚት ዕዴገት፣ በመናዊ  
የዕርግዜና መከሊከያ ዳዎች አጠቃቀም፣ አጠቃሊይ የውሌዯት መጣኔ፣ የጨቅሊ ህጻናት ሞት፤ የእናቶች 
ሞት መጣኔ እና በህይወት የመኖር አማካይ ዕዴሜ ረገዴ መሻሻልች ታይተዋሌ፡፡ የሕዜብ ብዚት ዕዴገት 
በ1990ዎቹ መጀመሪያ ከነበረበት ዓመታዊ 3 በመቶ ዕዴገት በ1980ዎቹ መጨረሻ ወዯ 2.7 በመቶ 
በቀጣይም በ2006 መጨረሻ ወዯ 2.4 በመቶ ቀንሷሌ፡፡የቤተሰብ ዕቅዴ ተጠቃሚ የሆኑ በወሉዴ ዕዴሜ ክሌሌ 
የሚገኙ ሴቶች በ1990ዎቹ መጀመሪያ ከነበረበት 8 በመቶ በ2006 መጨረሻ ወዯ 42 በመቶ አዴጓሌ፡፡ 
የእናቶች ሞት መጣኔ በ1990ዎቹ አጋማሽ ከነበረበት 871/100,000 በህይወት ከተወሇደ ህጻናት በ2005 
ወዯ 420/100,000 መቀነሱ፣ የጨቅሊ ህጻናት ሞት በ1980 ዎቹ መጨረሻ ከነበረበት 128/1000 በ2004 
ወዯ 59/1000 መቀነሱ፣ አጠቃሊይ የውሌዯት መጣኔ በ1980ዎቹ መጀመሪያ ከነበረበት 7 ሌጆች በ2006 ወዯ 
4 ሌጆች መቀነሱ እና በህይወት የመኖር አማካይ እዴሜ በ1980ዎቹ መጀመሪያ ከነበረበት 42 አመት 
በ2005 ወዯ 59.5 ዓመት ማዯጉ ዋና ዋና የአፇጻጸም ውጤቶች ናቸው፡፡  
 
ሇእነዙህ ውጤቶች መገኘት አስዋጽኦ ያዯረጉ የሥነሕዜብ ፕሮግራሞችና መርሏ ግብሮች አፇጻጸምና 
በአፇጻጸም ሂዯት የታዩ ችግሮችና የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 
 
የጤና ኤክስቴንሽንን በማስፊፊት የቤተሰብ ዕቅዴ አገሌግልትን ማጠናከር፣ በሥነሕዜብና ጤና ጥናት 
በ2006ዓ.ም በወሉዴ ዕዴሜ ከሚገኙ ያገቡ ሴቶች መካከሌ የቤተሰብ ዕቅዴ ተጠቃሚዎች ወዯ 42 በመቶ ከፌ 
ማሇቱ ተመሌክቷሌ፡፡በጤና ኤክስቴንሽን ፕሮግራም የቤተሰብ ዕቅዴ አገሌግልት ተጠናክሮ በመሰጠት ሊይ 
በመገኘቱ በቀጣይም የተሻሇ ውጤት እንዯሚያስመግብ ይጠበቃሌ፡፡  
     
ብሔራዊ የሥነሕዜብ ምክር ቤትን ማቋቋም፡-የብሔራዊ የሥነሕዜብ ምክርቤትን ሇማቋቋም የሚያስችሌ ዯንብ 
ሇሚኒስቴሮች ምክርቤት ቀርቦ ውይይት ተዯርጎበታሌ፡፡ ዯንቡ ተስተካክል እስኪቀርብና ውሳኔ እስከሚያገኝ 
ዴረስ አንዯ አማራጭ የሥነ-ሕዜብ ግብረ ኃይሌ ሇማቋቋም ጥረት ተዯርጓሌ፡፡ በስነሕዜብና ሌማት የፓርሊማ 
አባሊት የጋራ መዴረክ ሇማቋቋም የሚረዲ የምክክር ስብሰባ ተካሂድ የጋራ መዴረክ እንዱቋቋም ከተሇያዩ ቋሚ 
ኮሚቴዎች የተዉጣጡ የፓርሊማው አባሊት በጉዲዩ ዘሪያ በዩጋንዲና ፌሉፒንስ  የሌምዴ ሌውውጥ ጉብኝት 
አዴርገዋሌ፡፡ ብሔራዊ የሥነ-ሕዜብ የዴርጊት መርሏ-ግብር ተግባራዊ በማዴረግ ረገዴ ፖሉሲውን ይበሌጥ 
በተቀናጀ ሁኔታ ሇመፇጸም የብሔራዊ የሥነ-ሕዜብ የዴርጊት መርሏ-ግብር ተጋጅቶ ሇተሇያዩ ፇጻሚ አካሊት 
ተሰራጭቷሌ፡፡ በመርሀ ግብር አጋጃጀትም ዘሪያ ሇክሌልች የቴክኒክ ዴጋፌ ተሰጥቷሌ፡፡  
     
በሥነ ሕዜብ ዘሪያ ወቅታዊ መረጃዎች እንዱሰባሰቡና በጥቅም ሊይ እንዱውለ እንዱሁም የጥናትናምርምር 
ተግባራት እንዱከናወኑ ማዴረግ፡- በፋዯራሌ ሴክተር መስሪያ ቤቶችና በክሌልች ያሇው የአቅም ግንባታ 
ፌሊጎት ዲሰሳ፣ ከ2003 እሰከ 2004 ያሇውን የሥነ ህዜብና ሌማት አመሌካቾች፣ የኢትዮጵያን የሥነ ህዜብ፣ 
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ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ጉዲዮችን ያካተተ ፕሮፊይሌ (1992-2005)እና የምርምር አጀንዲ (2004-2007) 
ሰነድች ተጋጅተው ሇተጠቃሚዎች ተሰራጭተዋሌ፡፡ በምርምር አጀንዲዉ መሰረትም ‛Taming Ethiopian 
Youth Bulge“ በሚሌ ርዕስ ጥናት ተካሒድ የጥናቱ ሪፖርት ሇህትመት ዜግጁ ሆኗሌ፡፡ "ICPD Beyond 
2014" አገራዊ ሪፖርት ባሇዴረሻ አካሊት በማሳተፌ ረቂቁ ተጋጅቷሌ፡፡ ከጎንዯር ዩኒቨርሲቲ ጋር በመተባበር 
በሥነ ሕዜብ፣ተዋሌድ ጤና እና ኢኮኖሚ ሌማት ዘሪያ የኢትዮጵያ የሥነ-ሕዜብ ፖሉሲ አፇጻጸምና የምዕተ 
አመቱ የሌማት ግቦች በሚሌ ርዕሰና ከፖሉሲና ሌማት ግቦች አንጻር የተጠኑ የምርምር ውጤቶችን 
በማቅረብ፤ በዉሳኔ ሰጪዎች፤ ተመራማሪዎችና ባሇዴረሻ አካሊት ንዴ ግንዚቤ መፌጠር በሚሌ ጭብጥ አገር 
አቀፌ ኮንፇረንስ ተካሄዶሌ፡፡  
      
የፇጻሚ አካሊትን አቅም በተሇያዩ ዯረጃዎች ማጠናከር፡- በተሇያዩ የሥነሕዜብና ሌማት ጉዲዮች ሊይ 
በፋዯራሌና በክሌሌ የሥነሕዜብ ጉዲዮችን የሚተገብሩ መሥሪያ ቤቶች ባሇሙያዎችን አቅም ሇመገንባት 
በአገር ውስጥ እና ከአገር ውጪ ስሌጠና እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ በተጨማሪ የዲይሬክቶሬቱ ባሇሙያዎች 
በተሇያዩ ርዕሶች ሊይ የአጭርና የረጅም ግዛ ስሌጠና ወስዯዋሌ፡፡ 
     
ብሔራዊ የሥነ ሕዜብ ኢንፍርሜሽን፣ኮሙኒኬሽንና አዴቮኬሲ ስትራቴጂ መተግበር፡- ብሔራዊ የሥነ-ሕዜብ 
ኢንፍርሜሽን ትምህርትና፣ኮሚኒኬሽን እና አዴቮኬሲ ስትራቴጂ ተጋጅቶ ተሰራጭቷሌ፡፡ ከፋዯራሌና 
ከአማራ፣ ኦሮሚያ፣ሶማላ እና ዯበቡ ብሔር ብሔረሰቦችና ህዜቦች ክሌልች ምክር ቤት አባሊት ጋር በመሆን 
በክሌልቹ ያሇውን የቤተሰብ ዕቅዴ፣የወጣቶች ተዋሌድ ጤና እና አካባቢ ጥበቃ ሥራዎችን ሇመገምገም 
በአራቱም ክሌልች  ጉብኝትና በፋዯራሌ ዯረጃ ሊለ ቀሪ የምክር ቤት አባሊት የግንዚቤ ማስጨበጫ 
አውዯጥናት ተካሂዶሌ፡፡የሥነ-ህዜብና ሌማት ኮንፇረንስ እ.አ.አ ከ2014 በኋሊ በሚሌ ርእሰ ጉዲይ ዘሪያ 
በአማራ፣ዯቡብ እና ኦሮሚያ ክሌልች የመገናኛ ብዘሀን ተከታታይ የሬዱዮ ፕሮግራሞች እንዱተሊሇፌ ዴጋፌ 
ተዯርጓሌ፡፡ በሥነ ሕዜብና ሌማት ዘሪያ ግንዚቤ ሇመፌጠር እንዱቻሌ በየዓመቱ ሏምላ 4 ቀን የሚከበረውን 
አሇማቀፌ የሥነሕዜብ ቀን በተሇያዩ ክሌልች ተከብሯሌ፡፡ 
 
የሴቶች የመጀመሪያ የጋብቻ ዕዴሜን በቤተሰብ ሕጉ መሰረት 18 ዓመትና ከዙያ በሊይ  እንዱሆን ማዴረግ፡- 
የሴቶች የመጀመሪያ ጋብቻ ዕዴሜ ከፌ እንዱሌና የሥነ ተዋሌድ ጤና መብቶች እንዱከበሩ ከሚመሇከታቸው 
የባሇዴረሻ አካሊት ጋር በመተባበር በተሇያዩ ሥሌጠናዎች፣ አውዯጥናቶች፣የመገናኛ ብዘሃን ዳዎችና 
ታትመው በተሰራጩ የግንዚቤ ማዲበሪያ ማቴሪያልች አማካይነት የሚመሇከታቸው አካሊት ትምህርት 
እንዱያገኙ ተዯርጓሌ፡፡ 
 
በሥነ ሕዜብና ሌማት ዘሪያ ሇፖሉሲ ግብአት የሚሆኑ በቂና ዯረጃቸውን የጠበቁ ችግር ፇች የሆኑ የጥናትና 
ምርምር ሥራዎች ያሇመከናወናቸው፣ በፋዯራሌም ሆነ በክሌሌ ያለ የስነ ሕዜብ አስተባባሪ አካሊት ወጥነትና 
ጠንካራ አዯረጃጀት የላሊቸው ከመሆኑ ጋር ተያይዝ ከርፌ መስሪያ ቤቶች ጋር ያሇው ግንኙነት ዯካማ 
መሆንና ስራውን በተቀናጀ ሁኔታ ሇማከናወን ውስንነት መታየቱ፣ የስነ ሕዜብ ጉዲዮችን የመከታተያና 
የመገምገሚያ ማዕቀፌ ዯካማ መሆን አንዯ ዋና ችግሮች የታዩ ሲሆኑ ብሄራዊ የፕሊን ኮሚሽን በመቋቋሙ 
ምክንያት የሥነ- ሕዜብና ሌማት ጉዲይ ወዯ ኮሚሽኑ መዚወሩና በአዱስ አዯረጃጀት መዋቀሩ የሥነ- ሕዜብና 
ሌማት ጉዲዮችን በተሻሌ ሁኔታ ሇማስተባበር ረገዴ እንዯ መሌካም አጋጣሚ የሚታይ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ 
በሥነ ሕዜብና ሌማት ጉዲዮች ሊይ የአጋሮች ተሳትፍ አበረታች መሆኑና የውሳኔ ሰጪ አካሊት በተሇይም 
የህብ ተወካዮች ምክር ቤት አባሊት እስከታችኛው የአስተዲዯር እርከን ዴረስ በመውረዴ የሥነ-ህዜብ፣ 
ተዋሌድ ጤናና  የአካባቢ ጉዲዮች ሊይ በአካሌ ተገኝተው ምሌከታ ማዴረጋቸውና የመፌትሄ ሀሳብ 
መስጠታቸው በአፇጻጸም ወቅት የተገኙ መሌከም ተሞክሮዎች ናቸው፡፡  
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1.11.7 የአካባቢ ጥበቃና የአየር ንብረት ሇውጥ ጉዲዮች አፇጻጸም 
 

1. ዓሊማና አቅጣጫዎች 
 
የአየር ንብረት ሇውጥና ነባር የአካባቢ እንክብካቤ ሥርዓቶችን ማጠናከር፣ ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር 
አረንጓዳ ኢኮኖሚ ሇመገንባት የሚካሄዯውን ሀገራዊ ጥረት ሇማሳካት የሚያስችሌ አቅም መግባት የአካባቢና 
የአየር ንብረት ሇውጥ ጉዲዮች የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አቅጣጫዎች ናቸው፡፡ 
እነዙህን አቅጣጫዎች መሠረት በማዴረግ የኢኮኖሚና ማህበራዊ ሌማት የሰውን በጎ ሁኔታ እንዱሁም 
የአካባቢ ዯህንነት በሊቂነት ሇማራመዴ በተሇይም ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ 
ሇመገንባት የሚያስችለ ፖሉሲዎችን፣ ህጎችንና ዯረጃዎችን ማዯራጀት፣ የመፇፀምና የማስፇፀም አቅምን 
በመገንባት ውጤታማ አፇፃፀም ማስመዜገብ የዕቅደ ዓሊማዎች ናቸው፡፡ በተሇይም ርፈ እንዯ አዱስ 
ከተዋቀረ በኋሊ የዯንን ርፌ ሇማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ሌማት የሚያበረክተውን አስተዋፅኦ ማሳዯግ ላሊው 
የትኩረት አቅጣጫ ነበር፡፡ 
   
2. የዕቅደ ዋና ዋና ግቦች አፇፃፀም 

 
በመጀመሪው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ 
ሇመገንባታ ስትራቴጂ ተቀርፆ፣ በየዯረጃው የህዜብ ውይይት ተዯጎበት እና በመንግስት ፀዴቆ ወዯ ሥራ 
ተገብቷሌ፡፡ ይህንንም ተፇፃሚ ሇማዴረግ አዱስ አዯረጃጀት ተፇጥሯሌ፡፡ ሇአየር ንብረት ሇውጥ በቀሊለ 
የማይበገሩ የመሰረተ ሌማቶች ዯህንነትን ሇማረጋግጥ በ225 ወረዲዎች፣ ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር 
ኢኮኖሚ በወረዲ ሇመገንባት በ97 ወረዲዎች እስከ 2007 ስዴስት ወራት ዴረስ 126 የአካባቢ እንክብካቤ 
ፕሮጀክቶች ተተግብረዋሌ፣ በተጨማሪም በ136 ወረዲዎች 38 ቴክኖልጂዎች በፇጣን ትግበራ 
ኢንቬስትመንት (Fast Track Investment) ሉተገበሩ የቅዴመ ዜግጅት ሥራዎች ተጠናቀዋሌ፡፡ በአሁኑ ጊዛ 
92 የሚዯርሱ የአረንጓዳ ኢንተርፕራይዝች ተዯራጅተው የክህልት ስሌጠና በመውሰዴ ወዯ ስራ ገብተው 
ተጠቃሚ በመሆን ሊይ የሚገኙ ሲሆን 270,000 ሀይሌ ቆጣቢ አምፖልች ከቻይና መንግስት በዴጋፌ 
ተገኝተው በኢትዮጵያ ኤላክትሪክ ኃይሌ ኮርፖሬሽን በኩሌ ተሰራጭተው አገሌግልት ሊይ እንዱውለ 
አስፇሊጊው ዴጋፌ ተዯርጓሌ፡፡ 
  
የአርንጓዳ ሌማት ግንባታ ላሊው ትኩረት ተጨማሪ ሀብት በማሰባሰብ ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር 
አርንጓዳ ኢኮኖሚ ስሇትን ተግባራዊ ማዴረግ ሲሆን በዙህ ዘሪያ በርካታ ስራዎች ተሰርተዋሌ፡፡ የአካባቢ 
ተንከባካቢዎችን በገንብ ሇመዯገፌ በተዯረገው እንቅስቃሴ ከሌዩ ሌዩ የዴጋፌ ሰጪ አካሊት በዴምሩ 4.6 
ቢሉዮን ብር ዴጋፌ የተዯረገ ሲሆን ከግልባሌ ኢንቫይሮንሜንት ፊሲሉቲ ቋት( GEF) 5ኛና 6ኛ ዘር በቅዯም 
ተከተሌ 7.5 ሚሉዮን እና 27.23 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የገንብ ዴጋፌ ተፇቅዶሌ፡፡ ከስዴስት የርፌ 
መ/ቤቶች 48 ፕሮጀክቶች እንዱቀርቡ ተዯርጎ 38 ፕሮጀክቶች ፀዴቀው በአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር 
አረንጓዳ ኢኮኖሚ የገንብ ቋት ወይም ፊሲሉቲ በኩሌ በተገኘ 23 ሚሉዮን የአሜሪካ ድሊር ዴጋፌ በተመረጡ 
ቦታዎች ሊይ በአሁኑ ጊዛ በትግበራ ሊይ ይገኛለ፡፡ የREDD+ National Secretriat በማዯራጀት ኢትዮጵያን 
ከዯን ርፌ የካርበን ንግዴ እዴልች ተጠቃሚ ሇመሆን ብቁ የሚያዯርጋትን የዜግጅት ምዕራፌ ስራዎች 
በማከናወን ሊይ ስትሆን ሇዙህ ማስፇፀሚያ የሚሆን 13.5 ሚሉዮን ድሊር ከኖርዌይ መንግስት አግኝታሇች፡፡ 
በተመሳሳይ በኦሮሚያ ክሌሌ ሇታቀዯው የኦሮሚያ የዯን ሌማትና ጥበቃ የሙከራ ፕሮጀክት /Oromiya 
Forested Landscape Project/ የሚውሌ 50 ሚሉዮን ድሊር እና በላልች ክሌልች ሇሚካሄዴ የዯን 
ሌማትና አቅም ግንባታ 9 ሚሉዮን ድሊር ዴጋፌ ከኖርዌይ መንግስት ማግኘት ተችሎሌ፡፡ 
  
የአካባቢ እንክብካቤ ህጎች ዜግጅት፡- ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚን ሇመገንባት  
በሚዯረገው እንቅስቃሴ የአካባቢ እንክብካቤ ህጎችን ተግባራዊ ማዴረግ ወሳኝ ናቸው፡፡ በመሆኑም እስከ 2007 
በጀት ዓመት መጨረሻ 14 የአካባቢ እንክብካቤ ሥርዓቶችን ሇማጋጀት ታቅድ 15 የአካባቢ እንክብካቤ 



69 
 

ሥርዓቶችን ማጋጀት ተችሎሌ፡፡ እነዙህም የውሀ አሌ መሬቶች አያያዜ እና አጠቃቀም ረቂቅ አዋጅ፣ 
የኤላክትሪክና የኤላክትሮኒክ ነክ ቆሻሻዎች አያያዜ እና አወጋገዴ ረቂቅ ዯንብ፣የአበባ ሌማት ርፌ የአሰራር 
ሥነ-ምግባር የሚወስን የዯንብ ማስፇፀሚያ መመሪያ፣የዯህንነት ህይወት አዋጅ ማሻሻያ፣ ከተሽከርካሪዎች 
የሚሇቀቁ በካይና ሙቀት አማቂ ጋዝችን የሌቀት መጠን መወሰኛ ዯረጃ እና በሌማት የአካባቢ ተፅዕኖ ጥናት 
ሂዯትና የህዜብ ተሳትፍን ሇማጎሌበት የሚያግዘ መመሪያዎች ናቸው፡፡ 
 
በአካባቢ ርፌ የህጎችንና መርሏግብሮችን አፇፃጸም መከታተሌ፣መገምገምና ውጤታማነት ማረጋገጥ፡- 
ከግብርናው ርፌ ወዯ ውጭ ሀገር ሇተሊኩ ሰብልች ከሌውጥ ህያው ነፃ ስሇመሆናቸው፣ በኢነርጂ እና በዯረቅ 
ቆሻሻ አያያዜ ሊይ ሇቀረቡ የንፁህ ሌማት ይቤ ፕሮጀክቶች፣ በኢነርጂ እና በትራንስፖርት ርፍች ሊይ 
ሇቀረቡ የሌማት ፕሮጀክቶች፣ የአካባቢ ተፅዕኖ ጥናት ሰነድች፣ በአካባቢ እንክብካቤ ርፌ ሇቀረቡ የአካባቢ 
ሙያ ብቃት ማረጋገጫዎች፣ በኢንደስትሪ እና በግብርና ርፍች ሊይ ሇቀረቡ የአዯገኛ ኬሚካሌና ቆሻሻ 
ዜውውር በዴምሩ በፋዯራሌ ዯረጃ ሇቀረቡ 382 ጥያቄዎች ፇቃድች ተሰጥተዋሌ፣ በክሌሌና በከተማ 
አስተዲዯር ዯረጃ ሇቀረቡ ጥያቄዎች 2811 የይሁንታ ፇቃዴ ተሰጥቷሌ፡፡ 
  
በተጨማሪም ስዴስት የአካባቢ ሁኔታና ሇውጥ ገባዎች ሇማጋጀት ታቅድ 5 ገባዎች የተጋጁ ሲሆን 
ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ስሌት ትግበራን በተመሇከተ የሚከናወኑ ፕሮጀክቶችን 
እና ተግባራትን መረጃ ሇመመዜገብና ሇመከታተሌ የሚያስችሌ የምዜገባ ዳ ተጋጅቷሌ፡፡ የኢትዮጵያን 
ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ስሌት የትግበራ ዯረጃን የሚያመሊክት ሪፖርት (2003--
2006)“ የተሰኘ የገባ ሰነዴ ተጋጅቷሌ፡፡ 
  
የዯን ሌማት ርፌን በተመሇከተ፡- በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ሇ815.3 ሺህ ሄክታር የዯን 
ቦታዎች የማኔጅመንት ፕሊንና ካርታ ሇመስራት ታቅድ እስከ 2006 በጀት ዓመት ዴረስ ሇ1440.8 ሺህ 
ሄክታር ዯን የማኔጅመንት ፕሊንና ካርታ ተጋጅቷሌ፡፡ በተመሳሳይ የዯን ሀብት አያያዜና አጠቃቀም 
ሇማሻሻሌ 13 ሚሉዮን ሄክታር የነበረውን የአገሪቱን የዯን ሽፊን ወዯ15.9 ሚሉዮን ሄክታር ሇማሳዯግ ታቅድ 
የዕቅደ መናት 15.93 ሚሉዮን ሄክታር መሬት በዯን እዱሸፇን ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ በዯን ርፌ 
በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 16.2 ሚሉዮን ሄክታር መሬት ፇርጀ ብዘ ጠቀሜታ 
ባሊቸው ዚፍች ሇመሸፇን ታቅድ እስከ 2006 በጀት ዓመት 16.77 ሚሉዮን ሄክታር መሬት ፇርጀ ብዘ 
ጠቀሜታ ባሊቸው ዚፍች በመሸፇን ከዕቅዴ በሊይ የሆነ አፇፃፀም ተመዜግቧሌ፡፡ ከዙህ ጋር በተገናኘ የተራቆቱ 
አካባቢዎች መሌሰው እንዱያገግሙ ሇማስቻሌ በእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 10.21 ሚሉዮን 
ሄክታር መሬት ሇመከሇሌ ታቅድ ከ11.7 ሚሉዮን ሄክታር መሬት በሊይ በመከሇሌ እንዱያገግም እየተዯረገ 
ነው፡፡ በላሊ በኩሌ ሇዯን ሌማቱ አስፇሊጊ የሆኑ የተሇያዩ 4808.43 ኩንታሌ የዚፌ ሮች በአምስት አመቱ 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ሇማቅረብ ታቅድ እስከ 2006 በጀት ዓመት ዴረስ 22515 ኩንታሌ 
ር ተሰብስቦ ተሰራጭቷሌ፡፡ የሀገሪቱን የዯን ሽፊን ካሇው አጠቃሊይ የመሬት ስፊት ምን ያህሌ ዴርሻ 
እንዲሇው ሇማወቅ ከሳተሊይት ምስሌ በተወሰዯ መረጃ በ2006 በጀት ዓመት የሀገሪቱን ጠቅሊሊ መሬት 53 
በመቶ ማፕ በማዴረግ የሀገሪቱን የዯን ሽፊን ሇማወቅ በተዯረገው ጥረት የሀገሪቱን መሬት 55 በመቶ 
የሚሆነውን ማፕ ማዴረግ ተችሎሌ፡፡ 
  
በአጠቃሊይ በርፈ ሊይ የነበረው የአመራሩ ቁርጠኝነት፣ የተፇጠረው መዋቅራዊ አዯረጃጀት፣ የህብረተሰቡ ንቁ 
ተሳትፍ ፣ ሉያሰሩ የሚችለ ፖሉሲዎች፣ ስሌቶችና መርሀ ግብሮች መርጋታቸው እና ከባሇዴርሻ አካሊት፣ 
ከፇፃሚዎች እንዱሁም ከህብረተሰቡ ጋር መሌካም ግንኙነት መገንባቱ በመጀመሪያው የእዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የተገኙ ተሞክሮዎች ነበሩ፡፡ በላሊ በኩሌ የማስፇፀም አቅም ውስንነት፣ 
የአረንጓዳ ቴክኖልጂ ፓኬጆችን ማሊመዴ ማስተዋወቅና ማስፊፊት አሇመቻለ፣የሚኒስቴር መ/ቤቱ መዋቅር 
እስከታችኛው አስተዲዯር እርከን ባሇመውረደ በክሌልች መካከሌ የአዯረጃጀት ወጥነት ማጣት የርፈ ዋና ዋና 
ተግዲሮቶች ነበሩ፡፡ 
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1.12 የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት 
 

ሀ) በአጠቃሊይ ኢኮኖሚ ዯረጃ  

ባሇፈት ሶስት ዓመታት (2003-2005) የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዓመታዊ የአፇፃፀም ሪፖርቶች 
ተጋጅተው በመንግስት እንዱፀዴቁ ተዯርጓሌ፡፡ በፋዳራሌና በክሌሌ ዯረጃዎች የምክክር መዴረኮችን 
በማጋጀት በአፇፃጸም ሪፖርቶቹ ሊይ የግለ ርፌ ተወካዮች፣ የሌማት አጋሮች ተወካዮች፣ የሲቪሌ 
ማህበረሰብ ተወካዮች፣ የኃይማኖት ተቋማት ተወካዮች፣ የወጣቶችና የሴቶች አዯረጃጀቶች ተወካዮች፣ የሙያ 
ማህበራት ተወካዮች፣ መንግስታዊ ያሌሆኑ ዴርጅቶች ተወካዮች የተሳተፈበት ግምገማ ተካሂዶሌ፡፡ 
ከግምገማውም የተሇያዩ ሌምድች እና ሀሳቦች ሇቀጣይ የሌማት ሥራዎች በግብዓትነት ተወስዯዋሌ፡፡ ከዙህ 
በተጨማሪ በመንግስትና በሌማት አጋሮች በተጋጁ የጋራ መዴረኮች በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ  
የአፇፃፀም ሪፖርቶች ሊይ ግምገማዎች ተካሂዯዋሌ፡፡ በግምገማው የተገኙ ጠቃሚ ግብረ መሌሶችም ሇቀጣይ 
ሥራ በግብዓትነት ተወስዯዋሌ፡፡  

በሀገር አቀፌ የክትትሌ ሥርዓቱና የአምስት ዓመት ብሔራዊ የስታቲስቲክስ ሌማት ስትራቴጂ መሠረት 
ኢኮኖሚውን ግሌፅነትና ተጠያቂነት ባሇው አግባብ አቀናጅቶ ከመምራት አኳያ የዋጋ መረጃዎችን በየጊዛው 
ወቅታዊ በማዴረግና ሇፖሉሲ ውሳኔዎች በግብዓትነት በመጠቀም፣ የፉስካሌና የሞኒተሪ ፖሉሲዎችን 
አፇፃጸም በቅርብ በመከታተሌ፣ የኤክስፖርት አፇፃጸምን በቅርብ በመከታተሌ፣ የመንግስት የፊይናንስ 
ሥርዓቱን በየዯረጃው ተናባቢና ተመጋጋቢ ሆኖ መፇፀሙን በማረጋገጥ፣ የማክሮ ኢኮኖሚ አፇፃጸሙን 
በቅርብ በመከታተሌ ማስተካከያ የሚሹ ጉዲዮች ሲከሰቱ ፇጣን እርምጃ በመውሰዴ በበጀት ዓመቱ የተረጋጋ 
የማክሮ ኢኮኖሚ ቀጣይነትን ሇማረጋገጥ ተችሎሌ፡፡  

ሇ) በርፌ ዯረጃ  

የአምስት ዓመቱን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መሠረት በማዴረግ በተጋጁ ዓመታዊ የርፌ ዕቅድች 
በመታገዜ በቅርብ ክትትሌ የተዯገፈ የሌማት ሥራዎች በተሇያዩ ዯረጃዎች በርፌ አስፇፃሚ አካሊት 
ተከናውነዋሌ፡፡ በተሇያዩ ርፍች በየበጀት ዓመቱ የተከናወኑ የሌማት ሥራዎች አፇፃፀም በተሇያዩ ዯረጃዎች 
በተጋጁ የምክክር መዴረኮች የሚመሇከታቸውን አካሊት በማሳተፌ ተገምግመው ዓመታዊ የአፇጻጸም 
ሪፖርት ሇመንግስት ቀርበዋሌ፡፡ ከርፌ አስፇፃሚ መ/ቤቶች የቀረቡ ዓመታዊ የአፇፃጸም ሪፖርቶች በሀገር 
ዯረጃ ሇተጋጁት የተጠቃሇለ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የአራት ዓመታት (2003-2006) አፇፃጸም 
ሪፖርቶች ዜግጅት እንዯ ግብዓት ተወስዯዋሌ፡፡ የክትትሌ ሥርዓቱን በተጠናከረ ሁኔታ ተፇፃሚ ከማዴረግ 
አኳያ የርፌ አስፇፃሚ መ/ቤቶችን የዕቅዴና ክትትሌ የሥራ ክፌልችን በመረጃ አያያዜና አጠቃቀም፣ በዕቅዴ 
ዜግጅት፣ በትግበራ ክትትሌና በግምገማ ይበሌጥ ማጠናከር በቀጣይ ትኩረት ተሰጥቶ ሉሠራበት የሚገባ 
ይሆናሌ፡፡  

ሏ) የመስክ ናሙናና ቆጠራ ጥናት ሀገራዊ መረጃዎች 
  
የአምስት ዓመቱ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ የክትትሌ ሥራዎች በአስተዲዯራዊና በመስክ 
ናሙና ጥናት መረጃዎች ተዯግፇው የሚከናወኑ ናቸው፡፡ አስተዲዯራዊ የክትትሌ መረጃዎች ከርፌ አስፇፃሚ 
መ/ቤቶች በሪፖርት የሚቀርቡ ሲሆን የመስክ ናሙና ጥናት መረጃዎች በማዕከሊዊ ስታቲስቲክ ኤጀንሲ 
አማካኝነት በሚዯረጉ ጥናቶች የሚመነጩ ናቸው፡፡ ከዙህ አንፃር ባሇፈት አራት ዓመታት በዋና ዋና ርፍች 
የዕቅደን የአፇፃጸም ሂዯት የሚያሳዩ የመስክ ናሙና ጥናት መረጃዎች በማዕከሊዊ ስታትስቲክስ ኤጀንሲ 
እንዱመነጩና ሇሪፖርቱ በግብዓትነት ጥቅም ሊይ እንዱውለ ተዯርጓሌ፡፡ እንዱሁም ከየርፈ አስፇፃሚ አካሊት 
በአስተዲዯራዊ እና በመስክ ክትትሌ ምሌከታ መረጃዎች ተዯግፇው የቀረቡ የአፇፃፀም ሪፖርቶች በየዓመቱ 
ሇተጋጁ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተጠቃሇለ የአፇፃፀም ሪፖርቶች ዜግጅት በግብዓትነት 
ተወስዯዋሌ፡፡ በአጠቃሊይ ባሇፈት አራት ዓመታት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ ትግበራ በተሇይም 
የትሊሌቅ የሌማት ፕሮጀክቶች (Mega Projects) ትግበራ የቅርብ የፖሇቲካ አመራርና ዴጋፌ ተሰጥቶት 
ተፇፃሚ የተዯረገ በመሆኑ የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንፍርሜሽን ዕቅዴ መሇያ የሆኑ ዋና ዋና ግቦችን 
ማሳካት እንዯተቻሇ የአፇፃፀም ሪፖርቶች ያሳያለ፡፡  
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1.13 በዕቅደ የትግበራ ሂዯት የታዩ ጥንካሬዎችና ያጋጠሙ ፇተናዎች   
 
ባሇፈት አራት ዓመታት (2003-2006) በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች በህዜቦች የተዯራጀና የተቀናጀ ተሳትፍ 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ እንዯ ዜግጅቱ ሁለ የቅርብ የፖሇቲካ አመራርና ዴጋፌ እየተሰጠ ሲፇፀም 
ቆይቷሌ፡፡ በትግበራ ሂዯቱ መሌካም ውጤቶች ተመዜግበዋሌ፣ ፇተናዎችም አጋጥመዋሌ፡፡ ከዙህ አንፃር 
በዕቅደ የትግበራ ሂዯት የታዩ ጥንካሬዎችና ያጋጠሙ ፇተናዎች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  
 
1.13.1 ጥንካሬዎችና መሌካም ተሞክሮዎች 
 
ሀ) በዕቅዴና ግዘፌ ፕሮጀክቶች ትግበራ፣ ቴክኖልጂ በመማር የታየ ከፌተኛ ቁርጠኝነት፣ የተፇጠረ አቅምና 

የተመገበ ውጤት 
 

የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መሇያ የሆኑ ግዘፌ ፕሮጀክቶች (Mega Projects) 
(ሇምሳላ ታሊቁ የህዲሴ ግዴብ ፕሮጀክት፣ የንፊስ ኃይሌ ማመንጫ ፕሮጀክቶች፣ የባቡር መሠረተ-ሌማት 
ፕሮጀክቶች፣ የስኳር ሌማት ፕሮጀክቶች…ወተ) የቅዴመ ዜግጅት ሥራቸው ተጠናቅቆ በቁርጠኝነት 
ወዯ ግንባታ ሥራ እንዱገቡ ተዯርጓሌ፡፡ ይህ በራሱ ትሌቅ ሀገራዊ ትርጉምና ፊይዲ ያሇው ጉዲይ ነው፡፡ 
ስሇሆነም የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ በሀገራችን ህዜቦች የተዯራጀና የተቀናጀ 
ተሳትፍ እና በመንግስት የቅርብ የፖሇቲካ አመራርና ዴጋፌ ተግባራዊ ተዯርጎ የሀገራችንን 
ትራንስፍርሜሽን የሚያፊጥኑ ውጤቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ እነዙህ ውጤቶች የሀገራችንን መሌካም ገፅታ 
ግንባታ በከፌተኛ ዯረጃ አጉሌተው ሇማሳየት ከማስቻሊቸውም በሊይ በቀጣይ ሇሚሠሩ የሌማት ሥራዎች 
ትሌቅ ሀገራዊ አቅም እና ጉሌበት እንዯሚሆኑ ይጠበቃሌ፡፡ 

 
ሇ) በሌማት ሠራዊት አዯረጃጃት የተመገቡ የሊቁ ውጤቶች 
  

በግብርና ርፌ የአብዚኛዎቹን አርሶ-አዯሮች ምርታማነት ከምርጦቹ አርሶ-አዯሮች ዯረጃ ሇማዴረስ 
በግብርና ኤክስቴንሽን ሥርዓቱ በሌማት ሠራዊት አግባብ ሇመተግበር ከፌተኛ ጥረቶች ተዯርገዋሌ፡፡ 
በሰብሌ ሌማትና በመስኖ አጠቃቀም ዘሪያ የሌማት ሠራዊት በመገንባት የተሻሇ አፇፃፀም ያስመገበ 
ክሌሌ መኖሩ በላልች ክሌልችም በዝን፣ በወረዲ፣ በቀበላ እንዱሁም በሌማት ቡዴን ዯረጃ የተገኙትን 
ምርጥ ተሞክሮዎችን በማስፊት በቀጣይ የርፈን ምርታማነት በሊቀ ዯረጃ ሇማሳዯግ ሇሚከናወኑ የሌማት 
ሥራዎች የአሠራርና የአዯረጃጀት ዕውቀት እና የክህልት አቅም መፇጠሩ፣ 

 
በተመሳሳይ ህዜቡን አስረዴቶና አሳምኖ በተዯራጀና በተቀናጀ አግባብ ከጫፌ እስከ ጫፌ በማንቀሳቀስ 
በተፇጥሮ ሀብት ሌማትና ጥበቃ ዘሪያ የተሠሩ የሌማት ሥራዎችና የተመገቡ ውጤቶች ፇጣንና የሊቀ 
ሌማት ማሳካት እንዯሚቻሌ ትሌቅ ማሳያዎች ናቸው፡፡ በመሆኑም በትክክሇኛ የሌማት ፖሉሲዎች ሊይ 
ተመስርተን ካሇፌንባቸው የሌማት ሂዯቶች ያገኘናቸው ትምህርቶች ሇቃጣይ የሌማት ሥራዎቻችን 
ጠንካራ ጉሌበትና አቅም መሆናቸው፡፡  

  
ሏ) በኢንደስሪ ርፌ አዱስ ኢንቨስትመንት መፌሰሱና ተጨማሩ አቅም መፇጠሩ 
  

በኢንደስትሪ ርፌም በተሇይ አዱስ ኢንቨስትመንት እንዱፇስ ከፌተኛ የሌማት ሥራዎች ተሠርተዋሌ፡፡ 
በሚጠበቀው መጠንና ፌጥነት ባይሆንም ውጤቶች መታየት ጀምረዋሌ፡፡ በተሇይ በብረታብረትና 
ኢንጂነሪንግ ኢንደስትሪ ከፌተኛ ሀገራዊ አቅም መፌጠር ተችሎሌ፡፡ በዙህም የገቢ ምርቶችን የሚተኩ 
ግብአቶች በማቅረብ፣ ሇቴክኖልጂ ሽግግር አስተዋፅኦ በማዴረግ፣ የውጭ ምንዚሬን በማዲን እና 
የኢንደስትሪውን ርፌ መሠረት በማስፊት ከፌተኛ የሌማት ሥራ ተሠርቷሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የግለ 
ርፌ ማነቆ የሆነውን የሇማ የኢንደሰትሪ መሬት የማግኘት ችግር ሇመፌታት በተሇያዩ ከተሞች 
የኢንደስትሪ ዝኖችን በማቋቋምና መሠረተ ሌማታቸው እንዱሟሊ በማዴረግ ሇሌማታዊ ባሇሀብቱ 
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ግሌጽነትና ተጠያቂነት ባሇው አሠራር ሇማስተሊሇፌ የኢንደስትሪ ዝኖች ሌማት ፕሮግራም ትግበራ 
በመከናወን ሊይ ይገኛሌ፡፡ ይህንንም በአግባቡ ሇመምራትና ሇመዯገፌ ህጋዊ ተቋማዊ ማዕቀፌ ተፇጥሯሌ፡፡ 
ይህም በቀጣይ በተሇይ በማኑፊክቸሪንግ ንዐስ ርፌ ሇሚጠበቀው ትራንስፍርሜሽን የተዯራጀና የተቀናጀ 
አቅም ነው፡፡ 

ሠ) በተረጋጋ ማክሮኢኮኖሚ ፇጣንና ቀጣይነት ያሇው የኢኮኖሚ ዕዴገት ማረጋገጥ መቻለ 

በተወሳሰበ ሀገራዊና ዓሇም-አቀፊዊ የኢኮኖሚ ሁኔታ ውስጥ የተረጋጋ የማክሮ-ኢኮኖሚ ሇማስፇን 
ውጤታማ የፖሉሲ ርምጃዎች ተወስዯዋሌ፡፡ እንዱሁም የቅርብ ክትትሌና ግምገማ ሲዯረግ ቆይቷሌ፡፡ 
በመሆኑም (1) አስተዲዯራዊና ጥብቅ የፉስካሌና የገንብ ፖሉሲዎች እርምጃዎች በመወሰዲቸው በዕቅደ 
የመጀመሪያዎቹ ሁሇት የትግበራ ዓመታት ተከስቶ የነበረውን የዋጋ ንረት ወዯ ነጠሊ አሀዜ ማውረዴ 
መቻለ (2) በዕቅደ ቅዴሚያ ትኩረት የተሰጣቸው ቁሌፌ የመሠረተሌማትና የአምራች ርፌ 
ፕሮጀክቶች እንዱሁም የኤክስፖርት የውጭ ምንዚሬና የሀገር ውስጥ ብዴር እንዱያገኙና ሥራቸው 
እንዱፊጠን መዯረጉ (3) በዕቅደ የትግበራ ሂዯት የውጭ ሀብት በማሰባሰብ ቁሌፌ የሆኑ የመሠረተ-
ሌማት ፕሮጀክቶች (ሇምሳላ የባቡር ፕሮጀክቶች) እንዱጀመሩና የግንባታ ሥራቸው እንዱፊጠን መዯረጉ 
(4) መሠረታዊ የሸቀጦችን ዋጋ በማረጋጋት በተከናወኑ ሥራዎች ኢኮኖሚው ሊሌታሰበ ቀውስ 
እንዲይጋሇጥና የዕቅደ ወሳኝ ትግበራ እንዲይዯናቀፌ ሇማዴረግ መቻለ በዕቅደ የትግበራ ሂዯት ሇታዩ 
ጥንካሬዎች ዋና ዋና መገሇጫዎች ናቸው፡፡   

1.13.2  በአፇፃፀም ሂዯት ያጋጠሙ ፇተናዎች  

ባሇፈት አራት ዓመታት መንግስት የሌማት ኃይልችን አስተባብሮ በመምራት በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች 
በተዯራጀና በተቀናጀ የህዜብ ተሳትፍ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ ተፇፃሚ ሲዯረግ የቆየና በዙህም 
መሌካም ውጤቶች የተመገቡ ቢሆንም በዕቅደ የአፇፃፀም ሂዯት ፇታኝ ሁኔታዎች ሳያጋጥሙ አሌቀረም፡፡ 
በዕቅደ የመጀመሪያዎቹ ሁሇት የትግበራ ዓመታት (2003 እና 2004) የዋጋ ንረት በሀገራችን የወጪ ንግዴ 
ተወዲዲሪነትና በህብረተሰቡ የመግዚት አቅም ሊይ ጫና በማሳዯር ፇተና ገጥሞ ነበር፡፡ እንዱሁም ባሇፈት 
አራት ዓመታት በተሇይ የሸቀጦች የወጪ ንግዴ እንቅስቃሴ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ በተቀመጠው 
ግብ መሠረት ተመጣጣኝ አፇፃፀም ባሇማሳየቱ የውጭ ምንዚሬ ዕጥረት አስከትሎሌ፡፡ በተመሳሳይ አምራች 
ርፈ ዕዴገት ያሳየ ቢሆንም ኢኮኖሚው የሚፇሌጋቸውን ምርቶች በመጠን፣ በዓይነት፣ በጥራትና 
በተወዲዲሪነት ሇውጭ ንግዴ፣ ሇኢንደስትሪ ግብዓት እና ሇሀገር ውስጥ ፌጆታ ማቅረብ ተስኖት ታይቷሌ፡፡ 
ከዙህ በተጨማሪ የዓሇም የገበያ ሁኔታ መቀዚቀዜና የሀገራችን ዋና ዋና ሸቀጦች የወጪ ንግዴ ዋጋ ( ቡና፣ 
ወርቅ) መቀነስ፣ የነዲጅ ዋጋ በከፌተኛ ዯረጃ ጨምሮ በዙያው ሊይ መቆየት የማክሮ-ኢኮኖሚ ማኔጅመንቱን 
አወሳስቦት ቆይቷሌ፡፡ በአጠቃሊይ ባሇፈት አራት ዓመታት የኢኮኖሚው ተቋማዊና መዋቅራዊ ማነቆዎች 
በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ የአፇፃፀም ሂዯት ትሌቅ ፇተናዎች የነበሩ ሲሆን ዋና ዋናዎቹም፡-       

ሀ. የመፇፀምና የማስፇፀም አቅም ውስንነት፡- በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትግበራ 
መን በተሇያዩ ርፍች የተቀመጡትን ግቦች ከማሳካት አንፃር በተሇያዩ ዯረጃዎች የመፇፀምና 
የማስፇፀም አቅም ውስንነቶች ፇተናዎች ነበሩ፡፡ በተሇይ በፕሮጀክት ማኔጅመንት (በማቀዴ፣ 
በመተግበር፣ በመከታተሌ፣ ኮንትራት በማስተዲዯር) የታዩ የአቅም ውስንነቶችና የቅንጅት ችግሮች፣ 
የግብርናን ምርታማነት በተጠበቀውና በታቀዯው መሠረት ከመፇፀም አንፃር የፇፃሚ አካሊትን 
አስተሳሳብ ቀይሮ ከማነሳሳት፣ ከማዯራጀት፣ አሰሌጥኖም ከማስማራት አንፃር የታዩ ጉዴሇቶች፣ ወተ 
ዋና ዋና ፇተናዎች ናቸው፡፡ ከወጪ ንግዲችን ጋር ከፌተኛ ቁርኝት ያሇው የልጂስቲክስ አገሌግልትና 
የጉምሩክ አገሌግልት አሰጣጥ ሊይ የሚታዩ ችግሮች በኢንቨስትመንት እና በንግዴ እንቅስቃሴ ሊይ 
አለታዊ ተፅዕኖ አሳዴረዋሌ፡፡ በሲቪሌ ሰርቪስ ማሻሻያ ፕሮግራም ብዘ ኢንቨስትመንት ቢፇስም 
በየተቋማቱ ያሇው አቅም ውስንነት አሁንም የተፇታ ጉዲይ አይዯሇም፡፡ በመሆኑም በሲቪሌ ሰርቪሱ 
ብቁ፣ ተነሳሽነት ያሇው፣ በክህልት የዲበረና ቀሌጣፊ አገሌግልት አሰጣጥ የተሊበሰ የሰው ኃይሌ 
ሇማዯራጀት እየተዯረገ ያሇው ጥረት ተጠናክሮ ሉቀጥሌ ይገባሌ፡፡     
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ሇ. ኪራይ ሰብሳቢነት (የአመሇካከትና የተግባር) የመሌካም አስተዲዯር ችግር፡- የኪራይ ሰብሳቢነት 
(በአመሇካከትም ሆነ በተግባር) እና የመሌካም አስተዲዯር ችግሮች የኢኮኖሚና ማህበራዊ አገሌግልቶች 
በታቀዯውና በተጠበቀው ዯረጃ እንዲይሳሇጡ በመግታት፣ በዙያው ሌክ በተሇያዩ ርፍች የተቀመጡ 
የኢኮኖሚና ማህበራዊ የሌማት ግቦች በተጠበቀው ዯረጃ እንዲይፇፀሙ ከፌተኛ ጫና በማሳዯር 
አለታዊ ተፅዕኖ ፇጥረዋሌ፡፡ ግሌፅነትንና ተወዲዯሪነትን ሇማስፇን የተረጋው የንግዴ ሥርዓትና 
የንግዴ ሥርዓት ሪፍርም በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች በተሟሊ ሁኔታ ተፇፃሚ አሌሆነም፡፡ ከዙህ 
አንፃር የወጪ ንግዲችንን እና የሀገር ውስጥ ገበያችንን ግሌፅነት የሰፇነበትና ተወዲዲሪ በማዴረግ 
ሁለም የህብረተሰብ ክፌልች እየተመገበ ካሇው ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት ፌትሀዊ ተጠቃሚ 
እንዱሆኑ ማስቻሌ ከፌተኛ ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ወሳኝ ጉዲይ ነው፡፡ በመሆኑም እስካሁን 
እየተከናወኑ ያለ ውጤታማ ሥራዎችን ማስቀጠሌና ኪራይ ሰብሰቢነትን በተሇያዩ ዯረጃዎች መታገሌ 
ሇአፌታም ችሊ የማይባሌ ጉዲይ ይሆናሌ፡፡   

 

ሏ. የዋጋ ንረት፡- በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ የመጀመሪያና ሁሇተኛ የትግበራ ዓመታት (2003 
እና 2004) የዋጋ ንረት ከፌተኛ ዯረጃ ሊይ የዯረሰበትና ሇአጠቀሊይ ማክሮ-ኢኮኖሚው መረጋጋት 
ፇተና የሆነበት አጋጣሚ ተፇጥሮ ነበር፡፡ ይህንን ተከትል የዋጋ ንረቱን ሇመቆጣጠር በመንግስት 
ከተወሰደ ዕርምጃዎች መካከሌ ጥብቅ የፉስካሌና የሞኒታሪ ፖሉሲዎች ተፇፃሚ ተዯርገዋሌ፡፡ 
እንዱሁም መሠረታዊ ሸቀጦች (ስኳር፣ ይትና ስንዳ) ከውጭ ተገዜተው ዜቅተኛ ገቢ ሊሊቸው 
የህበረተሰብ ክፌልች በተመጣጣኝ ዋጋ እንዱቀርቡ እና የንግደን ርፌ የሚዯግፌና ተወዲዲሪ 
የሚያዯርግ ዯንብ ወጥቶ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ተዯርጓሌ፡፡ በዙህም የተከሰተውን የዋጋ ንረት በ2006 
በጀት ዓመት ወዯ ነጣሊ አሀዜ ማውረዴ ተችሎሌ፡፡ የዋጋ ንረት ሇማክሮኢኮኖሚው መረጋጋት ስጋት 
ሆኖ እንዲይቀጥሌ በቀጣይ የግብርናን ምርታማነት ማሳዯግ፣ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ 
ኢንቨስትመንት በማስፊፊት ዕዴገቱን ማፊጠን እና በተሇያዩ ርፍች እስካሁን የተገነባውን አቅም 
በተዯረጃና በተቀናጀ አግባብ አሟጥጦ በሌማት ሥራዎች ሊይ በማዋሌ አቅርቦትን አስተማማኝ 
ማዴረግ ትኩረት ሉሰጠው የሚገባ ጉዲይ ነው፡፡ 

መ. በአጠቃሊይ አቅርቦትና አጠቃሊይ ፌሊጎት መካከሌ ያሇው ሚዚን መዚነፌ፡- ሇዙህ አንደ ማሳያ የንግዴ 
ሚዚን ጉዴሇት እየሰፊ መምጣት ነው፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት ያጋጠመው ትሌቅ ፇተና የወጪ 
ንግዲችን በታቀዯውና በተጠበቀው ሌክ ባሇመፇፀሙ የሀገራችን የንግዴ ሚዚን ጉዴሇት እየሰፊ 
መምጣቱ ነው፡፡ ይህም ከሸቀጦች ወጪ ንግዴ የተገኘው የውጭ ምንዚሬ ገቢ የሸቀጦች የገቢ ንግዴ 
ወጪን በ2003 ይሸፌን ከነበረበት 33.3 በመቶ በ2006 ወዯ 23.7 በመቶ ወርዶሌ፡፡ ያሇፈት አራት 
ዓመታት አማካይ አፇፃፀምም 27.5 በመቶ ብቻ ነበር፡፡ ሇዙህ ፇታኝ ሁኔታ አንደ ምክንያት የሸቀጦች 
የወጪ ንግዴ በተሇይ የወርቅና የቡና የዓሇም ገበያ ዋጋ ቅናሽ ማሳየቱ ሲሆን ዋናው ምክንያት ግን 
የወጪ ንግዴ ሸቀጦቻችን በዓይነት፣ በመጠን፣ በጥራት እና በዋጋ በዓሇም ዯራጃ ተወዲዲሪ የማዴረግ 
አቅማችን ዯካማ መሆኑ ነው፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የወጪ ንግዴ ዕመርታን ሇማምጣት የማዕዴንና 
የግብርና ጥሬ ምርቶች ሇወጪ ንግዴ ከማቅረብ ይሌቅ እሴት በመጨመር መሊክ፣ እንዱሁም በወጪ 
ንግዴ ሊይ የተሠማሩ ባሇሀብቶች በምርቶች ሊይ እሴት እየጨመሩ መሊክ እንዱችለ በቂ ክትትሌና 
ዴጋፌ መስጠት ያስፇሌጋሌ፡፡  

በአጠቃሊይ አቅርቦትና አጠቃሊይ ፌሊጎት መካከሌ ያሇው ሚዚን መዚነፌ ላሊው መሳያ ዯግሞ በቁጠባና 
ኢንቨስትመንት መካከሌ ያሇው ሰፉ ጉዴሇት ነው፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት የሀገር ውስጥ ቁጠባ 
መጣኔ በ2002 ከነበረበት 9.5 በመቶ በ2006 በጀት ዓመት ወዯ 22.5 በመቶ አዴጓሌ፡፡ በተመሳሳይ 
ወቅት በኢኮኖሚ ውስጥ የተዯረገው የኢንቨስትመንት መጠን ከአጠቃሊይ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው 
ዴርሻ በ2002 ከነበረበት 24.7 በመቶ በ2006 ወዯ 40.3 በመቶ አዴጓሌ፡፡ ይህም በቁጠባና 
በኢንቨስትመንት መካከሌ ያሇው ጉዴሇት ሰፉ መሆኑን በግሌፅ ያሳያሌ፡፡ ባሇፈት አራት ዓመታት 
የተመገበው የኢንቨስትመንት መጣኔ መሌካም የሚባሌ ቢሆንም ችግሩ አብዚኛው በአገር ውስጥ 
ቁጠባ ገንብ ሳይሆን በውጪ ሀገር ቁጠባ ገንብ መሸፇኑ ነው፡፡ በመሆኑም ሇኢንቨስትመንት ሉውሌ 
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የሚችሌ የሀገር ውስጥ ቁጠባ በበቂ መጠን ከማሰባሰብ አንፃር ብዘ የሚቀር እንዲሇና የፊይናንስ 
ዕጥረት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅደ አንደ ዋና ፇተና እንዯነበር መመሌከት ይቻሊሌ፡፡  

ሠ. የመሠረተ ሌማት አቅርቦት፡- የመሠረተ ሌማት የኢኮኖሚ ዕዴገቱ እንዱፊጠን የሚያስፇሌጉ 
የትራንስፖርት፣ የኮሙኒኬሽን እና ኃይሌ አቅርቦትን በጥራትና በተወዲዲሪ ዋጋ ሇማቅረብ ቁሌፌ 
ሚና ይጫወታሌ፡፡ ከዙህ አንፃር ባሇፈት አራት ዓመታት የመሠረተ ሌማት አቅርቦትን አስተማማኝ 
ሇማዴረግ የሚያስችለ በርካታ የሌማት ሥራዎች ተከናውነዋሌ፡፡ በዙህም መሌካም ውጤቶች 
ተመዜገበዋሌ፡፡ ሆኖም አሁንም እየታዩ ያለ የመሠረተ ሌማት፣ የኃይሌ አቅርቦት፣ የልጂስቲክስ 
አገሌግልት...ወተ ችግሮች በርካታ ናቸው፡፡ እነዙህን የመሠረተ ሌማት አቅርቦት ችግሮች በቅርብ 
ክትትሌና ዴጋፌ መፌታት በእነዙህ ማነቆዎች ተተብትቦ የተያውን ሌማታዊ አቅም ያሇተጨማሪ 
ኢንቨስትመንት ጥቅም ሊይ ሇማዋሌ ያስችሊሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ ውስን ሀብትን ቀሌጣፊ፣ ውጤታማ 
እና ስኬታማ በሆነ አግባብ መዴቦ ሥራ ሊይ ሇማዋሌ ምርታማነትንና የምርት ጥራትን ሇማሳዯግ 
በዴምር ውጤት በምርት ዓይነት በመጠን፣ በጥራትና በዋጋ ተወዲዲሪነትን ሇማረጋገጥ የተጀመሩ 
ጥረቶች ሇምሳላ የካይን፣ የቤንችማርኪንግ ትግበራዎች ይበሌጥ ተጠናክረው ሉቀጥለ ይገባሌ፡፡   

ረ. የማስፇፀሚያ ፊይናንስ፡- ባሇፈት አራት ዓመታት የታክስ ሪፍርሙንና የታክስ አስተዲዯር ሥርዓቱን 
ተፇፃሚ በማዴረግ የሀገር ውስጥ ገቢን ሇማሳዯግ እና የውጭ የሌማት ፊይናንስ ሇማሳባሰብ  ከፌተኛ 
ጥረቶች ተዯርገዋሌ፡፡ በዙህም መሌካም ውጤቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ ሆኖም ከውጭ የሚፇሇገውን 
የሌማት ፊይናንስ በጊዛ ከማግኘትና የሌማት ፕሮጀክቶችን የግንባታ ሂዯት ከማፊጠን አንፃር ከፌተኛ 
ተፅዕኖ እንዯነበረው ታይቷሌ፡፡ በቀጣይ የሀገር ውስጥ ገቢ አቅማችንን በሊቀ ዯረጃ በማሳዯግ እና 
የውጭ የሌማት ፊይናንስ ፌሰትን ትርጉም ባሇው ዯረጃ በማሻሻሌ በሚፇሇገው ጊዛ የፊይናንስ 
አቅርቦት እንዱኖር ማዴረግ ትኩረት የሚሰጠው ጉዲይ ይሆናሌ፡፡  

ከፌ ብል በዜርዜር የቀረቡና በአፇፃፀም ሂዯት ያጋጣሙ ፇተናዎችን ሇማቃሇሌ በየዯረጃው እርምጃዎች 
ተወስዯዋሌ፡፡ እነዙህ እርምጃዎች የኢኮኖሚ ዕዴገቱ ፇጣንና ቀጣይ እንዱሆን ከፌተኛ አስተዋፅኦ አዴርገዋሌ፡፡ 
ሇሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴም እንዯ መሌካም ተሞክሮ ተወስዯዋሌ፡፡ 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

ክፌሌ ፪  
የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ (2008-2012) 
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ክፌሌ ፪  
የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ (2008-2012) 

  
ምዕራፌ I  

የዕቅደ መነሻዎች፣ ሌዩ የትኩረት መስኮች፣ ዓሊማዎችና መሠረታዊ አቅጣጫዎች 
 

1.1 የሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መነሻዎች 
 
የሁሇተኛውን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ይትና ዋና ዋና ግቦች በአግባቡ ሇመወሰን መነሻ የሆኑ 
ወሳኝ ጉዲዮችን በግሌፅ ማመሊከት አስፇሊጊ ይሆናሌ፡፡ ይህም የዕቅደን ይትና ዋና ዋና ግቦች በግሌፅና 
በተጨባጭ ሇማስቀመጥ፣ ዕቅደም ተግባራዊ የሚዯረግ፣ ተግባራዊ ሲዯረግም የሚፇሇገውንና አግባብ ያሇው 
ውጤት የሚያመጣ ሆኖ መፇፀሙን ሇመከታተሌ፣ ሇመዯገፌና ሇማረጋገጥ ያግዚሌ፡፡ በመሆኑም ዋና ዋና 
የዕቅደ መነሻዎች እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡ 

ሀ. የአገራችን ራዕይ እንዯመነሻ 

ሁሇተኛው የአምስት ዓመት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ በሀገራችን የተጀመረውን 
የትራንስፍርሜሽንና የህዲሴ ጉዝ በማፊጠን በ2017 ዓ.ም ኢትዮጵያን መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው አገሮች ተርታ 
ሇማሳሇፌ በሚዯረገው ጥረት ወሣኙን ምዕራፌ የያ ሲሆን፣ የዛጏችን ዕኩሌ የሌማት ተሳታፉነትና 
ፌትሃዊ ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥና በዙህም ሌማታዊ የፖሇቲካ ኢኮኖሚ እና አንዴ የጋራ ማህበረሰብ 
ሇመገንባት የሊቀ አስተዋፅኦ ያሇው ዕቅዴ ነው፡፡ ስሇሆነም የዕቅደ ዋና መነሻ በ2017 ዓ.ም ኢትዮጵያን 
የመጀመሪያ ረዴፌ መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገሮች ተርታ የማሰሇፌ ሀገራዊ ራዕይ ነው፡፡ ስሇሆነም በቀጣዩ 
የአምስት ዓመት የዕቅዴ መን ውስጥ እስከ 2012 ዴረስ የሚከናወኑ የሌማት ተግባራት ወዯዙህ ግብ 
በሂዯት በአስተማማኝ የሚያዯርሱን መሆን አሇባቸው፡፡  

ሇ. አገራዊ እና የሴክተር ፖሉሲዎችና ስትራተጂዎች እንዯመነሻ 

የሀገራችንን ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ሇማምጣት፣ በየዯረጃው የሕዜቡን ተሳታፉነትና 
ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ እና የዱሞክራሲ ሥርዓታችንን ሇመገንባት በሚገባ የተረሩ አገራዊ ፖሉሲዎችና 
ስትራተጂዎች ተጋጅተው በመተግበር ሊይ ናቸው፡፡ እነዙህ ፖሉሲዎችና ስትራተጂዎች ከአንዴ የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ተሻጋሪ ከመሆናቸውም በሊይ እስከአሁን ባሇው ትግበራ መሌካም ውጤቶች 
እያስገኙና ሇህዲሴ ጉዝአችን ጽኑ መሠረት እየጣለ የመጡ ስሇሆኑ በማክሮ እና በሴክተሮች ዯረጃ 
በሚጋጀው የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርማሽን ዕቅዴ እንዯመነሻ ይወሰዲለ፡፡ 

ሏ. የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም እንዯመነሻ 

የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ እየተጠናቀቀ ይገኛሌ፡፡ በመሆኑም ተተኪው 
የሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዜግጅት በሰፉው እየተከናወነ ይገኛሌ፡፡ ከዙሁ በመነሳትም 
በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ በመጀመሪያ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተመገቡ 
መሌካም ውጤቶችንና በትግበራ ሂዯት የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች የበሇጠ ተጠናክረው ሥራ ሊይ 
እንዱውለ በማዴረግ የበሇጠ ውጤቶች ሇማስገኘት እና ያጋጠሙ ፇተናዎችን በማስወገዴና ወዯ መሌካም 
አጋጣሚዎች በመቀየር የሚጋጀው ዕቅዴ ተፇፃሚነት ይበሌጥ ስሇሚጠናከር እንዯመነሻ ተወስዶሌ፡፡ 
ከዙህም ላሊ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ወቅት የተጀመሩና በግንባታ ሊይ ያለ 
ኢኮኖሚና ማህበራዊ ሌማት ኘሮጀክቶች በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ውስጥ ተካተው 
መጠናቀቅ ስሇአሇባቸው እንዯመነሻ ይወሰዲለ፡፡ 
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መ. አገራችን የተሰማማችባቸው የዴህረ-2015 የሌማት ግቦች እንዯመነሻ 

የመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሲጋጅ የሚሉንየም የሌማት ግቦችን ማሳካት እንዯ አንዴ 
መነሻ ተወሰድ ሰፉ ሥራ ሲሰራ ቆይቷሌ፡፡ የሚሉኒየም የሌማት ግቦች ተብሇው ከተያዘት ስምንቱ ግቦች 
መካከሌ አብዚኛዎቹን ሇማሟሊት የተቻሇ ሲሆን ቀሪዎቹንም ሇማሳካት ጥረት እየተዯረገ ነው፡፡ የሁሇተኛው 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መንም እ.ኤ.አ ከ2016 እስከ 2030 ያሇውን ጊዛ የሚሸፌኑ አዱስ አሇም 
አቀፌ ‛ሊቂ የሌማት ግቦች“ (Sustainable Development Goals) የሚባለት ተጋጅተው በውይይት ሊይ 
ይገኛለ፡፡ ሀገራችንም አፌሪካን ወክሇው ከሚዯራዯሩ አምስት አገሮች አንዶ ናት፡፡ አፌሪካም የጋራ አቋሟን 
ቀዴማ አጋጅታሇች፡፡ በዙህም መሠረት በ2015 መስከረም ሊይ በተባበሩት መንግሥታት ጠቅሊሊ ጉባኤ 
የሚፀዴቀውን ይህንን የሌማት ግቦች ግምት ውስጥ ማስገባት አስፇሊጊ ይሆናሌ፡፡ የሊቂ ሌማት ግቦችን 
ከሃገራችን ፖሉሲ፣ ስትራተጂና ሌማት ቅዯም ተከተሌ ጋር በተጣጣመ መንገዴ ተግባራዊ እንዱሆኑና 
ሀገራችንም ኋሊፉነቷን እንዴትወጣ ያስችሊሌ፡፡ በተጫማሪ በ50 ዓመታት ውስጥ በኢንዯስትሪ የዲበረችና 
የበሇፀገች አፌሪካን እውን ሇማዴረግ በአፌሪካ ሕብረት መሪዎች ጉባኤ ያፀዯቀውን ‛አጀንዲ 2063“ ራዕይንና 
ዜርዜር ኘሮግራሙን ግምት ውስጥ ማስገባት ተገቢ ይሆናሌ፡፡  

ሠ. አሇም አቀፌ እና ከባቢያዊ ኢኮኖሚያዊ ሁኔታዎችን እንዯመነሻ 

በአሁኑ መን የዓሇም ኢኮኖሚ ሁኔታ ፇጣን ተሇዋጭነት የሚታይበት ነው፡፡ እነዙህ ሇውጦች እንዯ 
ኢትዮጵያ ባለ በመሌማት ሊይ የሚገኙ አገሮች ኢኮኖሚ ሊይ አዎንታዊና አለታዊ ተጽእኖ ያሳዴራለ፡፡ 
ሇምሣላ የኤክስፖርት ዕቅዎች ዋጋ መዋዥቅ ሉጠቀስ የሚችሌ ነው፡፡ ዕቅደ ሲጋጅ የንግዴ፣ 
የኢንቨስትመንት እና የቴክኖልጂ አዜማሚያዎችን ግምት ውስጥ ማስገባት አስፇሊጊ ነው፡፡ 

ከዙህ ላሊ የሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሶስት ጉዲዮችን በተሇይ መነሻ ማዴረግ 
ይኖርበታሌ፡፡ በመጀመሪያ የአሇም የንግዴ ዴርጅት እና የክፌሇ-አህጉር የንግዴና ኢኮኖሚ ቀጠናዎች አባሌ 
ሇመሆን የተሇያዩ ዜግጅቶች እና የዴርዴሮች ሂዯቶች ስናከናውን ቆይተናሌ፡፡ ባሇፈት ዓመታት ኢኮኖሚያችን 
በፌጥነት እያዯገ በመምጣቱ እና በቀጣይ የማዯግ አቅሙ ሳቢያ የውጪ አካሊትን ትኩረት እየሳበ ይገኛሌ፡፡ 
በቀጣይም ዕዴገታችን በተፊጠነ ቁጥር እነዙህን ሂዯቶች እንዱፊጠኑ ገፌተው መምጣተቸው አይቀርም፡፡ 
ስሇሆነም ቀጣዮቹ አስር ዓመታት በተሇይም ዯግሞ የመጀመሪያዎቹ አምስት አመታት በዓሇም የንግዴ 
ዴርጅት አባሌነት እና በአህጉር /ክፌሇ-አህጉር/ የነፃ የንግዴ ቀጠና አባሌነት በብቃት ሇመሳተፌ እና 
የአገራችንን የኢኮኖሚ ዕዴገት ሇማስቀጠሌ የመወዲዯር አቅማችንን ይበሌጥ የምናጏሇብትባቸው ጊዛያት 
እንዯሆኑ መነሻ ማዴረግ ይኖርብናሌ፡፡ ከዙህ አንፃር በሁሇተኛ ዯረጃ ትኩረት የሚያሻው ጉዲይ 
የኢኮኖሚያችንን ምርታማነትና ተወዲዲሪነት በአጠቃሊይ የማሳዯግ ጉዲይ ቢሆንም በተሇይ ዯግሞ 
የማኑፊክቸሪንግ አቅማችንን በከፌተኛ ዯረጃ ማሳዯግ፣ የኤክስፖርት ምርቶቻችንን ተወዲዲሪነት ከፌ ማዴረግ 
እና በታዲጊነት ዯረጃ ሊይ የሚገኙ ርፍችን ቢያንስ በአህጉራችን ዯረጃ ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ማብቃት 
ሇዕቅዲችን መነሻ መዯረግ አሇባቸው፡፡ 

ሦስተኛው ጉዲይ የሇሙ አገሮች አነስተኛ ኢኮኖሚ ሊሊቸው አገሮች የሰጡት የቀረጥና ኮታ ነፃ የገበያ 
ዕዴልች የሚመሇከት ነው፡፡ እስከአሁን ባሇው ሁኔታ አገራችን በስፊት ተጠቅማሇች ማሇት አይቻሌም፡፡ 
እነዙህ የገበያ ዕዴልች በመሌካም ፇቃዴ የተሰጡ ስሇሆነ በማንኛውም ጊዛ ሉነሱ ይችሊለ፡፡ ስሇዙህ 
በሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በስፊትና በተጠናከረ ሁኔታ በወቅቱ መጠቀም የግዴ 
ይሊሌ፡፡ በዙህም ኤክስፖርታችን ይስፊፊሌ፣ ውጭ ምንዚሪ ግኝታችን ይጠናከራሌ፣ በሂዯትም የኢኮኖሚው 
ሊቂ ተወዲዲሪነት እየጏሇበተ ይመጣሌ፡፡ በመሆኑም ሇዕቅደ ዜግጅት መነሻ እንዱሆን ተዯርጓሌ፡፡ 
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1.2 የሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሌዩ የትኩረት መስኮች 
 

የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ (2008-2012) በመሠረቱ የመጀመሪያውን የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መነሻዎች፣ ዓሊማዎችና የትኩረት አቅጣጫዎች የሚያስቀጥሌ ሆኖ በመጀመሪያው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ አፇፃፀም ሒዯት የተመገቡ ውጤቶች፣ በአፇፃፀም ሒዯት ያጋጠሙ 
ፇታኝ ሁኔታዎችና መሌካም ተሞክሮዎች እንዯ መነሻ ተወስዯዋሌ፡፡ ይህም ሆኖ ሁሇተኛውን የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሌዩ ትኩረት ማዴረግ ያሇባቸው ጉዲዮች አለ፡፡ እነዙህም እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

ሀ) ግብርና በዙህ ዕቅዴ መንም የሌማታችንና ፇጣን ዕዴገታችን የማይተካ አስተዋፅኦ የሚያዯርግና 
የመናዊ አምራች ርፌ ዕዴገት ዋና ምንጭ ሆኖ ይቀጥሊሌ፡፡ ከዙህ አኳያ ሇውጥ ማምጣት 
የጀመሩትን የስትራቴጂክ የምግ ሰብልች ምርታማነትና ጥራት የበሇጠ ከማሳዯግ በሻገር የሊቀ ዋጋ 
የሚያወጡ የኢንደስትሪ ግብዓቶችና የኤክስፖርት ምርቶች ሊይ የሌማት ቀጣናን ማዕከሌ ያዯረገ 
ርብርብ በማዴረግ ሌዩ ነትኩረት ይሰጣሌ፡፡ በዙህም መሠረት የመስኖ ግብርና የአበባ፣ የአትክሌትና 
ፌራፌሬ እንዱሁም የእንስሳትና ዓሣ ሀብት ሌማት ሥራን በከፌተኛ ዯረጃ ማስፊፊት ሊይ ሌዩ ትኩረት 
ይሰጣሌ፡፡ በምርት ሂዯት ውስጥ ተዋና የሆኑ የአርሶ-አዯሩና የአርብቶ-አዯሩ የቤተሰብ ግብርና ተጠናክሮ 
የሚቀጥሌ ሆኖ ሇአርሶ-አዯሩ የተማሩ ወጣቶችና የግሌ ባሇሀብቱ ቅንጅት ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶ 
ይሠራሌ፡፡ ይህንን ሇማዴረግም በግብርና ሌማትና ግብይት ውስጥ ያለ የሥርዓት ማነቆዎችን 
በአስተማማኝ ዯረጃ መፌታት ሌዩ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡      

ሇ) ራሱን የቻሇ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት ራእይ መቀመጡና ሊሇፈት 1ዏ ዓመታት በተከታታይ 
የተመገበውን ፇጣን የኢኮኖሚ እዴገት ሇማስቀጠሌና የመካከሇኛ ገቢ ራዕዩን ሇማሣካት 
በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የሚመገበው እመርታና ከዙሁ ጋር በኢኮኖሚው አወቃቀር ሊይ 
የሚጠበቀው ሇውጥ በቀጣዩ አምስት ዓመት የሌማት ዕቅዴ መን ሌዩ ትኩረት የተሰጠው መሆኑ፣ 

ሏ) የኢኮኖሚው የማምረት አቅም ሊይ ሇመዴረስ ቅሌጥፌና መጨመርና የአምራች ርፍች /ማኑፊክቸሪንግ 
እና ግብርና/ በሚመረቱ ምርቶች ሇጥራት፣ ሇምርታማነት እና ተወዲዲሪነት ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶ 
እንዯሚሠራና ይህንንም ሇማስፇፀም ቀዯም ብል በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ 
መን የተጀመረው ካይን በስፊትና በጥሌቀት ተጠናክሮ እንዯሚቀጥሌ፣ የቤንች ማርኬንግ 
እንቅስቃሴም እንዯሚስፊፊ ግሌፅ ግቦች መቀመጣቸው፣ 

መ) በጠቅሊሊ ፌሊጎትና አቅርቦት መካከሌ ሇሚታየው መዚባት ሌዩ ትኩረት መሰጠቱና ፇጣን እዴገት 
የማስመዜገብ ግብም ይህን የማክሮ ኢኮኖሚ መዚባት ከማስተካከሌ አኳያ እንዱቃኝ ሇማዴረግ ሌዩ 
ትኩረት መሰጠቱ ነው፡፡ በዙህ ረገዴ ይህ መዚባት ሁለት መሌክ አሇው፡፡ በቁጠባና በኢንቨስትመንት 
መካከሌ ያሇው ክፌተት በየጊዛው እየሰፊ መሄደና በላሊ መሌኩ ዯግሞ በወጪና በገቢ ንግዴ መካከሌ 
ያሇው ክፌተት እየሰፊ መሄደ ናቸው፡፡ እነዙህ ዯግሞ የአንዴ ሳንቲም ሁሇት ገፅታዎች ናቸው፡፡ 
በመሆኑም ይህን መዚባት ሇማስተካከሌ የግሌና የመንግስት ቁጠባን የማስፊፊትና የወጪ ንግዴ 
ምርቶችን ምርታማነት ጥራትና ተወዲዲሪነት የማሣዯግ እንቅስቃሴ ከመቸውም ጊዛ የሊቀ ጥረት 
እንዯሚጠይቅና ይህንንም ሇማሳካት ግሌፅ ግቦች መቀመጣቸው፣  

ሠ) የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ሌማትና ፕሮጀክቶች ማኔጅመንት አቅምን የማጎሌበት ስራ በአግባቡ 
ሇመምራት የሚያስችሌ የፖሉሲና ስትራቴጂ ማዕቀፌ መጋጀቱና ይህም በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው 
በተሇይ ትሌሌቅ ፕሮጀክቶችን /የግዴቦች ግንባታ፣ የመንገዴ ግንባታ፣ የመስኖ ግንባታ… ወተ/ 
የማስተዲዯርና የመምራት እንዱሁም በተያሊቸው ወጪ እና ጊዛ የመፇፀም አቅም እስካሁን በተገኘው 
ተሞክሮም በተሻሇ ዯረጃ ሊይ እንዱዯርስ ግብ መጣለ፣ 

ረ) የከተማነት መስፊፊት (Urbanization) ፇጣን እዴገትና መዋቅራዊ ሇውጥ አስተዋፅኦ የጎሊ እንዱሆን 
ሇማስቻሌ እና ከሚጠበቀው ፇጣን ኢንደስትራሊይዛሽን እንቅስቃሴ ጋር ሇማጣጣም  ሇከተማ 
አስተዲዯርና አመራር ሌዩ ትኩረት መሰጠቱ፣  
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ሰ) ሇሀገር ውስጥ የግሌ ባሇሀብቶች ትራንስፍርሜሽን ሌዩ ትኩረት ተሰጥቷሌ፡፡ ይህም በማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ በተሇይም ሇውጭ ገበያ የሚቀርቡ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ምርቶችን በማምረት ሊይ 
ሇሚገኙት ተቋማዊ፣ ሪጉሊቶሪና የፊይናንስ ዴጋፌ በመስጠት አቅማቸውን በማሳዯግ /ምርታማነት፣ 
ጥራትና ተወዲዲሪነት/ እና በአገሌግልት ርፌ የተሰማሩትን ዯግሞ ሌዩ ሌዩ ማበረታቻዎችን በመስጠት 
ወዯ አምራች ርፈ /ማኑፊክቸሪንግ/ እንዱገቡ በማዴረግ የሚገሇፅ ነው፡፡ በተጨማሪም በአነስተኛና 
ጥቃቅን ዯረጃ የሚገኙትን ኢንተርፕራዝች ወዯ መካከሇኛ እና ከፌተኛ ማኑፊክቸሪንግ የማሸጋገርና 
በኮንስትራክሽን ርፌ የተሰማሩትን ዯግሞ በተዯራቢ ሇራሳቸቸው የሚያስፇሌጉ ግብዓቶችን በማምረት 
የገቢ ምርትን በመተካት ሊይ እንዱያተኩሩ አስፇሊጊውን ዴጋፌ በመስጠት ይገሇፃሌ፡፡ የሀገር ውስጥ 
ባሇሀብቱን እንዲመችነቱ ከውጭ ባሇሀብቱ ጋር በማቀናጀት የቴክኖልጂ ሽግግርን በማፊጠን ይገሇፃሌ፡፡ 

 
ሸ) የተጀመረውን ፇጣን ዕዴገት ሇማስቀጠሌ የሰው ኃብት ሌማቱን በቴክኖልጂ አቅም ግንባታ እንዱዯገፌ 

ሇማዴረግ ሌዩ ትኩረት ተሰጥቷሌ፡፡ በዙህ ረገዴ ዋናው ጉዲይ የትምህርትና ጤና አገሌግልትን 
ተዯራሽነት እና ጥራት በማረጋገጥ የሥራ ኃይለን የተማረና ጤናማ ከማዴረግ በተጨማሪ አዲዱስ 
ቴክኖልጂዎችን እንዱጠቀም በማስቻሌ ጥራቱን በማሳዯግ ዕውቀት ያሇውና ተወዲዲሪ የሥራ ኃይሌ 
በመፌጠር ሇሚጠበቀው ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት ቁሌፌ ሚና እንዱጫወት ማስቻሌ ነው፡፡ በመሆኑም 
ከሀገሪቱ የዕዴገት ፌሊጎት ጋር የተጣጣመ የቴክኖልጂ ሽግግርን ሇማፊጠን ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶ 
ይሠራሌ፡፡ 

ቀ) ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ሇመገንባት ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡ በዙህ 
ረገዴ ኢትዮጵያ ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ሌማት ስትራቴጂን በማጋጀትና 
በመተግበር ከአፌሪካ ግንባር ቀዯም ናት፡፡ ከዙህ አንፃር የአካባቢ ሙቀት ሳቢ ጋዝችን ሌቀት በመቀነስ 
አረንጓዳ ኢኮኖሚን ሇመገንባት የእንስሳትና የሰብሌ ምርታማትን በማሳዯግ የአርሶ/አርብቶ አዯሩን 
የምግብ ዋስትና ማረጋገጥ፣ የካርቦን ሌቀትን ሇመቀነስ ዯንን መጠበቅና ማሌማት፣ ከታዲሽ ኃይሌ 
ምንጭ የኤላክትሪክ ኃይሌ በሰፉው ማመንጨትና መናዊና ኃይሌ ቆጣቢ ቴክኖልጂዎችን 
በትራንስፖርት፣ በኢንደስትሪና በህንፃ ኮንስትራክሽን ርፍች በመጠቀም ረገዴ ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶ 
ይሠራሌ፡፡ 

ተ) ከሊይ የተረሩ ሥራዎችን ስንሠራ የፖሇቲካ ኢኮኖሚው ኪራይ ሰብሳቢነት የበሊይነት ከያበት ወዯ 
ሌማታዊ የበሊይነት ወዯያበት የበሊይነት ትራንስፍርሜሽን እንዱረጋገጥ ማዴረግ የሞት ሽረት ሥራ 
የሆነበት የዕቅዴ መን ነው፡፡ ከዙህ አኳያ በአንዴ በኩሌ ሌማታዊነትና የሚጏሇብቱ ዴጋፍችን በጥራት 
በማቅረብ በላሊ በኩሌ የኪራይ ሰብሳቢነት ዋነኛ ምንጭ ሆነው የተሇዩትን ጉዲዮች በሌዩ ትኩረት 
በማዴረቅ ኪራይ ሰብሳቢነት፣ ሙስናና ብሌሹ አሠራሮችን በቁጥጥር ሥር በማዋሌ ሌማታዊነት የበሇጠ 
እንዱጏመራና የበሇይነት እንዱይዜ የሚዯረግ ይሆናሌ፡፡ ይህ እንዱሆንም ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶ 
ይሠራሌ፡፡ ህዜባችን የሥራው ባሇቤት ሆኖ እንዱሠማራ ይዯረጋሌ፡፡      

ከዙህ በሊይ የተመሇከቱት የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትኩረት መስኮች ከዙህ በታች 
ቀጥል በቀረቡት የዕቅደ ዓሊማዎች፣ መሠረታዊ አቅጣጫዎች እና በቀጣይም በማክሮ-ኢኮኖሚና በርፈ 
ዕቅድች ቀርበዋሌ፡፡ 

1.3 የዕቅደ ዓሊማዎች 

የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዓሊማዎች እንዯ ኢትዮጵያ አቆጣጠር በ2017 ሀገራችንን 
የመጀመሪያ ዯረጃ መካከሇኛ ገቢ (Lower Middle Income) ካሊቸው ሀገሮች ተርታ ሇማሰሇፌ 
የተቀመጠውን ሀገራዊ ራዕይ ሇማሳካት የተጀመረውን ፇጣን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽንና ሕዲሴ ጉዝ በሊቀ 
ዯረጃ ሇመፇፀም የሚያስችለ ይሆናለ፡፡ በዙህም መሠረት ዕቅደ የሚከተለት ዋና ዋና ዓሊማዎች አለት፡፡ 

ሀ) የተረጋጋ ማክሮ-ኢኮኖሚ በመከተሌ በኢኮኖሚው መታየት የጀመሩትን የሚዚኖች ክፌተቶች  
በማስተካከሌ ኢኮኖሚውን በአማካይ በ11 በመቶ ማሳዯግና ሇሀገሪቱ ራዕይ መሳካት አስተዋጽዖ 
ማዴረግ፣ 
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ሇ)  አገራዊ የኢንጂነሪንግና ፊብሪኬሽን አቅማችንን በማሳዯግና የአምራች ርፍች ምርታማነትን፣ ጥራትንና 

ተወዲዲሪነትን በማጏሌበት የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ትራንስፍርሜሽን ማጏሌበት፣ 
 

ሏ)  የሕዜቡን የተዯራጀ አቅም በቀጣይነት መገንባትና የሌማቱ ባሇቤትና ተጠቃሚ እንዱሆን ማስቻሌ፣ 
 

መ)  ዳሞክራሲያዊ ሌማታዊ መንግስትን በማጠናከር ሌማታዊ ፖሇቲካሌ ኢኮኖሚን መገንባት፣ 

1.4 የዕቅደ መሠረታዊ አቅጣጫዎች 

የሁሇተኛው አምስት ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መሠረታዊ አቅጣጫዎች በመጀመሪያው 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መሠረታዊ አቅጣጫዎች ሊይ የተገነቡ ሲሆን ዕቅደን የኢኮኖሚ 
መዋቅራዊ ሇውጥ ማምጣት በሚያስችሌ መሌኩ ሇመምራትና ከፌ ብል የተቀመጡ ዋና ዋና ዓሊማዎችን 
በቀጣይነት ሇማሳካት የሚያስችለ እና ሇዋና ዋና ሴክተሮች ዕቅድችም እንዯመነሻ የሚያገሇግለ ናቸው፡፡ 
እነዙህ መሠረታዊ አቅጣጫዎች የሚከተለት ናቸው፡፡  

ሀ)  የተጀመረውን ፇጣን፣ ቀጣይና ፌትሏዊ የኢኮኖሚ ዕዴገትና ሌማት ማስቀጠሌ፣ 
 

ሇ) የኢኮኖሚው የማምረት አቅም ሊይ ሇመዴረስ ቅሌጥፌና መጨመር እና አምራች ርፍችን በማጏሌበት 
በጥራት፣ በምርታማነትና በተወዲዲሪነት የሊቀ ዕዴገት ማምጣት፣ 

 
ሏ)  የተፊጠነ የሀገራዊ ባሇሃብት ትራንስፍርሜሽን ማምጣትና ብቁ የሌማት ኃይሌ ማዴረግ፣ 

  
መ) የኮንስትራክሽን ርፌ አቅም በማጏሌበት የመሠረተ ሌማት ተዯራሽነትን መጨመርና የአገሌግልቱን 

ጥራት ማረጋገጥ፣ 
 

ሠ)  የከተሞችን ፇጣን ዕዴገት በአግባቡ በመምራትና በማስተዲዯር ሇአጠቃሊይ ኢኮኖሚው ፇጣን ዕዴገት 
አስተዋፅዖ እንዱጏሇብት ማዴረግ፣ 
 

ረ)   የሰው ሃብት ሌማትንና የቴክኖልጅ አቅም ግንባታን ማፇጠንና ሊቂነቱን ማረጋገጥ፣ 
 

ሰ)  የመንግሥትን የማስፇፀም አቅም በመገንባት እና የህዜቡን ተሳትፍ በማጏሌበት ዱሞክራሲያዊና 
ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯር ማስፇን፣ 
 

ሸ)  የሴቶችንና የወጣቶችን ብቃት፣ ተሳትፍና ተጠቃሚነት ማሳዯግ፣ 
 

ቀ)  ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ መገንባት፣  
 

ከፌ ብል ከ‛ሀ“ - ‛ቀ“ የተረሩት መሠረታዊ አቅጣጫዎች ማብራሪያ እንዯሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡ 

1.4.1 የተጀመረውን ፇጣን፣ ቀጣይና ፌትሏዊ የኢኮኖሚ ዕዴገትና ሌማት ማስቀጠሌ፣ 

በሚቀጥለት አምስት ዓመታት (2008-2012) ሁለን-አቀፌ ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት ማስቀጠሌ የሀገራችንን 
የህዲሴ ጎዝ ከማሳካት፣ የኢኮኖሚ መሠረተ-ሌማቶችንና ማህበራዊ አገሌግልቶችን ሇዛጎች በፌጥነትና 
በጥራት ተዯራሽ ከማዴረግ፣ የሥራ ስምሪትን በማሳዯግ ዴህነትን ትርጉም ባሇው ሁኔታ ከመቀነስና 
በሂዯትም ከማስወገዴ እና የዛጎችን የኑሮ ዯረጃ ከማሻሻሌ አንፃር ቁሌፌ ስትራቴጂ ነው፡፡ በመሆኑም 
በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አጠቃሊይ ኢኮኖሚው በ2017 ኢትዮጵያን የመጀመሪያ ዯረጃ 
መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገሮች ተርታ ሇማሰሇፌ የተቀመጠውን ሀገራዊ ራዕይ ሉያሳካ በሚያስችሌ ፌጥነት 
እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ የኢኮኖሚ ዕዴገቱ ፇጣን ብቻ ሳይሆን ቀጣይና ሁለን አቀፌ ይሆናሌ፡፡ በዙህም 
እንዯአሇፈት ዓመታት ሁለ የሀገሪቱ ዛጎች በየዯረጃው በሚካሄደ የሌማት ሥራዎች ዕኩሌ ተሳታፉና 
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ፌትሀዊ ተጠቃሚ መሆናቸው ይቀጥሊሌ፡፡ በተሇይ ሇማኑፊክቸሪንግ ፇጣን ዕዴገት ብልም የኢኮኖሚ 
መዋቅራዊ ሽግግር ዕውን ሇማዴረግ የተዯራጀና የተቀናጀ እንቅስቃሴ ይዯረጋሌ፡፡ 

የኢኮኖሚ ዕዴገቱ እንዲሇፈት ዓመታት ሁለ መሠረተ ሰፉ እና በዋናነት ግብርና የዕዴገቱ ዋና ምንጭ ሆኖ  
ኢንደስትሪ በሊቀ ፌጥነት የሚያዴግበትና፣ የአገሌግልት ርፌ የበኩለን ሚና የሚጫወትበት ይሆናሌ፡፡ 
በዙህ መሠረት በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ኢኮኖሚው በአማካይ በየአመቱ በ11 
በመቶ እንዯሚያዴግ ትንበያው ያመሇክታሌ፡፡ ይህ ስትራተጂክ ግብ ሉዯረስበት እንዯሚችሌ ያሇፈት 
ዓመታት አፇፃፀሞች ማረጋገጫ ናቸው፡፡ ይህም ሆኖ በግሌጽ መታወቅ ያሇበት ጉዲይ የተቀመጠው አማካይ 
ዓመታዊ ዕዴገት ከፌተኛ ጥረት የሚጠይቅና ከዓመት ወዯ ዓመት እየከበዯና እየተወሳሰበ የሚሄዴ መሆኑን 
ነው፡፡ በአጠቃሊይ በሁለም የኢኮኖሚ ዕዴገት ምንጮች የሥራ ሥምሪትን በማሳዯግ፣ ምርታማነትን 
በማሻሻሌ፣ ጥራትንና ተወዲዲሪነትን በማረጋገጥ በኢኮኖሚው ውስጥ የሚጠበቀውን የመዋቅር ሇውጥ 
ሇማምጣት ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶ የሚሠራ ሲሆን ይህንኑ ሇማረጋገጥ በርፍች መካከሌ ጠንካራ ትስስር 
እና ተመጋጋቢነት እንዱፇጠር ይዯረጋሌ፡፡ የሚጠበቀው ፇጣንና ቀጣይ የኢኮኖሚ ዕዴገት ሰፉ የሥራ ዕዴሌ 
እንዱፇጠር የሚያስችሌ መሆን አሇበት፡፡ 

ከዙህ አኳያ የማኑፊክቸሪንግን መሠረት የሚያሰፈ የጥቃቅን፣ አነስተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ 
ኢንተርኘራይዝች በከፌተኛ ፌጥነት እንዱበራከቱና ትሊሌቅ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችም ጉሌበትን 
በስፊት የሚጠቀሙ ሆነው ሰፉ የሥራ ዕዴሌ እንዱፇጥሩ ሇማዴረግ ይሰራሌ፡፡ 

1.4.2 የኢኮኖሚው የማምረት አቅም ሊይ ሇመዴረስ ቅሌጥፌና መጨመርና አምራች ርፍችን በማጏሌበት 
በጥራት፣ በምርታማነትና በተወዲዲሪነት የሊቀ ዕዴገት ማምጣት፣  

የሀገራችን ኢኮኖሚ አሁን ባሇበት ዯረጃ የማምረት አቅሙ ሊይ ሇመዴረስ ገና ከፌተኛ ቅሌጥፌና መጨመር 
እንዲሇብን ይታወቃሌ፡፡ የአምራች ርፌ የምንሊቸው የግብርና የተሇያዩ ንዐስ ርፍችና ከኢንደስትሪም 
የተሇያዩ የማኑፊክቸሪንግ ንዐስ ርፍች ናቸው፡፡ 

ከግብርና አኳያ ሲታይ የዕዴገቱ ምንጭ በአነስተኛ አርሶ አዯሮችና አርብቶ አዯሮች ቤተሰቦች በሚካሄዴ 
ሌማት ሊይ የተመሠረተ ነው፡፡ በእጃችን ያለ ቴክኖልጅዎችን በአግባቡ አባዜተን ብናሰራጭና የኤክስቴሽን 
ሥርዓቱን ባስቀመጥነው አቅጣጫ መሠረት ተግባራዊ ብናዯርግ ማሇትም የማስፊት ስትራተጅያችንን 
በሌማት ሠራዊት አማካይነት ብንፇፅም እጅግ የሊቀ የምርታማነትና የምርት መጠን መዴረስ የሚያስችሇን 
ይሆናሌ፡፡ ስሇሆነም ከግብርና አኳያ በሰብሌ ሌማትም ሆነ በእንስሳት ሀብት ሌማት እንዱሁም የተፇጥሮ 
ሃብት ሌማትና የመስኖ ሥራን ጨምሮ የማምረት አቅማቸው ዴረስ እንዲንዯርስ ያገደንን ማነቆዎች 
መፌታት ወይም ቅሌጥፌናን ማሻሻሌ የሌማታችን ዋነኛ አቅጣጫ ይሆናሌ ማሇት ነው፡፡ ከዙህ በተጓዲኝ 
አሁን ባሇው ቴክኖልጅ የማምረት አቅማቸው ዯረጃ ሇተቃረቡ ሞዳልች ተጨማሪ አዲዱስ ቴክኖልጅዎችን 
የማጋጀት የማባዚትና የማሰራጨት ሥራ በተጨማሪነት መሠራት ያሇበት ይሆናሌ፡፡ ከስትራቴጂክ የምግብ 
ሰብልች ምርታማነት መሥመር በተጓዲኝ ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶ የማምረት አቅማችንን ማሻሻሌ ያሇብን 
በሆርቲካሌቸርና በእንስሳት ሀብት ሌማት እንዱሁም ላልች የኢንደስትሪ ግብዓቶችና የኤክስፖርት ምርቶች 
ሊይ ይሆናሌ፡፡   

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪን መሠረት ሇማስፊት የግብርና ምርቶችን በግብአትነት የሚጠቀሙ አነስተኛና 
መካከሇኛ ኢንደስትሪያችን ማስፊት አማራጭ የላሇው ተነፃፃሪ መወዲዯሪያችን ነው፡፡ የአገራዊ 
ባሇሃብቶቻችንንም በስፊት እንዱሰማሩ ማዴረግ የምንችሇውም በዙሁ ርፌ ነው፡፡ ይህ በመሆኑ የፊብሪካ 
አካሊቶችንና መሇዋወጫዎችን በአገር ውስጥ ሇማምረት የሚያስችሌ ገና ያሌተሟጠጠ የማምረት አቅም 
እንዲሇንና በዙህም ርፌ ማነቆ የሆኑ የቴክኖልጅ የመቅዲት ዱዚይን የማዴረግ፣ ፌብረካ እና የማሊመዴ 
ሥራዎችን በፌጥነት ሇመሻገር መሥራትና እንዱሁም የተመረቱትን ፌብረካዎች የማሠራጨትና 
የማስተግበር ሥራ ዋነኛው አቅጫጫችን ይሆናሌ፡፡ ይህን በማዴረግም አዲዱስ ኢንቨስትመንትን ማስፊፊት 
እንችሊሇን፡፡ 
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ከዙህ በተጓዲኝ በአገር ውስጥ ሉፇበረኩ አቅማችን ያሌዯረሰባቸውን የካፒታሌ ዕቃዎችን ኢምፖርት 
በማዴረግ የርፈን ዕዴገት ማፊጠን ይኖርብናሌ፡፡ 

ስሇሆነም የኢንጂነርንግና ፊብሪኬሽን አቅማችንን ማጏሌበትና የማምረት አቅማችን መዴረስ የምንችሌበት 
ዯረጃ በማዴረስ የርፈን ትራንስፍርሜሽን ማረጋገጥ ዋነኛ አቅጣጫ መሆኑ በትኩረት መያዜ ያሇበት 
ይሆናሌ፡፡ 

ከሊይ የተገሇፁትን ሥራዎች በማከናወን በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የያዜነው ፇጣን የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ ዕዴገት ሉረጋገጥ የሚችሇው በአገር ውሰጥ ባሇሃብቶች እና በተመረጡ የውጭ ቀጥተኛ 
ኢንቨስተሮች አማካይነት ሰፉ ኢንቨስትመንት ሲካሄዴ ነው፡፡ በመሆኑም ነባር ኢንደስትሪዎችም ሆነ 
አዲዱሳቹ ይህንን ተሌዕኮ ማሳካት የሚችለት የቴክኖልጂ አጠቃቀማቸውን፣ ምርታማነታቸውን፣ የጥራት 
አመራር አቅማቸውን እና ተወዲዲሪነታቸውን በቀጣይነት እንዱገነቡ አስፇሊጊው ዴጋፌና ተቋሞቹም 
የሚጠበቅባቸውን ጥራት ሲያሟለ ነው፡፡ ከዙህ አኳያ ይህን ሥራ እንዱሰሩ ተሌዕኮ የተሰጣቸው 
ኢንስቲትዮቶች፣ ዩኒቨርስቲዎች፣ የቴክኒክና ሙያ ተቋማት እና የምርምር ተቋማት ወ..ተ. በቂ አቅምና 
አመራር የሚያገኙበትና ስኬታማ ከሆኑ አገሮች የቴክኒክና ሙያተኛ ዴጋፌ የሚያገኙበትን ሁኔታ 
ማመቻቸት የምንከተሇው አቅጣጫ ይሆናሌ፡፡ 

ጥራትን፣ ምርታማነትን እንዱሁም ተወዲዲሪነትን ሇማጏሌበት አገራችን የመረጠችው የካይን የአመራር 
ፌሌስፌና በዙሁ የዕዴገትና ትራንስፌሮሜሽን ዕቅዴ መን በሁለም ትኩረት በተሰጣቸው ኢንዱስትሪዎችም 
ሆነ ሇኤክስፖርት ርፍች ቅዴሚያ ትኩረት ተሰጥቶ እንዱተገበር አቅጣጫ ተቀምጧሌ፡፡  

ከዙህ በተጓዲኝ ቤንችማርኪንግ ላሊው የምርታማነት ጥራትና ተወዲዲሪነት ማምጫ ዳ በመሆኑ ተጠናክሮ 
የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡ 

1.4.3  የተፊጠነ የሀገራዊ ሌማታዊ ባሇሀብት ትራንስፍርሜሽን ማምጣትና ብቁ የሌማት ኃይሌ  
      ማዴረግ  

ፇጣን፣ ሁለን-አቀፌና ሊቂ ሌማት ሇማረጋገጥ በሚዯረገው ጥረት የግለ ርፌ ዋና የዕዴገት አንቀሳቃሽ 
ኃይሌ እንዱሆንና ሇጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት፣ ኢንቨስትመንት፣ የሥራ ሥምሪት፣ የወጭ ንግዴና 
የቴክኖልጂ ሽግግር ጉሌህ ሚና እንዱኖረው የማዴረግ አቅጣጫ ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ 

በአምራች ርፌ ማሇትም በግብርና ኢንደስትሪና አይሲቲ ርፍች ቀዯም ብሇው የተሰማሩ ሌማታዊ የሀገር 
ውስጥ ባሇሀብቶችን ሇይቶ መዯገፌና ማጠናከር እንዯተጠበቀ ሆኖ አዲዱስ ሌማታዊ የሀገር ውስጥ 
ባሇሀብቶችን በመመሌመሌና በማብቃት በግብርናና በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው ንዐስ ርፌ እንዱሁም 
በአይሲቲ በስፊት እንዱሳተፈ ማዴረግ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተሇየ ትኩረት 
የሚሰጠው ሥራ ይሆናሌ፡፡ ይህም በስኬት እንዱፇፀም መንግስት የተጠናከረና ቀጣይነት ያሇው ክትትሌና 
ዴጋፌ ያዯርጋሌ፡፡  

በዙህም መሠረት የሀገር ውስጥ ባሇሀብቱን ሌማታዊ ተሳትፍ የሚገቱ የማኔጅመንት፣ የቴክኖልጂና 
የፊይናንስ አቅርቦት ችግሮችን ሇመቅረፌ መንግስት የተቀናጁ የመፌትሄ እርምጃዎችን ይወስዲሌ፡፡ 
በተጨማሪም የውጭ ባሇሀብቶችን በጥራት በመመሌመሌ ከሀገር ውስጥ ሌማታዊ ባሇሀብቶች ጋር 
በማስተሳሰር መዯገፌና በተሇይ በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ንዐስ ርፌ የተመረጡ መስኮች እንዱሰማሩ 
ማዴረግ ላሊው የዕቅደ የትኩረት አቅጣጫ ነው፡፡ ይህም የማኔጅመንት ዕውቀትና ክህልት እንዱሁም 
የቴክኖልጂ ሽግግር በመፌጠር የሀገር ውስጥ ሌማታዊ ባሇሀብቶችን አቅም ሇማሳዯግ ወሳኝ ሚና 
ይጫወታሌ፡፡ 

እጅግ ጠባብ የሆነውን ባሇሃብቱ የሚመሇመሇበት መሠረት በማስፊት በመጀመሪያ ዯረጃ በአነስተኛ 
ኢንተርኘራይዝች የተሰማሩትን ወዯ መካከሇኛና ትሌሌቅ ኩባኒያዎች በማሸጋገር እንዯዙሁም በቅዴሚያ 
በኮንስትራክሽን ርፌ የተሰማሩትን ቀጥልም በንግዴና አገሌግልት ርፍች የተሰማሩትን በጥንቃቄ 
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በመመሌመና አስፇሊጊውን የቴክኖልጂና የፊይናንስ አቅርቦት በማመቻቸትና የአመሇካከትና የኢንደስትሪ 
አመራር አቅም እንዱያገኙ በማዴረግ የሌማታዊ አቅጣጫ እንዲይዘ ይዯረጋሌ፡፡ 

1.4.4 የኮንስትራክስሽንን ርፌ አቅም በማጏሌበት፣ የመሠረተ ሌማት ተዯራሽነትን መጨመር እና 
የአገሌግልቱን ጥራት ማረጋገጥ፣ 

የአንዴ አገር ዕዴገት የሚገሇጽበትና የዕዴገትም ውጤት የሆነው መሠረተ ሌማት በከፌተኛ ዯረጃ 
ማስፊፊትና ጥራቱ የተጠበቀና በዋጋም ተወዲዲሪ የሆነ አቅርቦት መኖር ሇአገሩ ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ብልም ኢኮኖሚያዊ ተወዲዲሪነት ያሇው ዴርሻ ከፌተኛ እንዯሆነ ይታወቃሌ፡፡ 

ባሇፈት ዓመታት የኢኮኖሚ መሠረተ ሌማትን ሇማሰፊፊት ከፌተኛ ጥረት የተዯረገና የሚያበረታታ ውጤት 
የተገኘ ቢሆንም አሁንም የመሰረተ ሌማት አገሌግልት ዕጥረት ከፌተኛ የዕዴገት ማነቆ ነው፡፡ ርፈ 
የሚጠይቀው ኢንቨሰትመንት ከፌተኛ ከመሆኑም ባሻገር ከፌተኛ የውጭ ምንዚሪ የሚፇሌግ ነው፡፡ 
የማስፇፀም አቅምን ከመገንባት አንፃር ባሇፈት አምስት ዓመታት በርካታ ሥራዎች የተከናወኑ ቢሆንም 
የርፈ የሰሇጠነ የሰው ኃይሌና የማስፇፀም አቅም አሁንም ውስን በመሆኑ በተሇይ የትሊሌቅ ፕሮጀክቶችን 
ዱዚይንና ግንባታ በሚመሇከት በቀጣዮዎቹ አምስት ዓመታት በተወሰነ ዯረጃም ቢሆን በውጭ አቅም ሊይ 
ጥገኛ መሆናችን አይቀርም፡፡ 

የኢኮኖሚ መሠረተ ሌማት በሚፇሇገው ዯረጃ ሇማሳዯግ ባሇፈት የዕቅዴ ዓመታት በርፈ የታዩ ፇታኝ 
ሁኔታዎች የማቃሇሌና መሌካም ተሞክሮዎችን አጠናክሮ መቀጠሌ ትኩረት የሚሰጠው ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ 
በርፈ ከፌተኛ ኢንቨሰትመንት እንዱካሄዴ ማዴረግ፣ ከውጭ የሚገቡ ቁሳቁሶችን በአገር ውስጥ እንዱመረቱ 
ማዴረግ፣ በዙህም የውጭ ምንዚሪ ፌሊጎቱ ሊይ የሚፇጠረውን ጫና መቀነሰ አሁንም ትኩረት ይሰጠዋሌ፡፡ 
ይህ ማሇት  በሁለም የመሠረተ ሌማት መስኮች የሰሇጠነ የሰው ኃይሌና የፊይናንስ ዕጥረትን ማቃሇሌ፣ 
የፕሮጀክት፣ ፊይናንስ የማፇሊሇግና የማስተዲዯር አቅም የማጎሌበት፣ የዕውቀትና የቴክኖልጂ ሽግግር 
የማምጣት፣ወተ. ማሇት ነው፡፡ 

የኢኮኖሚ መሠረተ ሌማት በ2017 ሀገራችንን መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገሮች ተርታ ሇማሳሇፌ 
የተቀመጠውን ራዕይ ሇማሳካት የሚያስፇሌገውን የኢኮኖሚ ዕዴገት ሇማምጣት በሚዯግፌ ዯረጃ፣ ጥራትና 
ፌጥነት እንዱያዴግና ኢኮኖሚው ተወዲዲሪ እንዱሆን እንዱሁም ሁለን-አቀፌ ዕዴገት እንዱመጣ ሇማዴረግ 
የሊቀ ትኩረት ተሰጥቶት ይሰራሌ፡፡  

የግለ ርፌ በመሠረተ ሌማት ርፌ የሚጠበቅበት ተሳትፍ ከፌተኛ በመሆኑ እንዲግባቡ ሇግለ ርፌ 
በተፇቀደ ንዐስ ርፍች ውስጥ ያሇው ተሳትፍ እንዱያዴግ አስፇሊጊውን ማበረታቻና ዴጋፌ ማዴረግ  
የተሇየ ትኩረት የሚሰጠው ነው፡፡ በግለ ርፌ ከሚጠበቁ ተሳትፍዎች ውስጥ ጥራት ያሇው የውጭ ቀጥታ 
ኢንቨስትመንት እንዱበረታታ በማዴረግ የገንብ ብቻ ሳይሆን የዕውቀትና የቴክኖልጂ ሽግግር እንዱያመጣ 
ማዴረግ ነው፡፡ አብዚኞዎቹ መሠረተ-ሌማቶች አሁንም በመንግስት መቅረባቸው እንዯሚቀጥሌ የሚታወቅ 
ቢሆንም በተመረጡት ሊይ በመንግስትና በግሌ አጋርነት ሉሇሙና ሉቀርቡ የሚችለበት መንገዴ በጥናት 
ተሇይቶ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ ከመሠረተ ሌማት ርፌ ዕዴገት ጋር የተገናኙ የዴህረ-2015 ዓሇም አቀፊዊና 
አህጉራዊ የሌማት ግቦች ቅዴሚያ ከሚሰጣቸው ሀገራዊ የሌማት አጀንዲዎች ጋር ተጣጥመው ሥራ ሊይ 
እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ የኢኮኖሚ መሠረተ ሌማት ዕዴገት ኢንቨስትመንትን ሇመሳብ፣ አዲዱስ የገበያ ዕዴልችን 
ሇመፌጠር፣ የሸቀጦች ዋጋን ሇመቀነስ፣ የተወዲዲሪነት አቅም ሇመፌጠር፣ የቀጠና የኢኮኖሚ ትስስርን 
ሇመፌጠር ካሇው ፊይዲ አኳያ የመንገዴ፣ የባቡር፣ የዯረቅ ወዯብ፣ የአየር ትራንስፖርት፣ የኢነርጂ፣ 
የቴላኮም፣ የውሃና የመስኖ ሥራ ሌዩ ትኩረት ተሰጥቶት እንዱስፊፊ ይዯረጋሌ፡፡ 
 



83 
 

በላሊ በኩሌ የመንግስትና የግሌ ኢንቨስትመንት እየተስፊፊ መምጣት የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው 
እንዱስፊፊ ምቹ ሁኔታ ፇጥሯሌ፡፡ መንግስትም የርፈን አቅም ሇማሳዯግ በርካታ የአቅም ግንባታ ሥራዎች 
በማከናወን ሊይ ይገኛሌ፡፡ ኢኮኖሚያችን ፇጣንና ቀጣይ የዕዴገት ምዕራፌ ሊይ የሚገኝ በመሆኑ ተወዲዲሪ 
የኮንስትራክሽን አቅም የሚጠይቅ ሆኗሌ፡፡ ይህም በመሆኑ መንግስት ኢንደስትሪው የሚመራበትን 
የኢትዮጵያ የኮንትራክሽን ፖሉሲ ማዕቀፌ ነዴፍ ተግባራዊ ማዴረግ ጀምሯሌ፡፡ 

ኢንደስትሪው እያዯገና ሇሥራ ፇጠራ የበኩለን አስተዋፅኦ እያዯረገ ቢሆንም ርፈ በብዘ ችግሮች ውስጥ 
የሚገኝ ነው፡፡ ከእነዙህ ችግሮች መካከሌ የአቅም ውስንነት፣ ዜቅተኛ የቴክኖልጂ መሠረት፣ ዜቅተኛ 
ስሌጠትና ውጤታማነት እንዱሁም ቀሊሌ የማይባሌ የሀብት ብክነት በዋነኝነት የሚጠቀሱ ናቸው፡፡ የእነዙህ 
ችግሮች ዴምር ውጤት በአምራች ርፈ ምርታማነትና ተወዲዲሪነት ሊይ ተፅዕኖ አሳዴሯሌ፡፡ ስሇሆነም 
በአንዴ በኩሌ እያዯገ የመጣውን የኮንስትራክሽን ፌሊጎት እንዯ መሌካም አጋጣሚ በመጠቀም 
ተወዲዲሪነታችንን ማጎሌበት እንዱሁም በላሊ በኩሌ ከኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከትና ተግባር የተሊቀቁ 
በርካታ ሌማታዊ ባሇሀብቶችን ማፌራትና አቅማቸውን መገንባት ትኩረት የሚሰጠው ጉዲይ ነው፡፡ 
በአጠቃሊይ የኮንስትራክሽን ፕሮጀክቶች ማኔጅመንት እና በርፈ የተሠማራውን የሰው ኃይሌ በዓይነትና 
በመጠን በሚፇሇገው ዯረጃ አሠሌጥኖ አሁን ያሇውን የሰው ኃይሌ ዕጥረት መፌታት በሁሇተኛው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡  

1.4.5 የከተሞችን ፇጣን ዕዴገት በአግባቡ በመምራትና በማስተዲዯር ሇአጠቃሊይ ፇጣን ዕዴገት አስተዋፅዖ 
እንዱያጏሇብት ማዴረግ 

 
የአገራችን አከታተም ሁኔታ በአፌሪካ ዯረጃ ካሇው አማካይም ጋር ሲነፃፀር ገና በዜቅተኛ ዯረጃ ያሇ ነው፡፡ 
ይህም ሆኖ የነባር ከተሞች ዕዴገትም ሆነ ከገጠሩና ግብርና ፇጣን ዕዴገት ጋር ተያይዝ አዲዱስ ከተሞችን 
ጨምሮ በፇጣን ሁኔታ እያዯጉ ይገኛለ፡፡ ይህ ፇጣን ዕዴገት በኘሊን ሊይ ተመስርቶ በአግባቡ የማይመራና 
የማይተዲዯር ከሆነ ከተሞቻችን በጣም የተጨናነቁና የተፊፇጉ፣ በቂ መሠረተ ሌማት የማይቀርብሊቸውና 
አስፇሊጊውን የሥራ ዕዴሌ የማይፇጠሩ ሇኢኮኖሚ ፇጣን ዕዴገት ሳይሆን ዴቀት የራሣቸውን አስተዋፅዖ 
ማበርከታቸው አይቀርም፡፡ በመኖሪያ ቤት እጥረትና የዯቀቁ ሰፇሮች በመበራከታቸው ምክንያት ሇኑሮ 
የማይመቹ ይሆናለ፡፡  

ስሇሆነም ከተሞቻችንን በአግባቡ በተጠና የስፓሻሌ ኘሊን ጀምሮ በተሇያዩ የኘሊን ዯረጃዎች በማዋቀር 
በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅድች ይህንኑ መሠረትና ታሳቢ ያዯረገ አቅጣጫ ይን መጓዜ ይገባናሌ፡፡ 
በዙህም መሠረት ከተሞቻችን በሚቀጥሇው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በቂ የሥራ ዕዴሌ 
የሚፇጥርባቸው፣ የመኖሪያ ቤት እጥረት የተቃሇሇባቸው፣ ከገጠሩ ሌማት ጋር በአግባቡ የተሳሰሩና 
ሇግብርና ርፌ ምርታማነት ዕዴገት አስፇሊጊውን አስተዋፅዖ የሚያበረክቱ፣ ሇመሠረተ ሌማት አቅርቦታቸው 
በተሇይም ሇመንገዴ፣ ሇውሃና ሇመብራት እንዱሁም ሇፌሳሽና የዯረቅ ቆሻሻ አወጋገዴ በቂ ትኩረት 
የተሰጠባቸው እንዱሆኑ የማዴረግ አቅጣጫ እንከተሊሇን፡፡ የትራንስፖርት፣ የቴላኮም እንዱሁም የመረጃና 
ኮሙኒኬሽን ተጠቃሚ የኀብረተሰብ ክፌሌ የተበራከተባቸው እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ ሇአየር ንብረት ሇውጥ 
የማይበገሩ ከተሞች እንዱኖሩን የማዴረግ የታቀዯ ሥራ የመሥራት አቅጣጫም እንከተሊሇን፡፡ 

ያሌተማከሇ የከተሞች አስተዲዯርና የፊይናንስና ገቢ ሥርዓት እንዱሁም የከተማ ነዋሪው ቀጥተኛ የሌማትና 
የመሌካም አስተዲዲር የተዯራጀ ተሣትፍ ወሣኝ በመሆኑ ይህንኑ ቀሌጣፊ በሆነ መንገዴ እንዱከተሌ 
የማዴረግ አቅጣጫ እንከተሊሇን፡፡ 

ከሊይ የተጠቀሱትን አቅጣጫዎች በማጏሌበት ከተሞቻችን ሇአገራዊ ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገትና መዋቅራዊ 
ትራንስፍርሜሽን የበኩሊቸውን የማይተካ ሚና እንዱጫወቱ ይዯረጋሌ፡፡    



84 
 

1.4.6 የሰው ኃብት ሌማትንና የቴክኖልጂ አቅም ግንባታን ማፊጠንና ሊቂነቱን ማረጋገጥ 
  

እንዯሚታወቀው የአንዴ አገር ትሌቁ ሃብት የሰው ኃይሌ ነው፡፡ በመሆኑም የሰው ኃይሌ ሌማት ከሁለም 
የሌማትና ኢንቨስመንት ጉዲዮች በሊይ ወሣኝ ነው፡፡ ወሣኝነቱ ሇተያያዜነው ኢኮኖሚ ዕዴገት ብቻ ሣይሆን 
ሇሊቂ የሕዲሴ ጉዝ እንዯጽኑ መሠረተ ሌማት የሚወሰዴ በመሆኑ ነው፡፡ ይህ ጉዲይ ሊቂና ስኬታማ ሉሆን 
የሚችሇው ቴክኖልጂን የማሌማትና የመጠቀም አቅም ተፇጥሮ ሲጠናከር ይሆናሌ፡፡ 

የሚሇማው የሰው ኃይሌ ሇዚሬ ብቻ ሳይሆን በሩቁ አይቶ አገራዊ ራዕይ ሊይ ሲዯረስ ኢኮኖሚው የሚፇሌገው 
የሰው ኃይሌ ዓይነትና መጠን ግምት ውስጥ ያስገባ ሉሆን ይገባሌ፡፡ ከዙህም አሌፍ በሂዯት ወዯ ከፌተኛ 
መካከሇኛ ዯረጃ ብልም ብሌፅግና ዯረጃ ሉወስዯን የሚችሌ የሰው ኃይሌና ቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ከወዱሁ 
ማሰብና በተቀናጀ ሁኔታ በረጅም ጊዛ ዕይታ ውስጥ ማቀዴ ይጠይቃሌ፡፡  

የሰው ሀብት ሌማት በወሳኝነት የሥራ ሀይለ ጤናማ፣ የተማረና አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን መጠቀም 
የሚችሌ እንዱሆን በማዴረግ ይበሌጥ ምርታማ እንዱሆን ማዴረግ ነው፡፡ ከዙህ አኳያ የትምህርት 
አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ ብቻ ሳይሆን ጥራቱን በማሳዯግ ዕውቀት ያሇውና ተወዲዲሪ የሥራ ሀይሌ 
መፌጠር ኢኮኖሚው በፌጥነት እንዱያዴግ ከማዴረግ አኳያ ቁሌፌ ሚና ይጫወታሌ፡፡ በተሇይ የመካከሇኛና 
የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የሚከተለት ስትራቴጂ የገበያውን የሠሇጠነ የሰው ሃይሌ ፌሊጎትን መሠረት 
በማዴረግ ሇጥራት ቅዴሚያ ትኩረት የመስጠት አቅጣጫ ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ ከሀገራችን የትምህርት 
ግቦች ጋር የሚጣጣሙ የዴህረ 2015 ዓሇም አቀፊዊና አህጉራዊ የሌማት ግቦች የዕቅደ አካሌ ተዯርገው 
እንዱፇፀሙ ይዯረጋሌ፡፡ የሰው ኃብት ሌማት በወሳኝነት የሥራ ኃይለን ጤና በማስጠበቅ ይበሌጥ ምርታማ 
እንዱሆን ማዴረግ ነው፡፡ ከዙህ አኳያ የጤና አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ ብቻ ሳይሆን ጥራቱን 
በማሳዯግ ጤናማና ተወዲዲሪ የሥራ ሀይሌ መፌጠር ኢኮኖማው በፌጥነት እንዱያዴግ ከማዴረግ አኳያ 
ቁሌፌ ሚና ይጫወታሌ፡፡  

ከሀገሪቱ የዕዴገት ፌሊጎት ጋር የተጣጣመ የቴክኖልጂ ሽግግር ማዴረግ፣ ሇሊቂ ሌማት የቴክኖልጂ 
ፇጠራን የሚዯግፌና በአጠቃሊይም ሇምርምርና ሌማት አስፇሊጊውን ተቋም መፌጠርና በገንብ መዯገፌ 
ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ በዙህም መሠረት ሇሀገሪቱ ሣይንስና ቴክኖልጂ ኢኖቬሽን ፖሉሲና ስትራቴጂ 
ፇጣን ትግበራ የቅርብ ክትትሌና ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ 

ተስማሚና የተሻሻለ ቴክኖልጂዎችን ማፇሊሇግ፣ መምረጥ፣ ማሇማመዴና መጠቀም ብልም ማበሌፀግ 
ምርታማነትን ከፌ ከማዴረግ አኳያ ጉሌህ ዴርሻ አሇው፡፡ የቴክኖልጂ ፇጠራ ከምርምርና ሌማት እንቅስቃሴ 
ጋር የተያያ ነው፡፡ ከዙህ አንፃር ምርምርና ሌማት በመንግስት ብቻ ሳይሆን በግለም ርፌ እንዱካሄዴ 
ይበረታታሌ፣ የቴከኖልጂና ላልች የምርምር ግኝቶችን መሠረት በማዴረግም በምርምር ተቋማት፣ 
በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪና አገሌግልት ሰጪ ተቋማት መካከሌ ቅንጅት እንዱፇጠር ይዯረጋሌ፡፡ 
ዩኒቨርሲቲዎችና የርፌ ምርምር ተቋማት ከዙህ አኳያ የራሳቸውን የማይተካ አስተዋጽዖ እንዱያዯርጉ 
ይዯረጋሌ፡፡  

1.4.7 የመንግሥትን የማስፇፀም አቅም በመገንባት እና የህዜቡን ተሣትፍ በማጏሌበት ዳሞክራሲያዊና 
ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯርን ማስፇን 

ባሇፈት አስር ዓመታት ሥራ ሊይ በዋለ መርሏ-ግብሮች በኢኮኖሚ ዕዴገትና በማህበራዊ ሌማት አመርቂ 
ውጤቶች ተመዜግበዋሌ፡፡ መሌካም ሌማታዊ አስተዲዯርን ሇማስፇንም በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች 
ህብረተሰቡን በተዯራጀ መሌኩ የማንቀሳቀስ ሥራዎች ተጀምረዋሌ፡፡ ከዙሁ ጋር ተያይዝ የህዜቡን የተዯራጀ 
እንቅስቃሴ ማዕከሌ ባዯረጉ ሥራዎች የሚያበረታቱ ውጤቶች ተገኝተዋሌ፡፡ ይሁን እንጂ በመሌካም 
ሌማታዊ አስተዲዯር ዘሪያ የተዯረሰበት የአፇፃፀም ዯረጃ ግምገማ በቀጣይ ጠንካራ ሥራዎች መሥራትና 
መሌካም ሌማታዊ አስተዲዯርን ይበሌጥ ማስፇን ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶ መሠራት እንዲሇበት 
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ያመሇክታሌ፡፡ በመሆኑም በሚቀጥለት አምስት ዓመታት መሌካም ሌማታዊ አስተዲዯርን ይበሌጥ ሇማስፇን 
ህብረተሰቡን ማዕከሌ ያዯረጉ፣ የተቀናጁና የተዯራጁ ሥራዎች ይሠራለ፡፡  

ሇዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዲችን እና ሇህዲሴ ጉዞችን ዋነኞቹ አዯጋዎች ሙስናና ኪራይ ሰብሳቢነት 
ናቸው፡፡ እነዙህን አዯጋዎች ሇመዋጋትና በአሸናፉነት ሇመውጣት ሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ መንግስት 
ይበሌጥ መጠናከርና ኢኮኖሚውን በሌማታዊ መንገዴ በብቃት መምራት ይጠበቅበታሌ፡፡ ሇዙህም 
የመንግስትን ፖሉሲዎችና ፕሮግራሞች ይበሌጥ የማስፇፀምና አገሌግልቶችን ሇዛጎች በብቃት የማዴረስ ዋና 
ተሌዕኮ የተሸከሙት ሌማታዊ የፖሇቲካ አመራሩና የሲቪሌ ሰርቪሱ የሰው ኃይለን በሁለም የአስተዲዯር 
ዕርከኖች በተከታታይ አጠናክሮ ማብቃት የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ቁሌፌ ተግባር 
ይሆናሌ፡፡ ይህንን በማዴረግም ተወዲዲሪ የሆነ በሥራው ውጤት እየተመነ የሚገባውን ቦታ ይዝ 
አስተዋፅኦውን የሚያበረክት የፖሇቲካ አመራርና ሲቪሌ ሰርቪስ ሠራተኛ እንዱኖር ይዯረጋሌ፡፡  

በሚቀጥለት አምስት ዓመታት በትግበራ ሊይ ያለት ሁለም የሪፍርም ፕሮግራሞች በሁለም የአሰተዲዯር 
ዕርከኖች በተሟሊ ሁኔታ እንዱተገበሩና ሇውጡ ሥር እንዱሰዴና ተቋማዊ ባህሌ እንዱሆን ሇማዴረግ ጥረት 
ይዯረጋሌ፡፡ ከዙህ አኳያ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ኪራይ ሰብሰቢነትንና 
ሙስናን ከምንጩ ሇማዴረቅ በመሬት አስተዲዯር፣ በታክስ አስተዲዯር፣ በመንግስት ግዢ አስተዲዯር 
እንዱሁም በንግዴ ውዴዴር ሥርዓት የተጀመሩት የሪፍርም ሥራዎች የበሇጠ ጥሌቀት እንዱያገኙ፣ዲር 
እንዱዯርሱና ተቋማዊ ባህሌ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡  

የታክስ ሥርዓቱን የማሻሻሌ ሥራ በተሟሊ ሁኔታ ተግባራዊ በማዴረግ የግብር ከፊዩ ገቢና ንብረት በትክክሌ 
የሚታወቅበት፣ ህጋዊ ዕውቅናና ጥበቃ የሚያገኝበት መናዊ የመረጃ ሥርዓት ይረጋሌ፡፡ የጉምሩክ 
ሥርዓት ሌማታዊ ባሇሀብቱን ተወዲዲሪ እንዱሆን የሚያዯረግ ይሆናሌ፡፡ የሽያጭ ማሽኖችን መጠቀምና 
ግብይት የማካሄዴ ሥራ በሁለም የንግዴ ማህበረሰብ አካሊት ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ 

የተጀመረው የከተማ መሬትና በመሬቱ ሊይ ያሇውን ንብረት በመናዊ መረጃ ሥርዓት የመመዜገብና 
የማወቅ፣ በመሬቱ ሊይ ማን ምን መብት እንዲሇው የተሟሊና ወቅታዊ መረጃ የመያዜ፣ ህጋዊ ዕውቅናና 
ጥበቃ እንዱያገኙ የማዴረጉ ሥራ ሙለ በሙለ ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡ በዙሁ መረጃ ሊይ በመመሥረት 
መሬት ይበሌጥ ሌማታዊ በሆነ መንገዴ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ በዕቅዴ የሚመራ የመሬት አቅርቦት 
ሥርዓት እንዱኖር ይዯረጋሌ፡፡  
 

የገቢና መሬትን ጨምሮ የንብረት መረጃና የንግዴ እንቅስቃሴ መረጃ ሥርዓት መፌጠር በኢኮኖሚና 
በፖሇቲካው መስክ ግሌፅነትንና ተጠያቂነትን በማስፇን ረገዴ የሚጫወተውን ሚና ከግምት ውስጥ 
በማስገባት በሚቀጥለት አምስት ዓመታት ሥራው ዓሊማውን እንዱያሳካ ሌዩ ትኩረት ይዯረጋሌ፡፡ የዛጎች 
መሠረታዊ የመረጃ ሥርዓት በሚቀጥለት አምስት ዓመታት ወዯ ተሟሊ ትግበራ እንዱሸጋገርና ዛጎች 
ብሔራዊ መታወቂያ እንዱኖራቸው ይዯረጋሌ፡፡ ላልች መሠረታዊ መረጃዎች (የጋብቻ፣ የሞት፣ የወሉዴ 
እና የሌዯት) የበሇፀጉ ሀገሮችን የሌምዴ ተሞክሮ በመውሰዴ ዯረጃ በዯረጃ ተግባራዊ የማዴረግ ሥራ 
ይጀመራሌ፡፡ 

በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የህዜብ ተመራጮችን አቅምና የሕዜብ ቀጥተኛ ተሳትፍን ሇማጏሌበትና 
የተዯራጀ እንቅስቃሴ ሇማጠናከር ተቋማዊ አቅምን ሇማሳዯግና እንዱሁም የዳሞክራሲ ባህሌን ሇማጎሌበት 
ትኩረት ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡ በዙህም መሠረት በየዯረጃው የሚገኙ የህዜብ ተወካዮች ም/ቤቶች፣ የፋዯሬሽንና 
የብሔረሰብ ም/ቤቶች፣ የብሔራዊ ምርጫ ቦርዴና ቅርንጫፍች፣ የኢትዮጵያ ሰብዓዊ መብት ኮሚሽን፣  
የኢትዮጵያ የዕንባ ጠባቂ ተቋምና ትምህርት ቤቶች የዱሞክራሲ ባህሌንና አቅምን ከማዲበርና የዳሞክራሲ 
ሌምዴ በተጠናከረ ሁኔታ ከማካሄዴ አኳያ ያሊቸው ሚና ይበሌጥ እንዱጠናከር ይዯረጋሌ፡፡  
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የፋዳራሌና የክሌሌ የህዜብ ተወካዮች ም/ቤቶች ሕግ የማወጣት ሥሌጣናቸውን በብቃት እንዱፇጽሙ እና 
አስፇጻሚውን አካሌ የመከታተሌና የመቆጣጠር ተሌዕኳቸውን በተሟሊ ሁኔታና በብቃት እንዱወጡ 
ሇማዴረግ አቅማቸው ይበሌጥ እንዱጎሇብት ይዯረጋሌ፡፡ በተሇይም ህዜቡ በቅርቡ በስፊት የሚሳተፌባቸው 
የቀበላና የወረዲ ም/ቤቶች በጥራት እንዱመረጡና ተሌዕኳቸውን በብቃት እንዱወጡ ሌዩ ትኩረት ተሠጥቶ 
ይሠራሌ፡፡ የፋዳሬሽና የብሔረሰብ ምክር ቤቶች የፋዳራሌ ሥርዓቱ ይበሌጥ እንዱጠናከር የህገ-መንግስቱ 
መሠረታዊ መርሆዎችና አተገባበራቸው በህዜብ ንዴ የበሇጠ እንዱሰርፅ፣ የብሔሮች፣ ብሔራሰቦችና 
ሕዜቦች እኩሌነትና አንዴ የፖሇቲካና የኢኮኖሚ ማህበረሰብ የመፌጠር ጉዝ ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ፣ 
የሏይማኖቶች እኩሌነትና የሴኩሊሪዜም መርሆዎች ይበሌጥ እንዱሰርፁና የመቻቻሌና የጋራ ዕሴቶች 
እንዱጎሇብቱና አክራሪነትና ጽንፇኝነት ቦታ እንዱያጡ የሚያዯረጉ እንቅስቃሴዎች በሚመሇከታቸው አካሊት 
በመቀናጀት በትጋት የሚሠራ ይሆናሌ፡፡  

ከፌ ብል በተጠቀሱ ጉዲዮች ዘሪያ ብሔራዊ መግባባት የበሇጠ ጥሌቀትና ስፊት እንዱያገኝ በት/ቤቶች፣ 
በኃይማኖት ተቋማት፣ በመንግስት የተሇያዩ አካሊት፣ በብዘኃን ማህበራት፣ በሙያ ማህበራት፣ በምርምርና 
ሀሳብ አመንጪ ተቋማት፣ በህዜብና በግሌ ሜዱያዎች በዕቅዴ ሊይ የተመሠረተ ብሔራዊ እንቅስቃሴ 
ይዯረጋሌ፡፡ በሕዜብ ተመርጠው በየዯረጃው ባለ ምክር ቤቶች ከሚሳተፈ የፖሇቲካ ፓርቲዎችም ሆነ 
የምክር ቤት መቀመጫ ባይኖራቸውም ሇመዴበሇ ፓርቲ ዱሞክራሲና ሇሀገራቸው ዕዴገት አስተዋፅዋቸውን 
ማበርከት ከሚፇሌጉ ፓርቲዎች ጋር በጋራ ጉዲዮች ሊይ ምክክሮችና ክርክሮች በተከታታይ ይዯረጋለ፡፡ 
በተመሳሳይ መንገዴ የመንግስትም ሆነ የግሌ ኤላክትሮኒክስ ህትመት ሚዱያዎች ከመንግስት ጋር ገንቢ 
ምክክር የሚያዯርጉባቸው መዴረኮች በተከታታይና በማያቋርጥ ሁኔታ በማመቻቸት ሚዱያዎች ሇሀገራችን 
ሌማትና የዱሞክራሲ ሥርዓት ግንባታ እንዱሁም የመሌካም አስተዲዯር መስፇን በጏ ሚና እንዱጫወቱ 
ይዯረጋሌ፡፡   

በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ዛጎች የመዯራጀት መብታቸውን ተጠቅመው 
የዳሞክራሲ ሥርዓቱ ይበሌጥ እንዱጠናከር ሇማዴረግ ሇሙያና ሇብዘኃን ማህበራት ምቹ ሁኔታዎች 
ይበሌጥ እንዱጠናከሩ ሇማዴረግ ዴጋፌ ይሰጣሌ፡፡ ከዙህ አንፃር የምሁራንና የባሇሙያዎች የተዯራጀ ተሳትፍ 
እንዱጎሇብት ምቹ ሁኔታዎች ይበሌጥ እንዱጠናከሩ ትኩረት ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡ በተመሳሳይ የብዘኃን 
ማህበራት በተሇይም የወጣቶችና የሴቶች ማህበራት እንዯዙሁም የባሇኃብቶች አዯረጃጀት ነፃነታቸውን 
ጠብቀው እንዱጠናከሩ በማዴረግ በዳሞክራሲ፣ በሌማት እና መሌካም አስተዲዯር እንቅስቃሴ ያሊቸውን በጎ 
ሚና ሇማሳዯግ ዕቅዴ ተይዝ ይሠራሌ፡፡   

1.4.8 የሴቶችንና የወጣቶችን ብቃት፣ ተሳትፍና ተጠቃሚነት ማሳዯግ 
 
የሴቶችን ሁሇንተናዊ ብቃት በማሳዯግ በሀገሪቱ የዳሞክራሲያዊ ሥርዓትና መሌካም አስተዲዯር ግንባታ 
እንዱሁም በኢኮኖሚ፣ ማህበራዊና ባህሊዊ ሌማት እንቅስቃሴዎች ውስጥ በተዯራጀ አኳኋን የነቃና ግንባር 
ቀዯም ተሳትፍ እንዱያዯርጉና ከውጤቱም በተገቢው መንገዴ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም 
የሴቶችና የወጣቶች ፓኬጆች ትስስርና ተመጋጋቢነት ባሇው ሁኔታ ተፇጻሚ እንዱሆን ከፌተኛ ትኩረት 
የሚሰጥ ሲሆን የተሇያዩ የኢኮኖሚና ማህበራዊ ሌማት ርፍች የሴቶችን ተሳትፍና ተጠቃሚነት ከግምት 
ውስጥ ያስገቡ እንዱሆኑ፣ ሴቶች በህብረት ሥራ ማህበራት በመዯራጀት የብዴርና ቁጣባ አገሌግልት 
ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ 

በሁለም የትምህርት ዯረጃዎች የሥርዓተ ጾታ ዕኩሌነትን ማረጋገጥ፣ ሇሴት ተማሪዎች ምቹ የትምህርት 
ከባቢ ሁኔታ መፌጠር፣ የሴት መምህራን ቁጥርን ከፌ ማዴረግ፣ የጾታ ዕኩሌነትን በሥራ ሥምሪት፣ 
በመሬትና ላልች ቋሚ ዕሴቶች ባሇቤትነት ማሳዯግ፣ ጏጂ የሆኑ ባህልችን ሇምሳላ በሴቶች ሊይ በሚዯረግ 
የኃይሌ ጥቃት፣ በፌትህ ሥርዓቱ ተዯራሽነት እና በሴቶች ሊይ ህገወጥ ዴርጊት ፇፃሚዎች ሊይ ወቅታዊ 
ህጋዊ እርምጃ እንዱወሰዴ ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም ሴቶችን በፖሇቲካና በውሳኔ አሰጣጥ ሂዯት ዕኩሌ ተሳትፍ 
እንዱኖራቸው ማዴረግ ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጠውና ተጠናክሮ የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡ 
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ወጣቶች የዚሬ አፌሊ የሌማትና የዳሞክራሲ ኃይልችና የነገ ሀገር ተረካቢ ዛጎች እንዯመሆናቸው 
በትምህርት የታነፀና የተገነባ አቅም እንዱኖራቸው ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡ የወጣቶችን 
ሁሇንተናዊ ብቃት በማሳዯግ በሀገሪቱ የዳሞክራሲያዊ ሥርዓትና መሌካም ሌማታዊ አስተዲዯር ግንባታ 
እንዱሁም በኢኮኖሚ፣ ማህበራዊና ባህሊዊ ሌማት እንቅስቃሴዎች ውስጥ በተዯራጀና በተቀናጀ አኳኋን 
የነቃና ግንባር ቀዯም ተሳትፍ እንዱያዯርጉና ከውጤቱም በተገቢው መንገዴ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ 
ይህንን በማዴረግ በሀገሪቱ ወጣቶች አካበባቢ ከሥራ ስምሪት ጋር ተያይዝ የሚታየውን የተሳታፉነትና 
ፌትሏዊ ተጠቀቃሚነት ጥያቄ ሇመመሇስ ከፌተኛ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም የሴቶችና የወጣቶች 
ፓኬጆች ትስስርና ተመጋጋቢነት ባሇው ሁኔታ ተፇጻሚ እንዱሆን ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጥ ሲሆን 
የተሇያዩ የኢኮኖሚና ማህበራዊ ሌማት ርፍች የወጣቶችን ተሳትፍና ተጠቃሚነት ከግምት ውስጥ ያስገቡ 
እንዱሆኑ፣ ወጣቶች በህብረት ሥራ ማህበራት በመዯራጀት የብዴርና ቁጣባ አገሌግልት ተጠቃሚ እንዱሆኑ 
ይዯረጋሌ፡፡ በተሇይም ከከፌተኛ ትምህርት ተቋማትና ከቴክኒክ ሥሌጠና ማዕከሊት ተመርቀው የሚወጡ 
ወጣቶች ያገኙትን ዕውቀትና ክህልት የወዯፉት የሀገራችን ተስፊ በሆኑ አምራች ርፍች ማሇትም ግብርና፣ 
ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችና ዱጂታሌ ቴክኖልጂ ሊይ ተሠማርተው የወዯፉት የሀገራችን ሌማታዊ 
ባሇሀብቶች መፌሇቂያ እንዱሆኑ ሁለን-አቀፌ ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡  ከሴቶችና ወጣቶች ብቃትና ተጠቃሚነት 
ማሳዯግ ጋር በተገናኘ የዴህረ 2015 የሌማት አጀንዲ ዓሇም አቀፊዊና አህጉራዊ ግቦች ሀገራችን ሇርፈ 
ካስቀመጠቻቸው የትኩረት አቅጣጫዎችጋር ተጣጥመው ተፇፃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ 

1.4.9 ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ መገንባት  
 
ሁለን-አቀፌ ሊቂ ሌማት ሇማረጋገጥ በሚዯረገው ጥረት ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ 
ሌማት መገንባት ወሳኝ ነው፡፡ አንዲንዴ ጥናቶች እንዯሚያመሇክቱት አስፇሊጊ እርምጃዎች አስቀዴሞ 
ካሌተወሰደ እ.ኤ.አ. እስከ 2050 ባሇው ጊዛ በኢትዮጵያ የሙቀት መጠን ከ1.7 ዱግሪ ሴንቲግሬዴ እስከ 2.1 
ዱግሪ ሴንቲግሬዴ ሉያዴግ እንዯሚችሌ ተገምቷሌ፡፡ ይህ የሙቀት መጠን የምግብ ዋስትና እንዲይረጋገጥ፣ 
የተሇያዩ ተሊሊፉ በሽታዎች (ሇምሳላ ወባ፣ ትኩሳት፣ ኮላራና የመሳሰለት) በወረርሽኝ መሌክ እንዱከሰቱ፣ 
የመሬት መጎሳቆሌና የመሠረተ ሌማት ውዴመት እንዱከሰት ሉያዯርግ ይችሊሌ፡፡ ይህንን አዯጋ ሇመቀነስና 
የአረንጓዳ ኢኮኖሚ ሇመገንባት የሚያስችሌና ኢትዮጵያን በ2017 የመጀመሪያ ዯረጃ መካከሇኛ ገቢ ሊይ 
ከዯረሱ ሀገሮች ተርታ ሇማሰሇፌ የተቀመጠውን ራዕይ መሠረት የዯረገ ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር 
የአረንጓዳ ኢኮኖሚ ስትራቴጂ ተቀርጾ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የትግበራ 
መርሏ ግብር እየተጋጀ ይገኛሌ፡፡ ከዙህ ጋር በተያያ በተፊሰስ ሌማት በህዜባዊ ንቅናቄ ሰፉ ጥረት 
የተዯረገና አጥጋቢ ውጤት እየተመገበበት ሲሆን በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መንም 
ይህ መሌካም ጅምር በተሇየ ትኩረት ተጠናክሮ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ በዙህ የተፊሰስ ሌማት ሊይ 
ተመሥርቶ የሀገራችንን ወጣቶች በመናዊና የሊቀ ዋጋ በሚያወጡ የግብርና ሥራዎች ሊይ በማሠማራት 
ራሳቸው ተጠቅመው ሀገራችንን በማሌማት የበኩሊቸውን የማይተካ ሚና እንዱጫወቱ ይዯረጋሌ፡፡   

ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚን ሇመገንባት የተፇጥሮ ሌማትና ሀብት አስተዲዯርን 
ማጠናከር፣ ከአየር ንብረት ሇውጥ ጋር መጣጣም (Adaptation to Climate Change) እና የከባቢ አየር 
ሙቀት ሳቢ ጋዝች ሌቀት ሥርየት (Mitigation of Greenhouse Gases) ዋነኛ ስትራቴጂዎችን ተግባራዊ 
ማዴረግ ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡   

የአረንጓዳ ኢኮኖሚ ግንባታ ስትራቴጂ መሠረታዊ አቀጣጫዎች የከባቢ ሙቀት ሳቢ ጋዝች ሌቀትን 
በመቀነስ ሇምግብ ዋስትናና ሇአርሶ-አርብቶ አዯሩ ገቢ መሻሻሌ በሚረዲ ሁኔታ የሰብሌና የእንስሳት ምርትን 
ማሻሻሌ፣ የካርቦን ሌቀትን ሇመቀነስና ሇኢኮኖሚና ሥነ ምህዲራዊ አገሌግልት ሇማዋሌ ካሇው ፊይዲ አኳያ 
ዯንን መጠበቅና ማሌማት፣ ከታዲሽ ኃይሌ ምንጭ የኤላክትሪክ ኃይሌ በሠፉው በማመንጨት ሇአገር 
ውስጥና ሇቀጠናው ገበያ ማቅረብ እና መናዊና ኢነርጂ ቆጣቢ ቴክኖልጂዎችን በትራንስፖርት፣ 
ኢንደስትሪና በሕንጻ ኮንስትራክሽን ርፍች በመጠቀም ረገዴ ዕመርታዊ ሇውጥ ማምጣት የተሇየ ትኩረት 
ይሰጣሌ፡፡  
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የአረንጓዳ ኢኮኖሚ ግንባታ በሁለም ዯረጃዎች በሚጋጁ ዕቅድች፣ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶች እንዱካተትና 
ሥራ ሊይ እንዱውሌ በማዴረግ አፇፃፀሙን በቅርብ የመከታተሌ፣ የመገምገምና አስፇሊጊ ዴጋፍችን 
የመስጠት አቅጣጫ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ አረንጓዳ ኢኮኖሚን ሇመገንባት ጠንካራ ተቋም 
መፌጠር፣ የሚያስፇሌገውን የፊይናንስ ፌሇጎት ሇማሟሊትና በላልች ተያያዥ ጉዲዮች ትብብርን ሇማጠናከር 
የመንግስትን፣ የግለን ርፌ እና የሌማት አጋሮችን የሚያሳትፌ የተቀናጀና የተዯራጀ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ 
በአረንጓዳ ኢኮኖሚ መስክ የምርምር ተቋማት እንዱገነቡ ወይም እንዱስፊፈ፣ የዕውቀትና የቴክኖልጂ 
ሽግግር እንዱሁም ላልች ምቹ ሁኔታዎች እንዱፇጠሩ ይዯረጋሌ፡፡ ከአረንጋዳ ኢኮኖሚ ግንባታ ጋር 
በተያያ የዴህረ 2015 የሌማት አጀንዲና ላልች ዓሇም አቀፊዊና አህጉራዊ የሌማት ግቦች ማሳካት ትኩረት 
የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ 

 1.5 የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዋና ዋና ግቦች ትንበያ ማጠቃሇያ 

በዕቅዴ ሰነደ በማክሮ ኢኮኖሚ እና በዋና ዋና የኢኮኖሚና ማህበራዊ የሌማት ርፍች በመጀመሪያው 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጨረሻ ዓመት (2007) የተዯረሰበትን የአፇፃፀም ግምትና በዙሁ ሊይ 
በመመሥረት በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን የመጨረሻ ዓመት (2012) ይዯረስባቸዋሌ የተባለ 
ዋና ዋና ግቦች ትንበያ ማጠቃሇያ በሚቀጥሇው ሠንጠረዥ ቀርቧሌ (ሠንጠረዥ 1.1)፡፡ 
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ሠንጠረዥ1.1 የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የማክሮኢኮኖሚና የዋና ዋና ርፍች ዋና ዋና ግቦች ትንበያ ማጠቃሇያ 

ተ.ቁ. የርፌ አመሌካች  መሇኪያ 
መነሻ ዓመት 

(2007) 
የሚዯረስበት ግብ 

(2012) 
1 የማክሮ ኢኮኖሚ አመሌካቾች    
  አጠቃሊይ ኢኮኖሚ (Macro Economy) 

   
  ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዕዴገት መቶኛ 11.4 10.8 
  የግብርና እና ተዚማጅ ርፍች ዕዴገት መቶኛ 9.6 7.8 
  የኢንደሰትሪ ርፌ ዕዴገት መቶኛ 22.2 17.2 
  የማኑፊክቸሪንግ ዕዴገት መቶኛ 19.2 24.1 
  የአገሌግልት ርፌ ዕዴገት መቶኛ 9.4 10.0 
  የአገሌግልት ርፌ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ  መቶኛ 43.4 40.4 
  አገራዊ ኢንቨስትመንት ከጠቅሊሊ  የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 36.3 41.3 
  አገራዊ ቁጠባ ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 19.5 29.6 
  የወጪ ንግዴ አገሌገልትን ጨምሮ ከጠቅሊሊ የአሀር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 12.8 20.6 
  የገቢ ንግዴ አገሌግልትን ጨምሮ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 29.6 32.3 
  የሀገር ውሰጥ ገቢ ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 14.4 18.8 
  የታክስ ገቢ ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 12.9 17.2 
  የግሌ ቁጠባ (አገራዊ) መቶኛ 13.8 20.2 
  የመንግሥት ቁጠባ (አገራዊ) መቶኛ 5.7 9.4 
  ጠቅሊሊ የመንግስት ወጪ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 18.7 22.6 
  የካፒታሌ ወጪ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ መቶኛ 10.1 14.4 
  የመዯበኛ ወጪ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ መቶኛ 8.6 8.2 
  የዴህነት ተኮር ርፌ ወጪ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 11.7 14.6 
  የበጀት ጉዴሇት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ (በገበያ ዋጋ)  መቶኛ -2.9 -3.1 
  የኑሮ ዯህንነት ሁኔታ 

   
  ከአጠቃሊይ ዴህነት መስመር በታች የሚኖረው ሕዜብ ብዚት  መቶኛ 29.6(2003) 16.7 
  የስራ ስምሪትና ስራ አጥነት መቶኛ   
  የህዜብ ብዚት በሚሉዮን ቁጥር 89.0 99.7 
  የህዜብ ብዚት ዕዴገት በመቶኛ መቶኛ 2.4 2.2 
  በሥራ ሊይ የተሰማራው  የሰው ኃይሌ ከጠቅሊሊው ህዜብ ያሇው ዴርሻ በመቶኛ መቶኛ 53.1 53.1 
  የሥራ አጥነት መጣኔ በመቶኛ መቶኛ 4.5 3.2 
  የወጣት ጥገኛ ህዜብ መጣኔ በመቶኛ (Youth Dependency Ratio) መቶኛ 72 65 

  ዕዴሜያቸው 65 እና ከዙያ በሊይ የሆነ ህዜብ መጣኔ በመቶኛ 
(Old Age Dependency Ratio) መቶኛ 5.08 4.97 

  የፊይናንሻሌ ሴክተር መቶኛ 
  

  የባንክ ቅርንጫፍች ቁጥር ቁጥር 2322 4671 

  አነስተኛ የገንብ ተቋማት የሚቋቋሙባቸው ቀበላዎች ከጠቅሊሊ የገጠር ቀበላዎች  መቶኛ  50 

  የወጪ ንግዴ መቶኛ   
  የማኑፊክቸሪንግ የወጪ ንግዴ ገቢ ከጠቅሊሊው ያገር ውስጥ ምርት  ያሇው ዴርሻ መቶኛ 0.9 3.1 
  የግብርና ምርት የወጪንግዴ ገቢ ከጠቅሊሊው ያገር ውስጥ ምርት  ያሇው ዴርሻ መቶኛ 4.4 6.5 
  የኢንደስትሪ ምርቶች ወጪ ንግዴ ከጠቅሊሊ የሸቀጦች ወጪ ንግዴ ገቢ ያሇው ዴርሻ መቶኛ 17.7 30.4 
  የማኑፊክቸሪንግ የወጪ ንግዴ ገቢ ከጠቅሊሊ የሸቀጦች ወጪ ንግዴ ገቢ ያሇው ዴርሻ መቶኛ 13.4 25.9 
  የግብርና ምርቶች ወጪ ንግዴ ከጥቅሌ አገራዊ ምርት ያሇው ዴርሻ መቶኛ 4.4 6.5 
  የኢንደስትሪ ምርቶች ወጪ ንግዴ ከጥቅሌ አገራዊ ምርት ያሇው ዴርሻ መቶኛ 1.1 3.6 
  የሸቀጦች የወጪ ንግዴ ገቢ ከጠቅሊሊው ያገር ውስጥ ምርት  ያሇው ዴርሻ መቶኛ 6.4 11.8 

2 ግብርናና ገጠር ትራንስፍርሜሽን     
  የግብርናና ተዚማጅ ርፍች ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 41.1 35.6 
  የሰብሌ ምርትና ምርታማነት ማሳዯግ መቶኛ   
  በዋና ዋና ሰብልች የሚገኘው ምርት መጠን  ሚ/ኩንታሌ 270.3 414.0 
  የዋና ዋና ሰብልች ተጨማሪ እሴት ከሀገር ውስጥ ምርት የሚኖራቸው ዴርሻ  መቶኛ 29.4 25.8 
  የአገዲ ሰብሌ ምርታማነት  ኩ/ሄክታር 29 41.90 
  የአገዲ ሰብሌ ምርት  ሚ/ኩ 115 169.2 
  የብርዕ ሰብሌ ምርታማነት  ኩ/ሄክታር 19.5 30.9 
  የብርዕ ሰብሌ ምርት  ሚ/ኩንታሌ 123 195.8 
  የጥራጥሬ ሰብሌ ምርታማነት ኩ/ሄክታር 16.4 24.0 
  የጥራጥሬ ሰብሌ ምርት  ሚ/ኩንታሌ 24.4 37.4 
  የቅባት ሰብሌ ምርታማነት  ኩ/ሄክታር 9 12.7 
  የቅባት ሰብሌ ምርት  ሚ/ኩ 7.9 11.8 
  የቡና ምርታማነት  ኩ/ሄክታር 7 11.1 
  የቡና ምርት   ሺ/ቶን 548.2 1102.6 
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ተ.ቁ. የርፌ አመሌካች  መሇኪያ 
መነሻ ዓመት 

(2007) 
የሚዯረስበት ግብ 

(2012) 
  የእንስሳት ምርትና ምርታማነትን ማሳዯግ    
  ዜርያቸዉ የተሸሻለ የዲሌጋ ከብቶች ብዚት በቁጥር 779147 4902000 
  የዲሌጋ ከብት ስጋ ምርታማነት  ኪ/ግ ካርካስ 107 138 
  የስጋ ምርት  ሺ/ቶን 1321 2103 
  የዱቃሊ ከብቶች የወተት ምርታማነት ሉትር በቀን 8 12 
  የወተት ምርት  ሚ/ሉትር 5304 9418 
  የመናዊ ቀፍ የማር ምርታማነት  ኪ/ግ በቆረጣ 20 30 
  የማር ምርት  ሺ/ቶን 60.7 123.9 
  የተፇጥሮ ሃብት ጥበቃና አጠቃቀም     
  ተከሌል እንዱያገግም የተዯረገ መሬት ሚ/ሄክታር 11.7 22.5 
  በማህበረሰብ ተፊሰሶች ስነ ህይወታዊ ዳዎች የተሸፇነ መሬት  ሚ/ሄክታር 12.162 41.35 
  በመናዊ አነስተኛ መስኖ የሇማ መሬት  ሚ/ሄክታር 1.3 1.7 
  የምግብ ዋሰትና፣ አዯጋ መከሊከሌና ዜግጁነት     
  የአዯጋ መከሊከሌና ዜግጁነትን ሇማጎሇብት የመጠባበቂያ ምግብ ክምችት ሺህ ቶን 405 3000 

  አዯጋ የሚያስከተሇውን ጉዲት ሇመከሊከሌ የመጠባበቂያ የገንብ መጠን  ሚሉዮን ብር 123 415 
  የገጠር ሴት አርሶ አዯር ኤክስቴንሽን ተጠቃሚ መጣኔ  መቶኛ 20 30 
  የሌማታዊ ሴፌቲኔት ፕሮግራም ተጠቃሚ የሆነ ህዜብ  ሚሉዮን 3.5 8.3 
  የሌማታዊ ሴፌቲኔት ፕሮግራም ተመራቂ የሆኑ የቤተሰበ ሃሊፉዎች ሚሉዮን 0.16 1 
  የግብርና ግብዓት አቅራቦትና አጠቃቀም    
  የቀረበ ምርጥ ር መጠን  ሚ/ኩንታሌ 1873778 3559924 
  የቀረበ ማዲበሪያ መጠን  ሜትሪክ/ቶን 1223309 2062106 
  በአየር ንብረት ሇዉጥ የማይበገር አረንጓዳ ሌማት ግንበታ    
  የአረንጓዳ ሌማት ቴክኖልጅ ተጠቃሚ የተዯረጉ አባዎራ/እማወራዎች ብዚት  ቁጥር  100000 
  የተቀነሰ የሙቀት አማቂ ጋዜ ሌቀት መጠን  ሚ/ሜትሪክ ቶን  147 
  የአካባቢ ብክሌትን ሇማስቀረት የተወገደ በካይ አዯገኛ ነገሮች መጠን ቶን 

 
200 

  የዯን ረፌ ሇአጠቃሊይ የአገር ዉስጥ ምርት ያበረከተዉ ዴርሻ  መቶኛ 4 8 
  የዯን ሽፊን በመቶኛ መቶኛ 15.5 20 
3 ኢንደስትሪ 

   
  ኢንደስትሪ ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 15.6 22.8 
  ማኑፊክቸሪንግ ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው መቶኛ 4.6 8.0 
  መካከሇኛና ከፌተኛ ማኑፊክቸሪንግ ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 3.4 5.9 
  የማኑፊክቸሪንግ ወጪ ንግዴ ከጠቅሊሊ የሸቀጦች ወጪ ንግዴ ዋጋ የሚኖረው ዴርሻ መቶኛ 13.4 25.9 
  በመካከሇኛና ከፌተኛ ማኑፊክቸሪንግ የሚፇጠረው የስራ ዕዴሌ ቁጥር 380,000 750,000 
  አነስተኛና ጥቃቅን ማኑፊክቸሪንግ ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 1.2 2.0 
  ከመካከሇኛ እና ከፌተኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የሚገኝ የውጭ ምንዚሪ መጠን  ሚሉዮን ድሊር  4657 
4 ማዕዴን  

   
  ማዕዴን ከጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ  መቶኛ 1.7 2.3 
  የወርቅ ምርት ቶን 14.421(2006) 33.1 
  ከማዕዴን ምርት የሚገኘው የውጭ ምንዚሪ  ቢሉዮን ድሊር 0.515(2006) 3.2 
5 መሠረተ ሌማት  

   
  መንገዴ 

   
  ክረምት ከበጋ የሚያስኬዴ የመንገዴ ርዜመት  ኪ.ሜ 120000 220000 
  በሁለም አየር ፀባይ ከሚያስኬዴ መንገዴ ሇመዴረስ የሚወስዯው ግዛ  ሰዓት 1.5 0.8 

  
በሁለም አየር ፀባይ ከሚያስኬዴ መንገዴ ከ5 ኪ.ሜ. በሊይ ርቀው የሚገኙ አከባቢዎች 
መጣኔ መቶኛ 33.6 13.5 

  በጥሩ ይዝታ ሊይ የሚገኙ መንገድች መጣኔ መቶኛ 70 80 
  የአስፊሌት መንገድች መጣኔ (ratio of Paved road) መቶኛ 13 16 
  የመንገዴ ጥግግት ኪ.ሜ/1000ሜ2 109 200 
  የመንገዴ ጥግግት  ኪ.ሜ/1000ሰው 1.3 2.3 
  ባቡር  

 
 

  አጠቃሊይ የባቡር መንገዴ ርዜመት ኪ.ሜ 
 

1545 
  የተጠናቀቁና ወዯ አገሌግልት የገቡ የባቡር ፕሮጀክቶች በመቶኛ  መቶኛ 

 
100 

  የቀሊሌ ባቡር ትራንስፖርት ሇማግኘት በአማካይ የሚጠበቅበት ጊዛ ዯቂቃ 0 3 
  ዓመታዊ ብሔራዊ የባቡር መረብ የጭነት /Freight/ ትራንስፖርት አገሌግልት  በሚሉዮን ቶን 0 12 
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ተ.ቁ. የርፌ አመሌካች  መሇኪያ መነሻ ዓመት 
(2007) 

የሚዯረስበት ግብ 
(2012) 

  ኢነርጂ 
   

  የመብራት አገሌግልት ሽፊን መቶኛ 60 90 
  የኃይሌ ማመንጨት አቅም  ሜጋ ዋት 2267 17346 
  የማከፊፇያ መስመር ግንባታ ርዜመት  ኪል ሜትር 12825 21728 
  ከውሀ የሚመነጭ ሃይሌ ሜጋ ዋት 1953.5 13957 
  ከንፊስ የሚመነጭ ኃይሌ ሜጋ ዋት 171 1222 
  ከጸሏይ የሚመነጭ ኃይሌ ሜጋ ዋት 

 
300 

  ከጂኦ ተርማሌ የሚመነጭ ኃይሌ ሜጋ ዋት 7 577 
  ከቆሻሻ የሚመነጭ ኃይሌ ሜጋ ዋት 

 
50 

  ከስኳር የሚመነጭ ኃይሌ ሜጋ ዋት 
 

474 
  ከባዮማስ የሚመነጭ ኃይሌ ሜጋ ዋት  258 
  የኤላክትሪክ አገሌግልት ያገኙ ዯንበኞች ብዚት  ሚሉዮን ቁጥር 2.455 6.955 
  አመታዊ የኤላክትሪክ የነፌስ ወከፌ ፌጆታ  ጌዋሰ 86 1269 
  አጠቃሊይ የኃይሌ ብክነት መቶኛ 22.3 11 
  ቴላኮሙኒኬሽን     
  የመዯበኛ ስሌክ ጥግግት በመቶኛ (tele density) መቶኛ 10.5 54.0 
  የመዯበኛ ስሌክ ተጠቃሚዎች ብዚት  ሚሉዮን ቁጥር 3.1 10.4 
  የሞባይሌ ስሌክ ተጠቃሚዎች ብዚት  ሚሉዮን ቁጥር 40.0 103.6 
  የኢንተርኔት አገሌግልት ተጠቃሚዎች ብዚት ሚሉዮንቁጥር 9.6 56.0 
  የሞባይሌ አገሌግልት ስርፀት መቶኛ 43.9 100 
  የብሮዴባንዴ ኢንተርኔትና ዲታ ዯንበኞች ብዚት ሚሉዮንቁጥር 1.59 39.1 
  የናሮው ባንዴ ኢንተርኔትና ዲታ ዯንበኞች ብዚት ሚሉዮንቁጥር 8 16.9 
  ውሀ     

  አጠቃሊይ የመጠጥ ውሀ አቅርቦት ሽፌን በዕትእ-2 ስታንዲርዴ አገሌግልት ዯረጃ  መቶኛ 58 83 
  የገጠር የመጠጥ ውሀ አቅርቦት ሽፌን በዕትእ-2 ስታንዲርዴ አገሌግልት ዯረጃ  መቶኛ 59 85 
  የከተማ መጠጥ ውሀ አቅርቦት ሽፌን በዕትእ-2 ስታንዲርዴ አገሌግልት ዯረጃ  መቶኛ 51 75 

  በመካከሇኛና ከፌተኛ መስኖ የሇማ መሬት  ሄክታር 658,340 954,000 
  ትራንስፖርትና ልጅስቲክስ አገሌግልት      የልጅስቲክስ የአፇፃፀም ጠቋሚ (Logistics Performance Index )  ቁጥር 2.59 3.07 
  የገቢ ዕቃዎች ባህር ወዯብ ሊይ አማካይ የቆይታ ጊዛ  ቀን 40 3 
  የልጅስቲክስ ወጪ ከሀገሪቲ ጠቅሊሊ የሀገር ዉስጥ ምርት ያሇዉን ዴርሻ  መቶኛ 30 22 
  በመሌቲ ሞዯሌ ትራንስፖርት ስርዓት የሚጓጓዉ የሀገረቱ ጀነራሌ ካርጎ ሽፊን  መቶኛ 30 90 
  የወጪ ጭነት በሀገር ዉስጥ በኮንቴይነር አሽጎ መሊክ መጠን  መቶኛ 7 100 
  በትራፌክ አዯጋ ምክንያት በየ10000 ተሽከርካሪ የሚዯርሰዉን የሞት አዯጋ ብዚት ቁጥር 58 27 
  በራስ አቅም የገቢ ዕቃዎችን የማጓጓዜ አቅም ቶን 391000 DWT 881000 DWT 
  አቪየሽን    
  

በዓሇም አቀፌ የሲቪሌ አቪየሽን ዴርጅት እንዱሟለ የሚጠበቁ የሴፌቲና ሴኩሪቲ ኦዱት 
ጉዴሇቶች የተሟለበት ዯረጀ ምጣኔ መቶኛ 95 100 

  የገቢ መንገድኞች ማስተናገጃ ጊዛ ዯቂቃ 
 

60 

  የወጭ መንገዯኞች ማስተናገጃ ጊዛ ዯቂቃ 
 

45 

  አዱስ አበባ ቦላ ዓሇም አቀፌ ኤርፖርት ዓመታዊ መንገዯኞችን የማስተናገዴ አቅም ሚሉዮን 5 18 

  አሇም አቀፌ የበረራ ጣቢያዎች ብዚት ቁጥር 81 127 

6 የከተማ ሌማትና ቤቶች ኮንስትራክሽን    
  በከተማ የሌማታዊ ሴፌቲኔትፕሮግራም የተፇጠረ የሥራ ዕዴሌ  በቁጥር _ 2,800,000 
  በከተማ ምግብ ዋስትና እጦት ሇተጋሇጡ ዛጎች የተዯረገ የቀጥታ ዴጋፌ  በቁጥር _ 1,050,000 
  በከተሞች የተገነቡ የመኖሪያ ቤቶች  በቁጥር 157,070 750,000 
  የአረንጓዳ ሌማትና የህዜብ መናፇሻ መሬት አጠቃቀም ሽፊን በመቶኛ _ 30 
7 የሰው ሀብት ሌማት    
  ትምህርትና ሥሌጠና 

   
  የአንዯኛ ዯረጃ ንጥር ተሳትፍ በመቶኛ መቶኛ 95.2 100.0 
  የሥርዓተ ፆታ የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት ተሳትፍ ጥምርታ  መቶኛ 

 
1.0 

  ተግባር ተኮር ጎሌማሶች ትምህርት ምጣኔ በመቶኛ መቶኛ 
 

95.0 
  በከ/ትምህርት ተቋማት የቅዴመ ምረቃ ትምህርት ተሳትፍ  ቁጥር 387565 597685 
  ሙያዊ ብቃታቸው የተረጋገጡ መምህራን መጣኔ በመቶኛ መቶኛ 20 70 
  የመምህር ተማሪ ጥምርታ  

 
1፡19 

  ጤና    
  የጤና አገሌግልት ሽፊን በመቶኛ መቶኛ 94 100 
  ከአምስት ዓመት በታች ያለ ህፃናት ሞት መጣኔ  ከ1000 ቁጥር 68 30 
  ከአንዴ ዓመት በታች የሆኑ የህፃናት ሞት መጣኔ ከ1000 ቁጥር 46.4 19.3 
  የእናቶች ሞት መጣኔ  ከ100000 ቁጥር 420 199 
  የጨቅሊ ህፃናት ሞት መጣኔ ከ1000 ቁጥር 27 10 
  የህዜቡን የመኖር ዕዴሜ (Life Expectancy)  ዓመት 64.6 69 
  አጠቃሊይ የውሌዯት መጠንን (Total Fertility Rate)  ቁጥር 4.1 3 
  የቤተሰብ ዕቅዴ አገሌግልት ተጠቃሚዎች ምጣኔ (CPR)  መቶኛ 42 55 
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ከሠንጠረዥ 1.1 …የቀጠለ 

ተ.ቁ. የርፌ አመሌካች  መሇኪያ መነሻ ዓመት 
(2007) 

የሚዯረስበት ግብ 
(2012) 

  በሰሇጠኑ ባሇሙያዎች በመታገዜ የወሉዴ አገሌግልት ያገኙ እናቶች ሽፊን መቶኛ 41 95 
  ከ5 ዓመትበታች ያለ የህፃናት መቀጨጭ/መቀንጨር (Stunting)  መቶኛ 40 21 
  ከ5 ዓመት በታች ያለ የህፃናት ክብዯት መቀነስ (Wasting)  መቶኛ 9.7 4.9 
  የፕንታቫሇንት ሶስት ክትባት ሽፊን መቶኛ 82 96 
  የተሻሻሇ የመጸዲጃቤት ያሊቸው አባወራዎች/እማዎራዎች ሽፊን መቶኛ 21 93 
  በኤች አይቪ/ኤዴስ ቫይረስ አዱስ የሚያዘ ሰዎች መጠን (HIV/AIDS Incidence)  መቶኛ 0.03 0.01 
  በአዮደን የበሇጸገ ጨው የሚጠቀሙ ቤተሰብ ሽፊን መቶኛ 15 80 
  የፕንታቫሇንት ሶስት ክትባት ሽፊን መቶኛ 82 96 
  የተሻሻሇ የመጸዲጃቤት ያሊቸው አባወራዎች/እማዎራዎች ሽፊን መቶኛ 21 93 
  በኤች አይቪ/ኤዴስ ቫይረስ አዱስ የሚያዘ ሰዎች መጠን (HIV/AIDS Incidence)  መቶኛ 0.03 0.01 
  በአዮደን የበሇጸገ ጨው የሚጠቀሙ ቤተሰብ ሽፊን መቶኛ 15 80 
  የማህበራዊ ዯህንነት  

   
  የተቋቋሙና ዴጋፌ የተዯረገሊቸው የዴጋፌና እንክብካቤ ጥመረቶች (CCC) ብዚት /በቀበላ/ ቁጥር 1324 17351 
  ማህበራዊ  ዴጋፌ /ሶሻሌ ሴፌቲኔት/ ያገኙ ዛጎች (በዓይነትና በገንብ) ብዚት ቁጥር 12ዏ4346 64344ዏዏ 
  የማህበራዊና የስነሌቦና ምክርና ዴጋፌ አገሌግልት ያገኙ ተጠቃሚዎች ብዚት ቁጥር 16788ዏ 795293 
  የአካሊዊ ተሃዴሶ አገሌግልት ያገኙ አካሌ ጉዲተኞች ብዚት ቁጥር 2ዏ8634 734941 
  የአረጋውያን ማዕከሊት ብዚት ቁጥር 1 13 
  በማህበራዊ ዋስትና የተሸፇኑ የግሌ ዴርጅቶች ብዚት ቁጥር 1197ዏዏ 1747ዏዏ 
  የአሰሪና ሠራተኛ ጉዲይ 

   
  ቁሌፌ የሥራ ገበያ አመሌካቾች (KILM)  ቁጥር 9 12 
  በሥራ ሊይ የተሰማራው የሰው ኃይሌ መረጃ አሰባሰብ ሽፊን በመቶኛ  መቶኛ 10 50 
  በስምምነት የተፇቱ የሥራ ክርክሮች ብዚት በመቶኛ መቶኛ 60 75 
  የማስፇጸም አቅም ግንባታ 

   
  የተፇጠሩ ግንባር ቀዯም አመራሮችና ፇጻሚዎች  መቶኛ 15 65 
  ተሌዕኳቸውን በተሟሊ ቅሌጥፌናና ውጤታማነት ያሳኩ ተቋማት  መቶኛ 70 100 
  መሌካም አስተዲዯር    
  የህዜብ እርካታና አመኔታ ዯረጃ  መቶኛ 60 85 
  የተጏሣቆለና የዯቀቁ የከተማ አካባቢዎች ሽፊን   መቶኛ 50 30 
  የገቢ ምርቶች ሊይ የሚዯረግ ምርመራ  ቁጥር 869194 1529375 
  የወጪ ምርቶች ሊይ የሚዯረግ ምርመራ ቁጥር 835510 1267333 
  የህጋዊ ስነሌክ የመሇኪያ መሣሪያዎችን ትክክሇኝነት ማረጋገጥ  ቁጥር 1307250 15687600 
  ከማረሚያ ቤት ውጪ አማራጭ የቅጣት አፇፃፀም ማስተግበሪያ  ስርዓት ዜርጋታ  መቶኛ 40 100 
  የታራሚዎችን የባህሪ መሻሻሌ በመመን  የይቅርታ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ  መቶኛ 60 95 
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ምዕራፌ II 
 የማክሮ ኢኮኖሚ ርፌ ዕቅዴ 

 
2.1 የማክሮ ኢኮኖሚ ዋና የፖሉሲ ግቦች 
  

የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዓሊማዎች እንዯ ኢትዮጵያ አቆጣጠር በ2017 ሀገራችንን 
የመጀመሪያ ዯረጃ መካከሇኛ ገቢ (Lower Middle Income) ካሊቸው ሀገሮች ተርታ ሇማሰሇፌ የተቀመጠውን 
ሀገራዊ ራዕይ ሇማሳካት የተጀመረውን ፇጣን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ጉዝ በሊቀ ዯረጃ ሇመፇጸም 
ሁሇተኛው ምዕራፌ ነው፡፡ ከዙህ አኳያ የማክሮ ኢኮኖሚ ርፌ ዕቅዴ የሚከተለትን ዋና ዋና ግቦች መሠረት 
ያዯረገ ነው፡፡ 

ሀ) ባሇሁሇት አሀዜ አመታዊ የኢኮኖሚ ዕዴገትን በማስቀጠሌ በመሠረታዊ የዕዴገት አማራጭ ኢኮኖሚው 
በአማካይ በ11 በመቶ እንዱያዴግ ማዴረግ፣ 

 
ሇ) የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሇውጥ ማምጣት፣ 

 

ሏ) የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ እንዱኖር ማዴረግ፣ 
 

 የዋጋ ንረትን በነጠሊ አሀዜ መገዯብ፣ 
 

 የውጭ ምንዚሬ ተመን የተረጋጋና ሇወጪ ንግዴ ተወዲዲሪነት አመቺ ሁኔታ መፌጠር፣ 
 

 የበጀት ጉዴሇት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ በየዓመቱ በአማካይ ከ3 በመቶ እንዲይበሌጥ 
ማዴረግ፣   
 

 የሀገር ውስጥ ገቢ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ በዕቅደ የመጨረሻ ዓመት ወዯ 
18.8 በመቶ  ማሳዯግ፣ 
 

መ) የሀገር ውስጥ ቁጠባን ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ 29.6 በመቶ ማዴረስ፡፡ ይህንን በማዯረግም 
ኢንቨስትመንት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ በዕቅደ መጨረሻ ዓመት ወዯ 41.3 በመቶ 
እንዱሆን ማዴረግ  

 
2.2 የማክሮ ኢኮኖሚ ፖሉሲ ግቦች ዜርዜር ትንተና 

 

2.2.1 ባሇሁሇት አሀዜ ዓመታዊ ዕዴገትን አጠናክሮ በማስቀጠሌ በመሠረታዊ የዕዴገት አማራጭ ኢኮኖሚው  
በአማካይ በ11 በመቶ እንዱያዴግ ማዴረግ 

 
በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትግበራ ወቅት በርካታ የሌማት ሥራዎች የተከናወኑ 
ሲሆን በአራት የትግበራ ዓመታት በየዓመቱ በአማካይ ከ10 በመቶ በሊይ የኢኮኖሚ ዕዴገት በማስመዜገብ 
አመርቂ ውጤቶችና መሌካም ተሞክሮዎችም ተመዜግበዋሌ፡፡ በቀጣይ ሇሚካሄደ የሌማት ሥራዎችም ምቹ 
ሁኔታዎች ተፇጥረዋሌ፡፡ በእነዙህ ዓመታት የተመገቡ አመርቂ የሌማት ውጤቶችን፣ መሌካም 
ተሞክሮዎችን፣ ያጋጠሙ ተግዲሮቶችንና ፇተናዎችን እንዯ መሌካም አጋጣሚ በመጠቀም የኢኮኖሚ ዕዴገቱ 
በሁለም የሌማት ርፍች በሚዯረጉ የተቀናጁና የተዯራጁ ጥረቶች የሚገኝ ዴምር ውጤት እንዯሚሆን 
ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ በመሆኑም በሚቀጥለት አምስት ዓመታት ኢኮኖሚውን ከአቅርቦት አንፃር በመሠረታዊ 
የዕዴገት አማራጭ በአማካይ በየዓመቱ 11 በመቶ ሇማሳዯግ ስትራቴጂክ ግብ ተቀምጧሌ፡፡ የሰብሌ ምርት 
ዕዴገትን መሠረት ያዯረገ የከፌተኛ ዕዴገት አማራጭም በዕቅደ ውስጥ እንዱካተት የተዯረገ ሲሆን በዙህ 
አማራጭ ዋና ዋናዎች የሰብሌ ምርቶች በእጥፌ ሇማሳዯግ በዕቅዴ የተያ በመሆኑ በሁሇተኛው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን አማካይ የኢኮኖሚ ዕዴገት 12.2 በመቶ እንዯሚዯርስ ተገምቷሌ፡፡ የእነዙህ 
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ዋና ዋና የሰብሌ ምርቶች ከጠቅሊሊ የግብርና ምርት ያሊቸው ዴርሻ 40 በመቶ እንዯሚሆን ተገምቷሌ፡፡ 
ሆኖም የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተቃኘው በመሠረታዊ የዕዴገት አማራጭ (Base 

Case Scenario) ሊይ በመመሥረት ነው፡፡  

i) ሇመሠረታዊ የዕዴገት አማራጭ ዕቅደ መነሻ የተዯረጉ ታሳቢዎች 

ባሇሁሇት አሀዜ የኢኮኖሚ ዕዴገትን በተጠናከረ ሁኔታ ሇማስቀጠሌና በተቀመጠው አቅጣጫ መሠረት የ11 
በመቶ ዓመታዊ የኢኮኖሚ ዕዴገት ግብን ሇማሳካት የሚከተለት ታሳቢዎች ተወስዯዋሌ፡፡ 

ሀ) የኢኮኖሚ ርፍችን በተመሇከተ  

በግብርና ርፌ፡- የግብርና ምርትና ምርታማነትን ሇማሳዯግ የተያው ግብ ተጠናክሮ የሚተገበርበት 
እንዯሚሆንና የምርጥ አርሷዯሮችን ተሞክሮ ወዯ ላልች አርሷዯሮች ሇማስፊፊት፣ ከፌተኛ ዋጋ በሚያወጡ 
ምርቶች ሊይ ሇማተኮርና ሰፊፉ እርሻዎች ሊይ ትኩረት ሇመስጠት ዕቅዴ ተይዞሌ፡፡  

በኢንደስትሪ ርፌ፡- በተሇይ ትኩረት እንዯሚሰጥበት ታሳቢ ተዯርጎ የተወሰዯው በዋናነት የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪው ሲሆን፣ በርፈ የሚዯረግ ኢንቨስትመንት የወጪ ንግዴን በማሳዯግና የገቢ ንግዴን በመተካት 
ሊይ ያተኮረ ይሆናሌ፤ የኢንደስትሪ ፓርኮች ተገንብተው ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ አንቨስትመንት 
የተመቻቸ ሁኔታ ይፇጥራሌ፡፡  አነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች በገበያና በፊይናንስ አቅርቦት በኩሌ 
ያሇባቸውን ችግር በተቀናጀ ሁኔታ ሇመፌታት ትኩረት ተሰጥቶ ይሰራሌ፡፡ በተሇይ በክሌልች በተቋቋሙ 
የሉዜ ፊይናንስ ተቋማትና በኢትዮጵያ ሌማት ባንክ በሚረጋ የሉዜ ፊይናንስ ክንፌ የፊይናንስ ችግርን 
ሇመፌታት ይሠራሌ፡፡ አነስተኛ የማኑፊክቸሪንግ ተቋማት  ከሀገር ውስጥ ኢንደስትሪዎች ጋር በሚኖራቸው 
የገበያ ትስስር የተቀናጀ ሥራ ይሰራሌ፤ እንዱሁም የኤላክትሪክ ኃይሌ የማመንጨት፣ የማስተሊሇፌና 
የማከፊፇሌ አቅምም በዕቅደ ዓመታት ይጠናከራሌ ተብል ስሇሚገመት የኤላክትሪክ ኃይሌ ችግር ሙለ 
በሙለ ይቀርፊሌ፡፡ በተጨማሪ ሇኤክስፖርት ግኝትም አስተዋጽኦ እንዯሚያዯርግ ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ 

በአገሌግልት ርፌ፡- ቱሪዜም ከተሇያዩ ርፍች በተሇይም ከሆቴሌ፣ ከትራንስፖርት እና ከፊይናንስ ተቋማት 
ጋር ያሇውን የጠበቀ ግንኙነት መሠረት በማዴረግ ርፈ እንዱጠናከር ከፌተኛ ሥራ ይሠራሌ፡፡ 
ኢኮኖሚያችን በፌጥነት በሚያዴግበት ወቅት በመጀመሪያ ተጠቃሚ የሚሆነው የሀገር ውስጥ ንግዴና የገቢና 
ወጪ ንግዴ ናቸው፡፡ ይህ ዯግሞ በትራንስፖርት አገሌግልት በፊይናንስ ተቋማት የብዴርና የገንብ 
ዜውውር አገሌግልት ቀጥተኛ አስተዋጽኦ ስሇሚኖረው እነዙህ አገሌግልቶች በከፌተኛ ሁኔታ እንዱያዴጉ 
አስተዋጽኦ ያዯርጋሌ፡፡ 

ከስጋት አኳያ የተወሰደ ታሳቢዎችን በተመሇከተ ያሌታሰበ የተፇጥሮ አዯጋ (ሇምሳላ ዴርቅ) በኢኮኖሚ 
ዕዴገታችን ሊይ እንዯ ስጋት ተዯርጎ መወሰዴ ይገባዋሌ፡፡ ከ40 በመቶ በሊይ የሚሆነው አጠቃሊይ የአገር 
ውስጥ ምርት በግብርና ሊይ የተመሠረተ በመሆኑና የኢንደስትሪውና የአገሌግልቱ ርፌ ዕዴገት ህሌውና 
በዙሁ ርፌ ሊይ ጥገኛ ስሇሆነ ያሌታሰበ የተፇጥሮ አዯጋን መቋቋም የሚያስችሌ አቅም መፌጠር ካሌተቻሇ 
አዯጋው በሚከሰትበት ጊዛ በዕቅደ የተያውን ዓመታዊ የኢኮኖሚ ዕዴገት ማስመዜገብ አዲጋች ይሆናሌ፡፡ 
በዙህ በኩሌ በቂ የምግብ እህሌ መጠባበቂያና የውጭ ምንዚሬ መጠባበቂያ ክምችት እንዯሚያዜ ዕቅዴ መያዘ 
ተገቢ ነው፡፡ 

ሇ) የዓሇም ኢኮኖሚን በተመሇከተ  

በዓሇም አቀፈ የገንብ ዴርጅት ትንበያ መሠረት የዓሇም ኢኮኖሚ አማካይ ዓመታዊ ዕዴገት በ2007 
ከተገመተው 3.0 በመቶ በ2011 የበጀት ዓመት 4.0 በመቶ እንዯሚዯርስ የዓሇም አቀፌ የገንብ ዴርጅት 
ትንበያዎች ያሳያለ፡፡ በላሊ በኩሌ የታዲጊ አገሮች አማካይ ዓመታዊ የኢኮኖሚ ዕዴገት በ2007 ከተገመተው 
5.0 በመቶ በማንሰራራት በ2012 የበጀት ዓመት 5.2 በመቶ እንዯሚዯርስ ይኸው ትንበያ ያሳያሌ፡፡ ይህም 
ሇዕቅዲችን መሳካት አዎንታዊ አስተዋጽኦ እንዯሚኖረው ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ ላሊው መካከሇኛ ገቢ ያሇው 
የህብረተሰብ ክፌሌ በአሇም አቀፌ ዯረጃ በ2002 1.8 ቢሉዮን የነበረ ሲሆን በ2011 የበጀት ዓመት 4.9 
ቢሉዮን እንዯሚዯርስ ትንበያዎቹ የሚያሳዩ በመሆኑ በዓሇም ገበያ ተፇጥሯዊ (Organic) የሆኑ የግብርና 
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ምርቶችና የቀሊሌ ኢንደስትሪ ምርት ፌሊጎት እንዱጨምር ያዯርጋሌ የሚሌ ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ ይህም 
በአወንታዊ መሌኩ የተያ ታሳቢ ነው፡፡ 
 
በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የግብርና ርፌ በየዓመቱ በአማካይ የ8.0 በመቶ ዕዴገት የሚያስመግብ 
ሲሆን የኢንደስትሪና የአገሌግልት ርፍችም በቅዯም ተከተሌ የ19.8 በመቶ እና የ10.1 በመቶ አማካይ 
ዕዴገት እንዯሚያስመግቡ ይጠበቃሌ፡፡ የኢንደስትሪ ርፌ ከሁለም ርፍች በሊቀ ዯረጃ በማዯግ የ19.8 
በመቶ አማካይ ዓመታዊ ዕዴገት የሚያስመግብ ሲሆን ሇዙህ ፇጣን ዕዴገት ማኑፊክቸሪንግ 23.9 በመቶ፤ 
ኤላክትሪክ፣ ጋዜና ውሃ 33.8 በመቶ እና ኮንስትራክሽን 14.7 በመቶ፣ እንዱሁም የማዕዴን ርፌ 17.8 
በመቶ ዕዴገት አስተዋፅኦ እንዯሚያዯርጉ ተተንብዮዋሌ፡፡ በአገሌግልት ርፌ የሚጠበቀው የ10.1 በመቶ 
ዕዴገት ከንግዴና ትራንስፖርት አገሌግልት 12.3 በመቶ እና ከላልች አገሌግልቶች 7 በመቶ የሚመነጭ 
ይሆናሌ፡፡ 

ሠንጠረዥ 2.1 ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዕዴገት በመሠረታዊ የዕዴገት አማራጭ በ2003 በተሠራበት ዋጋ 
በመቶኛ 

 

 
ርፌ 

የ2003-2006 
አማካይ 
አፇፃፀም 

የ2007 
የአፇፃፀም 
ግምት 

2008 2009 2010 2011 2012 የ2008-2012 
ትንበያ 

(አማካይ) 
ግብርና እና ተዚማጅ ርፍች 6.6 9.6 8.2 8.0 7.9 7.9 7.8 8.0 
የኢንደሰትሪ ርፌ 20.0 22.2 21.8 20.8 20.3 19.1 17.2 19.8 
   ማኑፊክቸሪንግ 13.0 19.2 23.4 23.7 24.0 24.1 24.1 23.9 
     ከፌተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪ 17.2 15.1 23.4 23.6 23.8 24.9 25.2 24.2 
     አነስተኛና ጥቃቅንኢንደስትሪ 4.4 5.0 23.5 24.0 24.5 22.0 21.0 23.0 
የአገሌግልት ርፌ 10.7 9.4 10.3 10.2 10.1 10.0 10.0 10.1 
ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 10.1 11.4 11.2 11.1 11.1 11.0 10.8 11.0 

 

ii) ሇከፌተኛ ዕዴገት አማራጭ የተወሰደ ታሳቢዎች 

በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ መን ምርጥ ተሞክሮ ያሊቸውን አርሶ አዯሮች ውጤት 
ወዯ ላልች አርሶ አዯሮች በማስፊፊት የዋና ዋና ሰብልችን ምርት በእጥፌ ሇማሳዯግ እንዯሚቻሌ ዕቅዴ 
ተይዞሌ፡፡ በዙህም መሠረት የግብርናን ርፌ አማካይ ዓመታዊ ዕዴገት በመሠረታዊ አማራጭ ከነበረው 8.0 
በመቶ ወዯ 11 በመቶ ከፌ እንዯሚያዯርገው ተተንብዮዋሌ፡፡ ሇዙሁም በዋናነት አስተዋፅኦ የሚያዯርገው ዋና 
ዋና የሰብሌ ምርቶች በ16 በመቶ እንዯሚያዴግ ተተንብዮዋሌ፡፡ የእነዙህ የዋና ዋና የሰብሌ ምርቶች 
ከጠቅሊሊው የግብርና ምርት ተጨማሪ እሴት ያሊቸው ዴርሻ በአማካይ 40 በመቶ ነው፡፡ በዙህ ምክንያት ይህ 
የዕዴገት ጭማሬ በላልች የኢኮኖሚ ርፍች ዕዴገት ሊይ ሉኖረው የሚችሇው የግብረ መሌስ አስተዋጽኦ 
(Feedback) ሳይካተት በግብርና ዕዴገት ምክንያት ብቻ በዕቅደ መን አማካይ አጠቃሊይ የኢኮኖሚ ዕዴገት 
በከፌተኛ የዕዴገት አማራጭ 12.2 በመቶ እንዯሚዯርስ ተተንብዮዋሌ፡፡   

ሠንጠረዥ 2.2. ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዕዴገት በከፌተኛ የዕዴገት አማራጭ (በመቶኛ) 
 

 
ርፌ 

የ2003-2006 
አማካይ 
አፇፃፀም 

የ2007 
የአፇፃፀም 
ግምት 

2008 2009 2010 2011 2012 የ2008-2012 
ትንበያ 

(አማካይ) 
ግብርና እና ተዚማጅ ርፍች 6.6 7.2 11.0 10.8 10.8 11.1 11.3 11.0 
የኢንደሰትሪ ርፌ 20.0 24.3 21.8 20.8 20.3 19.1 17.2 19.8 
   ማኑፊክቸሪንግ 13.0 19.2 23.4 23.7 24.0 24.1 24.1 23.9 
የአገሌግልት ርፌ 10.7 7.0 10.3 10.2 10.1 10.0 10.0 10.1 
ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 10.1 9.6 12.4 12.3 12.3 12.3 12.0 12.2 
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2.2.2 የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሇውጥ ማምጣት 
 
በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመዋቅራዊ ሇውጡ መሇኪያ ተዯርገው የሚወሰደ ሁሇት 
ጠቋሚዎች ናቸው፡፡ እነሱም የኢንደስትሪ ተጨማሪ እሴት በተሇይ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ተጨማሪ 
እሴት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት (GDP) ያሇው ዴርሻ እና የቴክኖልጂ ሽግግር በማምጣት 
የማኑፊክቸሪንግ ምርቶች የገቢ ንግዴን በሀገር ውስጥ ምርት መተካት እና የማኑፊክቸሪንግ ምርት የወጪ 
ንግዴ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ ናቸው፡፡   
 
ሀ) የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ምርት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ 8.0 በመቶ ማዴረስ 

የግብርና ምርት ዕዴገት ተጠናክሮ እንዱቀጥሌና አማካይ ዓመታዊ ዕዴገቱ 8 በመቶ እንዱዯርስ ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ ወዯ ኢንደስትሪ የሚዯረገውን ሽግግር እውን ሇማዴረግ በዕቅደ መን የኢንደስትሪ ርፈን 
አማካይ ዓመታዊ ዕዴገት 19.8 በመቶ ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ከግብርና ወዯ ኢንደስትሪ ሇሚዯረገው 
የመዋቀራዊ ሇውጥ ውስጥ ከፌተኛ አስተዋፅኦ እነዯሚኖረው የሚጠበቀው የማኑፊክቸሪንግ ንዐስ ርፌ 
በዕቅደ መን በአማካይ የ23.9 በመቶ ዕዴገት በማስመዜገብ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው 
ዴርሻ 8.0 በመቶ እንዯሚዯርስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በመሆኑም ግብርና ከአጠቃሊይ የሀገር ውስጥ ምርት 
የሚኖረው ዴርሻ ትርጉም ባሇው መሌኩ እንዯሚቀንስ ይጠበቃሌ፡፡ ከዙህ አንፃር የግብርና ርፌ ከጠቅሊሊ 
የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ በ2007 ከነበረበት የ41.0 በመቶ በዕቅደ መን መጨረሻ (2012) 
ወዯ 35.6 በመቶ ዜቅ እንዯሚሌ ትንበያው ያሳያሌ፡፡ ዜርዜሩ ከዙህ በሊይ በሰንጠረዥ 2.1 እና ቀጥል 
በሰንጠረዥ 2.3 ቀርቧሌ፡፡  

ሠንጠረዥ 2.3 የዋና ዋና ርፍች በመሠረታዊ የዕዴገት አማራጭ ከጠ/የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው ዴርሻ በመቶኛ 
 

 
ርፌ 

የ2007 የአፇፃፀም 
ግምት 

2008 2009 2010 2011 2012 

ግብርና እና ተዚማጅ ርፍች 41.0 39.9 38.8 37.7 36.6 35.6 
የኢንደሰትሪ ርፌ 15.6 17.1 18.6 20.1 21.6 22.8 
   ከዙህ ውስጥ ማኑፊክቸሪንግ 4.6 5.1 5.7 6.3 7.1 8.0 
     ከፌተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪ 3.4 3.8 4.2 4.7 5.2 5.9 
     አነስተኛና ጥቃቅንኢንደስትሪ 1.2 1.4 1.5 1.7 1.9 2.0 
የአገሌግልት ርፌ 43.4 43.0 42.7 42.2 41.9 41.6 
ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 100 100 100 100 100 100 

 
የኢንደስትሪ ርፌ ከሁለም ርፍች በሊቀ ፌጥነት የሚያዴግ በመሆኑ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 
የሚኖረው ዴርሻ ሇ2007 ከተገመተው 15.6 በመቶ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መጨረሻ 
ዓመት (2012) ወዯ 22.8 በመቶ እንዯሚያዴግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ የአገሌግልት ርፌ ዴርሻ ከግብርና እና 
ከኢንደስትሪ ቀሪውን 41.6 በመቶ ዴርሻ እንዯሚይዜ የሚጠበቅ ሲሆን ይህም በ2007 ከነበረበት 43.4 
በመቶ በ1.8 መቶኛ ነጥብ እንዯሚቀንስ ያሳያሌ፡፡ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው ንዐስ ርፌ ዯግሞ በ2007 
ከተገመተው 4.6 በመቶ በዕቅዴ መኑ መጨረሻ (በ2012) ወዯ 8.0 በመቶ እንዯሚያዴግ ግብ ተቀምጧሌ፡፡ 
የሜታሌና የኢንጅነሪንግ ኢንደስትሪ ንዐስ ርፌን በማጠናከርና የቴክኖልጂ ሽግግር በማምጣት ወሳኝ የገቢ 
ምርቶችን በመተካት (Import Substitution) የውጭ ምንዚሪ ማዲን እና ሇወጪ ንግዴ ዕዴገት ርፈ የራሱን 
አስተዋጽኦ እንዱያዯርግ ማስቻሌ በማኑፊክቸሪንግ መዋቅራዊ ሇውጡ ዋና መሣሪዎች ይሆናለ፡፡  
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ሠንጠረዥ 2.4. በከፌተኛ የዕዴገት የዋና ዋና ርፍች አማራጭ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ በመቶኛ 
 

 
ርፌ 

የ2007 
የአፇፃፀም ግምት 

2008 2009 2010 2011 2012 

ግብርና እና ተዚማጅ ርፍች 39.1 38.6 38.1 37.6 37.2 36.9 
የኢንደሰትሪ ርፌ 16.1 17.5 17.8 20.1 21.4 22.3 
   ከዙህ ውስጥ ማኑፊክቸሪንግ 4.8 5.2 5.8 6.4 7.0 7.8 
የአገሌግልት ርፌ 44.8 44.0 43.2 42.3 41.5 40.7 
ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 100 100 100 100 100 100 
 

ሇ) የሸቀጦች የወጪ ንግዴ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ 11.8 በመቶ ማዴረስ 

የሸቀጦች የወጪ ንግዴ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ በ2012 ወዯ 11.8 በመቶ ሇማዴረስ 
ግብ ተቀምጧሌ፡፡ ሇዙህ ግብ መሳካት ከፌተኛ አስተዋጽኦ እንዯሚያዯርግ ተስፊ የተጣሇበት የማኑፊክቸሪንግ 
የወጪ ንግዴ ዴርሻ በ2007 ከተገመተው 0.9 በመቶ በ2012 3.1 በመቶ እንዯሚዯርስ ይጠበቃሌ፡፡ የግብርና 
ምርቶች የወጪ ንግዴ ዴርሻም በተመሳሳይ ጊዛ ከ4.4 በመቶ ወዯ 6.5 በመቶ እንዯሚያዴግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
ዜርዜሩ ቀጥል በሠንጠረዥ 2.6 ቀርቧሌ፡፡ 

ሠንጠረዥ 2.5 ሸቀጦች ወጪ ንግዴ ትንበያ ከ2008 እስከ 2012 (ገቢ በሚሌዮን የአሜሪካን ድሊር) 
 

ዜርዜር 
የመነሻ ዓመት 
(2007) ግምት 

 ትንበያ በዕቅዴ መኑ 
መጨረሻ (ዴርሻ) 2008 2009 2010 2011 2012 

ጠቅሊሊ ወጪ ንግዴ ገቢ  3,983 5,101 6,876 8,797 11,084 13,968 100 በመቶ 
  የግብርና ምርቶች ወጪ ንግዴ 2,769 3,438 4,286 5,267 6,374 7,710 55 በመቶ 

 መዯበኛ የግብርና ምርቶች 2,427 3,016 3,747 4,566 5,451 6,494  
ቡና 857 1,071 1,339 1,607 1,870 2,173  
የቅባት እህልች 724 904 1,135 1,413 1,710 2,048  
ጥራጥሬዎች 270 337 421 526 658 822  
አትክሌትና ፌራፌሬ 51 63 79 99 118 142  
የቁም ከብት 205 257 324 409 513 647  
ጫት 321 383 448 512 581 660  

 አበባ  218 261 341 442 574 746  
 ላልች የግብርና ምርቶች 124 161 198 258 348 470  

  የኢንደስትሪ ምርቶች ወጪ ንግዴ 706 1,060 1,888 2,375 3,160 4,249 30 በመቶ 
  ማኑፊክቸሪንግ 532 887 1,354 1,849 2,582 3,613  

ቆዲና የቆዲ ውጤቶች 160 206 273 368 505 706  
ስጋና የስጋ ውጤቶች 84 109 144 195 266 372  
የጨርቃጨርቅ ውጤቶች 137 181 267 392 549 767  
ስኳርና ሞሊሰስ 133 163 305 380 491 659  
ምግብና መጠጥ 17 29 51 88 152 265  
ኬሚካሌ 0.05 28 50 63 81 101  
ፊርማሲቲካሌ 0.49 30 55 69 89 111  
የብረታብረትና ኢንጅነሪንግ ውጤቶች 0.00 92 121 181 303 448  
የኤላክትሪክና ኤላክትሮኒክስ ውጤቶች 0.34 49 89 114 146 182  

 ኤላክትሪክ ሀይሌ 173 173 534 526 579 636  
  የማዕዴን ወጪ ንግዴ 508 603 702 1,155 1,551 2,009 15 በመቶ 
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ሠንጠረዥ 2.6 የሸቀጦች ወጪ ንግዴ ትንበያ ከጠቅሊሊ አገራዊ ምርት ያሇው ዴርሻ በመቶኛ  
 

                       ዜርዜር 
የመነሻ ዓመት 

ግምት 
 ትንበያ 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 

ጠቅሊሊ የሸቀጦች ውጪ ንግዴ ገቢ (2+3+4) 6.4 7.2 8.5 9.6 10.7 11.8 
   የግብርና ምርቶች ወጪ ንግዴ 4.4 4.9 5.3 5.8 6.1 6.5 

 መዯበኛ የግብርና ምርቶች 3.9 4.3 4.7 5.0 5.2 5.5 
 አበባ  0.3 0.4 0.4 0.5 0.6 0.6 
 ላልች የግብርና ምርቶች 0.2 0.2 0.2 0.3 0.3 0.4 

  የኢንደስትሪ ምርቶች ወጪ ንግዴ 1.1 1.5 2.3 2.6 3.0 3.6 
 ማኑፊክቸሪንግ 0.9 1.3 1.7 2.0 2.5 3.1 
 ኤላክትሪክ ሀይሌ 0.3 0.2 0.7 0.6 0.6 0.5 

  የማዕዴን ወጪ ንግዴ 0.8 0.9 0.9 1.3 1.5 1.7 

 

በመጀመሪያ የወጪ ንግዴን ዴርሻ በማሳዯግ በኩሌ ታሳቢ የተዯረገው በግብርና ርፌ ምርትና ምርታማነትን 
ሇማሳዯግ ዕቅዴ የተያ በመሆኑና ርፈ ሇውጭ ገበያ በሚውለና ከፌተኛ ዋጋ በሚያወጡ ምርቶች ሊይ 
ያተኮረ ዕቅዴ መያዘ ነው፡፡ ላሊው የወጪ ንግዴን ዴርሻ ሇማሳዯግ የተቀመጠው ታሳቢ በኢንደስትሪ ርፌ 
በማኑፊክቸሪንግ ኤክስፖርት የሚያስገኘው ዕዴገት አንደ ሆኖ በአብዚኛው ከማኑፊክቸሪንግ የሚገኘው 
ተጨማሪ ምርት ሇወጪ ንግዴ ይውሊሌ የሚሇው ነው፡፡ በማዕዴን ርፌ የወጪ ንግዴን ሇማሳዯግ 
የተቀመጠው በዕቅደ መን አዱስ የሚገቡ የማዕዴን ምርት አይነቶችን ታሳቢ በማዴረግ የማዕዴን 
ኤክስፖርትም ዕዴገት እንዯሚኖረው ግብ ተቀምጧሌ፡፡  

2.2.3. የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ እንዱኖር ማዴረግ  
 

የተረጋጋና ዜቅተኛ የዋጋ ንረት ዕዴገት ሇፇጣንና ፌትሏዊ ሌማት ምቹ የማክሮ ኢኮኖሚ ሁኔታን 
የሚፇጥር ሲሆን በመጪዎቹ አምስት ዓመታት የዋጋ ንረት መጣኔ በነጠሊ አሀዜ ተገዴቦ እንዱቆይ 
ሇማዴረግ የሚያስችሌ እና የተረጋጋ የብር የውጭ ምንዚሬ ተመን የሚያረጋግጥ የገንብ ፖሉሲ ተፇፃሚ 
ይዯረጋሌ፡፡   

ዜቅተኛና የተረጋጋ የዋጋ ንረትን በሚመሇከት በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የዋጋ 
ንረት በእቅደ መን በአማካይ 8 በመቶ እንዱሆን ግብ ተጥሎሌ፡፡ ዋጋን ሇማረጋጋት ከአቅርቦት አንፃር 
በመጀመሪያ ዯረጃ የግብርና ምርትና ምረታማነት ግብን ማሳካት ወሳኝ ሚና እንዯሚኖረው ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ 
ላሊው ታሳቢ ተዯርጎ የተወሰዯው የግብርና ምርታማነት ሲያዴግ ሇሀገር ውስጥ ፌጆታ፣ ሇኢንደስትሪዎች 
ግብዓትና ሇወጪ ንግዴ ከዋሇው ምርት የሚተርፇውን በተጠና የገበያ ማረጋጊያ ዋጋ ከአርሶ አዯሩ በመግዚት 
ወዯ ምግብ እህሌ ክምችት ማስገባት ነው፡፡ ከዙህ አኳያ የምግብ እህሌ ክምችትን በዕቅዴ መኑ መጨረሻ 
(2012) 5 ሚሉዮን ቶን ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በሶሰተኛ ዯረጃ ታሳቢ ተዯርጎ የተወሰዯው የገቢ ንግዴን 
በሚተኩ የኢንደስትሪ ምርቶች ሊይ ትኩረት ተሰጥቶ እንዯሚሰራ ስሇሚጠበቅ ከርፈ የሚገኘው የምርት 
አቅርቦት ሇዋጋ መረጋጋት ከፌተኛ አስተዋጽኦ እንዯሚያዯርግ ነው፡፡ 

ከፌሊጎት አንፃር ዜቅተኛና የተረጋጋ የዋጋ ንረትን ሇመጠበቅ የሚያስችሌ የገንብ ፖሉሲ መከተሌ 
ያስፇሌጋሌ፡፡ በቀጣዮቹ አምስት ዓመታት የፊይናንስና የባንክ ኢንደስትሪ ሌማቱ የሚጠይቀውን ፊይናንስ 
የማቅረብ ብቃት ያሇው እንዱሆን የሚያስችለ ተግባራት ይከናወናለ፡፡ የፊይናንስ ኢንደስትሪው በተሇይ 
በቀጣይ የተያዘትን የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪና የኤክስፖርት ሌማት ዕቅድች በወሳኝነት የመዯገፌ ብቃት 
እንዱኖረው ይዯረጋሌ፡፡ የተጀመሩ የባንክና ፊይናንስ የመረጃ ሥርዓት፣ አስተማማኝ የክፌያና የገንብ 
ማስተሊሇፌ ሥርዓት፣ የአውቶሜሽን የአይቲ ትግበራ እንዯዙሁም የሞዯርናይዛሽን ማሻሻያዎች ተሟሌተው 
እንዱተገበሩና ሇውጡ ወዯ ሊቀ ዯረጃ እንዱሸጋገር ይዯረጋሌ፡፡ የቤቶች ቁጠባ ኘሮግራምን ጨምሮ አዲዱስ 
የቁጠባ መሳሪያዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ በተሇይ በገጠር አካባቢዎች የገንብ ተቋማትን ተዯራሽነት 
በማስፊት ቁጠባን የማበረታታት አቅጣጫ ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡  
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ከፌሊጎት አንፃር ዜቅተኛና የተረጋጋ የዋጋ ንረት ሇመጠበቅ የሚያስችሌ የፉስካሌ ፖሉሲ መከተሌ 
ያስፇሌጋሌ፡፡ በዙህ ረገዴ አጠቃሊይ የበጀት ጉዴሇት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ በ2007 
የበጀት ዓመት ከነበረበት ብዘም ሇውጥ ሳያሳይ በሁሇተኛው አምስት ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ዕቅዴ መን በአማካይ 2.9 በመቶ ብቻ እንዱሆን ግብ ተቀምጧሌ፡፡ ከዙህ ውስጥ 0.9 በመቶ የሚሆነውን 
ከውጭ ብዴር እና 2.0 በመቶ ከሀገር ውስጥ ብዴር የሚሸፇን ይሆናሌ፡፡ ከዋጋ ንረት ጋር ከፌተኛ ቁርኝት 
ያሇው ከኢትዮጵያ ብሔራዊ ባንክ የሚወሰዯው ብዴር በመሆኑ በማክሮ ኢኮኖሚ ማዕቀፌ ትንተና መሠረት 
የዋጋ ንረትን በነጠሊ አሀዜ (8 በመቶ) መገዯብ በሚያስችሌ ሁኔታ መንግሥት ከባንኩ የሚወስዯው ብዴር 
መጠን ተተንብዮዋሌ፡፡ ቀሪው የበጀት ጉዴሇት ዯግሞ የመንግሥት የግምጃ ቤት ሰነዴ በመሸጥ እንዯሚሸፇን 
ዕቅዴ ተይዞሌ፡፡ 

የተረጋጋና የወጪ ንግዴን የሚያበረታታ የውጭ ምንዚሬ ተመን መኖር የተረጋጋ የማክሮ ኢኮኖሚ 
ሇማስፇን አንደ ወሳኝ ጉዲይ ነው፡፡ ባሇፈት ዓመታት የሀገራችን የውጭ ንግዴ ሚዚን በእጅጉ እየሰፊ 
መጥቷሌ፡፡ ከገቢ ንግዴ ወጪ በወጪ ንግዴ ገቢያችን የሚሸፇነው በአማካይ ሩብ ያህለ ነው፡፡ ይህንን ሰፉ 
የውጭ ንግዴ ክፌተት ትርጉም ባሇው ሁኔታ ሇማጥበብ በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የወጪ ንግዴ ገቢን 
በዓይነት፣ በመጠንና በጥራት በከፌተኛ ዯረጃ ማሳዯግ ቁሌፌ ጉዲይ ተዯርጎ ተወስዶሌ፡፡ በተጨማሪ የወጪ 
ንግዴ ምርቶቻችንን ከማበረታታትና በዓሇም ገበያ ተወዲዲሪ ከማዴረግ አንፃር የብር የውጭ ምንዚሬ ተመን 
ሚናዊነቱን የጠበቀ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡  

2.2.4 የሀገር ውስጥ ቁጠባ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻን 29.6 በመቶ ማዴረስ ይህንን በማዴረግም 
ኢንቨስትመንት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻው በዕቅደ መጨረሻ ዓመት ወዯ 41.3 በመቶ 
እንዱሆን ማዴረግ  
 
በሚቀጥለት አምስት ዓመታት ይመገባሌ ተብል ሇሚጠበቀው ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት አንደና ዋናው 
ምንጭ ኢንቨስትመንት ነው፡፡ በተሇይ በማኑፊክቸሪንግ፣ በግብርና፣ በመሠረተ-ሌማት፣ በማህበራዊ ሌማት 
ርፍችና በላልች መስኮች የሚከናወነው የግሌና የመንግሥት ኢንቨሰትመንት ፇጣን የኢኮኖሚ ዕዴገት 
ከማረጋገጥ አንፃር ቁሌፌ ሚና ይጫወታሌ፡፡ ይህንን ከፌተኛ የኢንቨስትመንት ፌሊጎት ሇማሟሊት 
የሚያስፇሌገው ፊይናንስ በአብዚኛው ከሀገር ውስጥ ቁጠባ እንዯሚሸፇን ይጠበቃሌ፡፡ 

ከዙህ በታች በሠንጠረዥ 2.7 እንዯተመሇከተው በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ መን 
(2008-2012) ጠቅሊሊ ኢንቨስትመንት (የግሌና የመንግሥት) ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የሚኖረው 
ዴርሻ በአማካይ 40 በመቶ እንዯሚሆን የተተነበየ ሲሆን ጠቅሊሊ የመጨረሻ ፌጆታ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ 
ምርት ያሇው ዴርሻ በ2007 ከነበረበት 80.5 በመቶ በ2012 ወዯ 70.5 በመቶ ዜቅ እንዯሚሌ በመተንበዩ 
ጠቅሊሊ የሀገር ውሰጥ ቁጠባ (የግሌና የመንግሥት) በአማካይ 29.6 በመቶ እንዯሚዯርስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
በላሊ በኩሌ በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የወጪ ንግዴ ገቢ አገሌግልትን ጨምሮ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ 
ምርት ያሇው ዴርሻ ከፌተኛ ዕመርታ በማሳየት በ2007 ከነበረበት 12.8 በመቶ በ2012 ወዯ 20.6 በመቶ 
የሚያዴግ ሲሆን የገቢ ንግዴ ወጪ አገሌግልትን ጨምሮ በ2007 ከነበረት 29.6 በመቶ በ2012 ወዯ 32.3 
በመቶ ያዴጋሌ፡፡ በዙህም መሠረት የሀብት ክፌተት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ በ2007 
ከነበረበት 16.8 በመቶ በ2012 መጨረሻ ወዯ 11.7 በመቶ ዜቅ እንዯሚሌ ትንበያው ያሳያሌ፡፡ 

በሁሇተኛው አምስት ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የግሌ ቁጠባ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ 
ምርት ያሇው ዴርሻ በ2007 ከተገመተው 13 በመቶ በ2012 የበጀት ዓመት 18.9 በመቶ ሇማዴረስ ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ ይህም ግብ እንዱሳካ በመጀመሪያ ዯረጃ ከገንብና የፊይናንስ ፖሉሲ አኳያ የወሇዴ ተመን ከዋጋ 
ንረት ጋር ተቀራራቢ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ የግሌና የመንግሥት ባንኮች በካፒታሌ እንዱጠናከሩ በማዴረግና 
ቅርንጫፍቻቸውን በሀገሪቱ ክሌልች እንዱያስፊፈ እንዯዙሁም አነስተኛ የፊይናንስ ተቋማት (MFIs) 
እንዱከፌቱ የሚያበረታታ የፖሉሲ እርምጃ በመውሰዴ 80 በመቶ የሚሆን አባወራ የቁጠባ ሂሣብ 
እንዱኖረው የሚያስችሌ ሥራ ይሠራሌ፡፡ ከዙሁ በተጓዲኝ ኮንትራታዊ ቁጠባ ማሇትም የግሌ የጡረታ 
ዋስትና፣ የጤና ዋስትናና የኢንሹራንስ አረቦን ሽያጭ የመሳሰለ የቁጠባ ዳዎች የሚጠናከሩበት ስትራቴጂ 
ተግባራዊ እንዯሚሆን ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ በተሇይ የግሌ ጡረታ ዋስትና ሁለንም ሠራተኞች መሸፇን 
በሚያስችሌ ሁኔታ አዋጁ እንዱስተካከሌ ይዯረጋሌ፡፡ 
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ሠንጠረዥ 2.7 ጠቅሊሊ ፌጆታ፣ ኢንቨስትመንትና የሀብት ክፌተት በጊዛው የገበያ ዋጋ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 
ያሇው ዴርሻ በመቶኛ 

 አማካይ 
2003-2006 

2007 
የአፇፃፀም 
ግምት 

2008 2009 2010 2011 2012 የ2008-
2012 

(አማካይ) 
ጠቅሊሊ የመጨረሻ ፌጆታ 80.4 80.5 79.0 76.6 74.1 71.8 70.5 74.5 
  የግሌ ርፌ የመጨረሻ ፌጆታ 71.7 71.5 70.0 67.8 65.5 63.4 62.1 65.8 
  የመንግሥት የመጨረሻ ፌጆታ 8.7 9.0 9.0 8.8 8.6 8.4 8.4 8.7 
ጠቅሊሊ ኢንቨስትመንት 36.2 36.3 37.8 39.2 40.1 40.9 41.3 39.9 

       የመንግሥት ኢንቨስትመንት (የሌማት ዴርጅቶችን ጨምሮ) 15.2 15.5 16.1 16.7 17.2 17.8 18.0 17.2 
   የግሌ ኢንቨስትመንት 21.0 20.8 21.7 22.4 22.9 23.1 23.3 22.7 
የወጪ ንግዴ አገሌግልትን ጨምሮ 13.7 12.8 14.3 15.7 17.2 18.7 20.6 17.3 
የገቢ ንግዴ አገሌግልትን ጨምሮ 30.4 29.6 31.1 31.4 31.4 31.4 32.3 31.5 
የሀብት ክፌተት -16.7 -16.8 -16.8 -15.8 -14.2 -12.7 -11.7 -14.3 
ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ቁጠባ 18.0 19.5 21.0 23.4 25.8 28.2 29.6 25.6 
ጠቅሊሊ ብሔራዊ ቁጠባ = የሀገር ውስጥ ቁጠባ+የውጭ ቁጠባ 44.7 36.3 37.8 39.2 40.1 40.9 41.3 39.8 
ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት በጊዛው የገበያ ዋጋ 100 100 100 100 100 100 100 100 

 
የመንግስት ቁጠባን 10.7 በመቶ በማዴረስ ረገዴ፣ ባሇፈት ዓመታት ተፇፃሚ የሆነው የፉስካሌ ፖሉሲ 
በሚቀጥለት አምስት ዓመታት አሁን በሥራ ሊይ ያለትን የታክስ ፖሉሲዎች በውጤታማነት በማስተዲዯር 
የታክስ ገቢን በማሳዯግ በካፒታሌ ኢንቨስትመንት የኢኮኖሚ ዕዴገትንና ዴህነት ቅነሳን በሚያፊጥኑ ቁሌፌ 
ርፍች ሊይ በማተኮር እንዱቀጥሌ የመንግስት ቁጠባን ከጠቅሊሊ የአገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ በ2007 
ከተገመተው 6.5 በመቶ በ2012 መጨረሻ 10.7 በመቶ ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ሇዙህም ባሇፈት ዓመታት 
በመተግበር ሊይ የቆየውን የታክስ ማሻሻያ ኘሮግራም አጠናክሮ በማስቀጠሌ የግብር አሰባሰብና አስተዲዯር 
ሥርዓቱን ማጎሌበት ትኩረት የሚሰጠው ጉዲይ ነው፡፡ የግብር ክፌያ በፇቃዯኝነት ሊይ የተመሠረተና የህግ 
አክባሪነት ስሜት በግብር ከፊዩ ህብረተሰብ ውስጥ ማስረፅ እንዱሁም የግብር ሰብሳቢ ተቋማትን የማስፇጸም 
አቅም በማጎሌበት በፋዯራሌም ሆነ በክሌሌ ዯረጃ ያሇውን የገቢ አሰባሰብ አቅም ማሳዯግ ትኩረት የሚሰጠው 
ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ በተጨማሪም በሀገሪቱ ውስጥ በግብር ሥርዓቱ ያሌታቀፈ የንግዴ እንቅስቃሴዎችን ወዯ 
ግብር ሥርዓቱ በማስገባት የታክስ መሠረት የማስፊት ተግባር ይከናወናሌ፡፡   
 
የመንግሥት ጠቅሊሊ ገቢ (ዕርዲታን ጨምሮ) በ2007 ከነበረበት ብር 199.8 ቢሉዮን በሁሇተኛ የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጨረሻ ዓመት (2012) ወዯ ብር 627.6 ቢሉዮን ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
ይህንን ግብ ሇማሳካት የታክስ ገቢ ከአጠቃሊይ የሀገር ውስጥ ምርት ዴርሻ በ2007 ከተገመተው 12.9 በመቶ 
በ2012 ወዯ 17.2 በመቶ እንዯሚዯርስ ግብ ተጥሎሌ፡፡  
 
ሠንጠረዥ 2.8 የሁሇተኛው የዕዴገት ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የገቢና ወጪ ትንበያ (በቢሉዮን ብር)   

 
 

ዜርዜር 

 
የ2006 
አፇፃፀም 

የ2007 
አፇፃፀም 
ግምት 

የ2008-2012  ትንበያ 

2008 2009 2010 2011 2012 

ጠቅሊሊ ገቢ የውጭ እርዲታን ጨምሮ  158.1 199.8 243.7 297.6 380.4 484.8 627.6 
የሀገር ውስጥ ገቢ  146.2 183.0 224.9 278.7 361.3 464.8 605.2 
የታክስ ገቢ  133.1 164.2 202.6 249.0 325.7 421.7 551.4 
ታክስ ያሌሆኑ ገቢዎች  13.1 18.7 22.3 29.7 35.6 43.1 53.8 
የውጭ እርዲታ  11.9 16.8 18.8 18.9 19.1 20.0 22.4 

ጠቅሊሊ ወጪ  185.5 237.2 287.9 351.4 443.0 566.8 726.1 
መዯበኛ ወጪ  78.1 108.8 125.5 148.0 180.1 218.5 264.6 
የካፒታሌ ወጪ  107.4 128.3 162.4 203.5 262.9 348.3 461.5 
ከጠቅሊሊ ወጪ ውስጥ የዴህረ ተኮር ርፌ 
ወጪ  

126.8 147.9 186.4 234.9 295.9 372.9 469.8 

የመንግስት ቁጠባ 68.1 74.1 100.7 132.2 182.7 247.9 342.3 
የበጀት ጉዴሇት  -27.4 -37.4 -44.2 -53.8 -62.6 -82.0 -98.5 
የበጀት ጉዴሇት አሸፊፇን 27.4 37.4 44.2 53.8 62.6 82.0 98.5 
ከውጭ የሚገኝ ብዴር (የተጣራ) 20.5 15.9 16.2 17.4 19.0 21.1 29.0 
ከሀገር ውስጥ ብዴር (የተጣራ) 13.5 21.5 28.0 36.4 43.6 60.9 69.5 
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ጠቅሊሊ የመንግሥት ወጪ በዕቅዴ መኑ መጨረሻ ብር 726.1 ቢሉዮን የሚዯርስ ሲሆን ከዙህ ውስጥ 
መዯበኛ ወጪ ብር 264.6 ቢሉዮን እና የካፒታሌ ወጪ ብር 461.5 ቢሉዮን የሚይዜ ይሆናሌ፡፡ ዕዴገትን 
በማፊጠን ዴህነትን ሇማስወገዴ የሚረደ የዴህነት ተኮር ርፍች ወጪ በዕቅዴ መኑ መጨረሻ ብር 469.8 
ቢሉዮን የሚዯርስ ሲሆን ይህም ከጠቅሊሊ የመንግስት ወጪ 64.7 በመቶ ዴርሻ ይይዚሌ፡፡ በመሆኑም ጠቅሊሊ 
የመንግስት ቁጠባ በ2007 ከተገመተው 74.1 ቢሉዮን ብር በዕቅደ መን መጨረሻ (2012) ወዯ 342.3 
ቢሉዮን ብር እንዯሚዯርስ የተተነበየ ሲሆን ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇው ዴርሻ በ2007 ከነበረበት 
6.5 በመቶ በዕቅደ መን መጨረሻ ወዯ 10.7 በመቶ እንዯሚዯርስ ትንበያው ያሳያሌ፡፡ የመንግስት ገቢና 
ወጪ በጊዛው የገበያ ዋጋ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሊቸው ዴርሻ እና የመንግስት ቁጠባ ትንበያ 
ቀጥል በሠንጠረዥ 2.9 ተመሌክቷሌ፡፡ 
 
የመንግሥት ወጪ ትንበያ ከተጠቀመባቸው የስላት ዳዎች መካከሌ ዋና ዋናዎቹ (1) የፊይናንስ ፌሊጎትና 
ከጠቅሊሊ የፊይናንስ አቅም ግምት ጋር በማስተሳሰር ማስሊት፣ (2) ዋነኛ የሀገሪቱ የሌማት አጀንዲ በሆኑ 
ዕዴገትን የሚያፊጥኑና ዴህነትን ሇማስወገዴ ከፌተኛ አስተዋጽኦ ያሊቸውን ርፍች የፊይናንስ ፌሊጎት 
ከግምት ውስጥ ማስገባት (3) በሚቀጥለት አምስት አመታት የመንግሥትን አገሌግልት መስፊፊትና የዋጋ 
ንረትን ሁኔታ ከግምት ማስገባት እና (4) የመዯበኛ ወጪዎችን ከሀገር ውስጥ በሚገኝ ገቢ መሸፇን እና 
የካፒታሌ ወጪዎችን በሚመሇከት በመካሄዴ ሊይ ሊለ ነባር ኘሮጀክቶች ቅዴሚያ መስጠትና በመንግሥት 
ፖሉሲና ስትራቲጂ ቅዴሚያ ትኩረት የሚሰጣቸው አዲዱስ ኘሮጀክቶች እንዱካተቱ ማዴረግ እና በተሇይ 
ሇግብርና ርፌ መሠረት ሌማት ግንባታን የሚያስፇሌግ የፊይናንስ ፌሊጎትን ከግምት ውስጥ ማስገባት 
ናቸው፡፡  
 
ሠንጠረዥ 2.9 የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመንግስት የወጪና የገቢ ትንበያ ከጠቅሊሊ የሀገር 

ውስጥ ምርት ዴርሻ (በገበያ ዋጋ) በመቶኛ    

 
ዜርዜር 

የ2006 
አፇፃፀም 

የ2007 
አፇፃፀም 
ግምት 

የ2008-2012  ትንበያ አማካይ 
(2008-2012) 2008 2009 2010 2011 2012 

ጠቅሊሊ ገቢ የውጭ እርዲታን ጨምሮ  15.8 15.8 16.0 16.3 17.2 18.2 19.5 17.5 
የሀገር ውስጥ ገቢ  13.9 14.4 14.8 15.3 16.4 17.5 18.8 16.5 

የታክስ ገቢ  12.0 12.9 13.3 13.6 14.8 15.8 17.2 14.9 
ታክስ ያሌሆኑ ገቢዎች  1.9 1.5 1.5 1.6 1.6 1.6 1.7 1.6 

የውጭ እርዲታ  1.9 1.3 1.2 1.0 0.9 0.8 0.7 0.9 
ጠቅሊሊ ወጪ  17.6 18.7 18.9 19.2 20.1 21.3 22.6 20.4 
  መዯበኛ ወጪ  7.4 8.6 8.2 8.1 8.2 8.2 8.2 8.2 
  የካፒታሌ ወጪ  10.2 10.1 10.7 11.1 11.9 13.1 14.4 12.2 
ከጠቅሊሊ ወጪ ውስጥ የዴህረ ተኮር ርፌ ወጪ  12.1 11.7 12.2 12.9 13.4 14.0 14.6 13.4 
  የመንግስት ቁጠባ 6.5 6.5 6.6 7.2 8.3 9.3 10.7 8.4 
የበጀት ጉዴሇት  -1.8 -2.9 -2.9 -2.9 -2.8 -3.1 -3.1 -3.0 
የበጀት ጉዴሇት አሸፊፇን 1.8 2.9 2.9 2.9 2.8 3.1 3.1 3.0 

ከውጭ የሚገኝ ብዴር (የተጣራ) 1.3 1.3 1.1 0.9 0.9 0.8 0.9 0.9 
ከሀገር ውስጥ ብዴር (የተጣራ) 0.5 1.7 1.8 2.0 2.0 2.3 2.2 2.1 

 

 
2.3 የፊይናንሲንግ ዕቅዴ (Financial Plan) 
 
የማክሮ ኢኮኖሚ ርፌ ዕቅዴን የተሟሊ የሚያዯርገው በአራቱም የማክሮ ኢኮኖሚ ርፍች ማሇትም በአገር 
ውስጥ ምርት ትንበያ፣ በበጀት ትንበያ፣ በውጭ ንግዴ ትንበያ እና በገንብ ትንበያ መካከሌ መጣጣምና 
መናበብ መቻሊቸውን ሲረጋገጥ ነው፡፡ መጣጣማቸውን ሇማረጋገጥ የሚያስችሇው የፊይናንስ ዕቅዴ ተብል 
የሚታወቀው ነው፡፡ አጠቃሊይ የፊይናንስ ዕቅዴ በሁሇት ይከፇሊሌ፡፡ ይኸውም በጀት ነክ የፊይናንስ ዕቅዴና 
ከበጀት ውጭ የሆነ የፊይናንስ ዕቅዴ በሚሌ ነው፡፡ 

2.3.1 በጀት ነክ የፊይናንስ ዕቅዴ 
 

ቀጥል በሠንጠረዥ 2.10 እንዯተመሇከተው በዕቅደ መን ከአገር ውስጥ ገቢና ከውጭ እርዲታ የሚገኝ ገቢ 
የጠቅሊሊ የበጀት ወጪን (የካፒታሌ ወጪን ጨምሮ) 85.6 በመቶ እንዯሚሸፌንና ቀሪው 14.4 በመቶ 
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በበጀት ጉዴሇት እንዯሚታይ ያሳያሌ፡፡ ከዙህ የበጀት ጉዴሇት ውስጥ 30.1 በመቶ የሚሆነው በውጭ ብዴር 
የሚሸፇን ሲሆን ቀሪው 69.9 በመቶ የሚሆነው ዯግሞ ከአገር ውስጥ በብዴር እንዯሚሸፇን ግብ ተጥሎሌ፡፡   

 
ሠንጠረዥ 2.10  በጀት ነክ የፊይናንስ ምንጭ (Budgetary Financing) (በቢሉዮን ብር) 
 

መግሇጫ 
2007 
የመነሻ 
ዓመት 

2008 2009 2010 2011 2012 
የ2008-
2012  
ዴምር 

ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ገቢና የውጭ ዕርዲታ 199,800.0 243,700.0 297,600.0 380,400.0 484,800.0 627,600.0 2,034,100.0 

ጠ/የሀገር ውስጥ ገቢና የውጭ  ዕርዲታ 
ከጠ/የወጪ ያሇው ዴርሻ (%) 84.3 84.6 84.7 85.9 85.5 86.4 85.6 

ጠቅሊሊ ወጪ  237,100.0 287,900.0 351,500.0 443,000.0 566,800.0 726,100.0 2,375,300.0 

የበጀት ጉዴሇት የውጭ ዕርዲታ ጨምሮ  -37,300.0 -44,200.0 -53,900.0 -62,600.0 -82,000.0 -98,500.0 -341,200.0 

የበጀት ጉዴሇት አሸፊፇን 37,300.0 44,200.0 53,900.0 62,600.0 82,000.0 98,500.0 341,200.0 

 ከውጭ ሀገር የሚሸፇን  15,800.0 16,200.0 17,500.0 19,000.0 21,100.0 29,000.0 102,800.0 

 ከሀገር ውስጥ የሚሸፇን  21,500.0 28,000.0 36,400.0 43,600.0 60,900.0 69,500.0 238,400.0 

የበጀት ጉዴሇት አሸፊፇን ከጠ/ ወጪ ያሇው 
ዴርሻ በመቶኛ 15.7 15.4 15.3 14.1 14.5 13.6 14.4 

 
2.3.2 ከበጀት ውጪ የሆነ የፊይናንስ ምንጭና የኢንቨስትመንት ፊይናንስ ፌሊጎት  
 
ከበጀት ውጭ የሆነ ጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ፊይናንስ ምንጭን በተመሇከተ ከዙህ በታች በሁሇተኛው አምስት 
ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ከባንክና አነስተኛ የፊይናንስ ተቋማት ቁጠባ፣ ከቦንዴና 
ኮንትራታዊ ቁጠባ ምንጮች በአጠቃሊይ 1.9 ትሪሉዮን ብር እንዯሚሰበሰብ ተተንብዮዋሌ፡፡ ከዙህ ውስጥ 
ባንኮችና አነስተኛ የገንብ ተቋማት በቁጠባና ብዴር ተመሊሽ የሚሰበሰቡት 1.8 ትሪሉዮን ብር (93.7 በመቶ) 
ዴርሻ ያሇው ሲሆን፤ የኮንትራታዊ ቁጠባ የቦንዴ ሽያጭን ጨምሮ ከላልች የፊይናንስ ምንጮች 
የሚሰበሰበው ዯግሞ 120 ቢሉዮን ብር (6.3 በመቶ) እንዯሚሆን ትንበያው ያሳያሌ፡፡   

ከሊይ የተቀመጠውን ፊይናንስ ሇመሰብሰብ የባንኮች ቁጠባ በአማካይ የ30.9 በመቶ ዓመታዊ እዴገት 
እንዯሚያሳይ ግብ የተጣሇ ሲሆን ይህንን እቅዴ ሇማስፇፀም ባንኮች በካፒታሌና በመናዊ የክፌያ ሥርዓት 
ተጠናክረው ቅርንጫፍቻቸውን በ2007 ከሚገመተው 2‚322 በእጥፌ በማሳዯግ 4671 ያዯርሳለ የሚሌ ታሳቢ 
ተቀምጧሌ፡፡ አነስተኛ የፊይናንስ ተቋማት ተዯራሽነታቸውን ቢያንስ 50 በመቶ በሚሆኑ የገጠር ቀበላዎች 
እንዯሚያስፊፈ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በተጨማሪም የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ የረጅም ጊዛ የፊይናንስ ገንብ 
ሇማሰባሰብ የሚያስችሇውን የቁጠባ ቦንዴ መሸጥ እንዯሚጀምር በዕቅዴ ተይዞሌ፡፡   

በአጠቃሊይ በሁሇተኛው የአምስት ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ በማክሮ ማእቀፌ የተቀመጡ 
ግቦችን ሇማሳካት ኢኮኖሚው ሇተሇያዩ ርፍች ሉያቀርብ የሚችሇው የፊይናንስ ምንጭ ከዙህ በሊይ የቀረበ 
ሲሆን የፊይናንስ ዴሌዴለ በየዓመቱ በሚዯረገው የፊይናንሺያሌ ፕሮግራም በቅዴሚያ ትኩረት ሇሚሰጣቸው 
ይዯሇዯሊሌ፡፡  

2.4 የሥራ ፇጠራና የዴህነት ቅነሳ ዕቅዴ 
 
በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጨረሻ ዓመት ከአጠቃሊይ ዴህነት መስመር በታች 
የሚኖረው የህዜብ መጣኔ ወዯ 16.7 በመቶ ዜቅ እንዯሚሌ ትንበያው ያመሇክታሌ፡፡ ይህ ትንበያ ፇጣን፣ 
ሁለን አቀፌ እና ሊቂ የኢኮኖሚ ዕዴገትና ማህበራዊ ሌማት በተቀናጀና በተዯራጀ አግባብ ተፇፃሚ 
በማዴረግ የሚረጋግጥ ይሆናሌ፡፡ የዴህነት ቅነሳው ምግብ ነክና ምግብ ነከ ያሌሆኑ የዴህነት ገፅታዎችን 
ያካተተ መሆኑ ዯግሞ የበሇጠ ውጤታማ እንዯሆነ ያሳያሌ፡፡ የዕዴገትና የዴህነት ቅነሳ ቁርኝትን (Growth 
Poverty Linkages) አስመሌክቶ በቤተሰብ ገቢ ፌጆታና ወጪ የመስክ ጥናት መረጃዎች ሊይ ተመስርቶ 
በተካሄዯው የትንተና ጥናት ውጤት መሰረት በ1997 የ1 በመቶ ኢኮኖሚ ዕዴገት በ1.7 በመቶ ዴህነትን 
የቀነሰ ሲሆን በ2003 በተዯረገው የዴህነት ትንተና ጥናት ዯግሞ የ1 በመቶ ኢኮኖሚ ዕዴገት ዴህነትን 
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በ1.943 በመቶ መቀነስ እንዲስቻሇ ጥናቱ ያመሇክታሌ፡፡ ይህም ባሇፈት 12 ዓመታት የኢኮኖሚ ዕዴገቱ 
ፇጣን ብቻ ሳይሆን ዴህነት ተኮር እንዯነበረ ያረጋግጣሌ፡፡ የዓሇም አቀፈ ማህበረሰብ በዴህረ 2015 የሌማት 
አጀንዲ ዴህነትን እ.ኤ.አ. በ2030 ሙለ በሙለ ሇማጥፊት ከዯረሰበት ስምምነት አንፃር ሀገራችን ይህንን 
ግብ ሇማሳካት በሚቀጥለት ዓመታት ፇጣን ዕዴገቱን ሇማስቀጠሌና ዴህነትን ሇማጥፊት በሁለም የሀገራችን 
አካባቢዎች የተዯራጁና የተቀናጁ ሥራዎች ይሠራለ፡፡ 

2.5 የማክሮ ኢኮኖሚ ፖሉሲ ማኔጅመንትና ተቋማዊ ብቃትን ማጠናከር 

የብሔራዊ ፕሊን ዜግጅትና የአፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ አቅም ግንባታ ዕቅዴ በተመሇከተ፡- የሚፇሇገው 
የሰው ኃይሌ እንዱሟሊ በማዴረግ በነባር ፕሮግራሞች ሇምሳላ በኢኮኖሚክ ሞዳሉንግ፣ የእስካሁን 
የአገራችንን ተሞክሮዎች በመቀመርና ላልች መሌካም ተሞክሮ ካሊቸው አገሮች ሌምዴ በመቅሰም /Bench 

marking/ ሁለን አቀፌ ወጥነት ያሇው የኘሊን አፇጻጸም ክትትሌና ግምገማ ስርዓትን መርጋትና መፇፀም፣ 
በዴህነት ትንተና…ወተ እና ላልች አዲዱስ ፕሮግራሞችን በማጋጀት የሰው ኃይለን የሙያ ዕውቀትና 
ክህልት ሇማሻሻሌ፣ ሇማሳዯግና ሇማዲበር ታቅዶሌ፡፡ በተሇያዩ የመንግስት አስተዲዯር ዕርከኖች የሚተገበሩ 
የሌማት ፖሉሲዎች፣ ስትራቴጂዎች እና የተሇያዩ የሴክተር ፕሮግራሞች በረጅም፣ በመካከሇኛ እና በአጭር 
መን ሀገራዊ የሌማት ፕሊኖች የማስተባባሪያ መሣሪያነት ቅንጅት፣ ትስስርና ተመጋጋቢት ተፇጻሚ 
እንዱሆኑ የሚያስችለ አሠራሮችና ተቋማዊ አዯረጃጀቶች በየዯረጃው የተሟለ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ 
የሚያስችሌ ጥናት ሇማካሄዴ ታቅዶሌ፡፡  

የሞነተሪ ፖሉሲ ማኔጅመንት አቅም ግንባታ ዕቅዴ በተመሇከተ፡- የተጀመሩ የአቅም ግንባታ ሥራዎች 
የበሇጠ ተጠናክረው የሚካሄደበት ሁኔታ እንዯሚኖር የታቀዯ ሲሆን በተሇይ ባንኮች በቁጥርም ሆነ 
በሚኖራቸው የሠራተኛ ብዚት ከፌተኛ ዕዴገት እንዯሚኖራቸው ይጠበቃሌ፡፡ የኢትዮጵያ ሌማት ባንክ 
ከላልች ባንኮች ጋር በተጠናከረ ሁኔታ በቅንጅት ብዴር ሇመካከሇኛና ትሊሌቅ ፕሮጀክቶች እንዱሰጥ የሉዜ 
ፊይናንስ ዯግሞ ሇአነስተኛና መካከሇኛ ኢንደስትሪዎች መስጠት የሚችሌበት ሁኔታ ተመቻችቷሌ፡፡ 

የፉስካሌ ፖሉሲ ማኔጅመንትና አቅም ግንባታ ዕቅዴ በተመሇከተ፡- የተጀመሩ የአመሇካከት የዕውቀትና 
ክህልት ማሻሻያ ሥርዓቶች እና  ሥሌጠናዎችን በተዯራጀና በተቀናጀ መሌክ ተግባራዊ ሇማዴረግ ከፌተኛ 
ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ በይበሌጥ ግሌጽነትና ተጠያቂነትን የሚያሰፌን የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር ሥርዓት 
ሇመርጋት የሚያግዘ ተጨባጭ እርምጃዎች ይወሰዲለ፡፡  በሁለም ዯረጃ በሁለም የመንግሥት ተቋማት 
ውጤታማና ግሌጽ፣ የኪራይ ሰብሳቢነት ቀዲዲዎችን ሉጋ የሚችሌ የፊይናንስ ሥርዓት ተፇፃሚ እንዱሆን 
ይዯረጋሌ፡፡ 

የገቢዎችና ጉምሩክ አቅም ግንባታ ዕቅዴ በተመሇከተ፡- የሰው ሃብት አመራርና ሌማት ማሳዯግ፣ መናዊ 
የመረጃ ሥርዓት ማስፊት፣ የተገሌጋዮች ትምህርትና ግንኙነት ማሻሻሌ፣ የተገሌጋዮች አገሌግልትና ዴጋፌ 
አሰጣጥ ሥርዓትን ማሻሻሌ ፤ የህግ ማስከበርና ገቢ አሰባሰብ ሥርዓትን ማሻሻሌና ማስፊፊት በዕቅደ ከተያዘ 
ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 

የመንግሥት ስትራቴጂክ የሌማት ዴርጅቶችን አመራር ማጠናከር በተመሇከተ፡- የመንግሥት ስትራቴጂክ 
የሌማት ዴርጅቶች ከተሰጣቸው ተሌዕኮ እና ከሚያስተዲዴሩት ሀብት አንፃር ብቁና ተወዲዲሪ ሆነው 
የሚጠበቅባቸውን አገሌግልት በበቂና በጥራት ማቅረብ እንዱችለ ሇማዴረግ የሚያስችሌ አዯረጃጀት 
አመራርና የሰው ኃይሌ እንዱፇጠር ይዯረጋሌ፡፡ 
 
2.6 ማጠቃሇያ  
 
ሀ) በ2017 ሀገራችንን መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገሮች ተርታ ሇማሰሇፌ የተቀመጡትን ባሇሁሇት አሀዜ 

የኢኮኖሚ እዴገት ግብ ሇማሳካት ኢንቨስትመንትን በቀጣይነት እንዱኖረው ጠቅሊሊ አገራዊ 
ኢንቨስትመንት ከአገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ በ2007 35 በመቶ ከዯረሰበት በ2012 ወዯ 41.3 
በመቶ ሇማሣዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ሇዙህ ግብ መሳካት ዯግሞ የሀገር ውስጥ ቁጠባ ወሳኝ ሚና 
ይጫወታሌ፡፡  በ2007 የሀገር ውስጥ ቁጠባ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት የነበረው ዴርሻ 19.5 በመቶ 
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ሲሆን በ2012 ወዯ 29.5 በመቶ በማሳዯግ የተጣሇውን ግብ ሇማሳካት ምርትና ምርታማነትን ማሳዯግ፣ 
የቁጠባ ባህሌን በኅብረተሰቡ ማስረጽና ቁጠባን የሚያበረታቱ የፊይናንስና ላልች የቁጠባ ስሌቶችን ሥራ 
ሊይ በማዋሌ ረገዴ ከፌተኛ እንቅስቃሴ ማዴረግ ይጠበቅብናሌ፡፡ 
 

ሇ) በኢንደስትሪ፣ ግብርናና በአገሌግልት ርፍች የተረሩትን የኢንቨስትመንት ዕቅድች እውን ሇማዴረግ 
የሀገር ውስጥ ቁጠባን ከማሳዯግ ጎን ሇጎን የውጭ ምንዚሪ የማፌራት አቅማችንን ማሳዯግ ወሳኝ ነው፡፡ 
በተሇይ በሀገራችን ተጨባጭ ሁኔታ አብዚኛው ሇኢንቨስትመንት የሚውለ ማሽነሪዎችና ጥሬ እቃዎች 
ከውጭ የሚገቡ በመሆናቸው በቂ የውጭ ምንዚሪ ማቅረብ የማይቻሌበት ሁኔታ ከተፇጠረ 
የተቀመጠውን የኢንቨስትመንት ግብ ማሳካት አይቻሌም፡፡ ይህ ዯግሞ ተመሌሶ በኢኮኖሚ እዴገት 
ተጽእኖ በማዴረግ የሀገር ውስጥ ቁጠባ እንዱቀጭጭ ያዯርጋሌ፡፡ ስሇዙህ የውጭ ምንዚሪ የማፌራት 
አቅማችንን ሇማሳዯግ  ከተቀመጠው ዕቅዴ በሊቀ የወጪ ንግዴ እዴገት ማምጣት የሚቻሌበትን ሁኔታ 
መፌጠር፤ የገቢ ምርትን የሚተኩ ኢንደስትሪዎች በዓይነትና በጥራት እንዱስፊፈ የተቀመጠውን ግብ 
ማሳካት እና ላልች የውጭ ምንዚሪ ምንጮች (እንዯ ሏዋሊና የውጭ ቀጥተኛ ኢንቨስትመንት)   

 
ሏ) በጥቅለ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዓመታት (2008 -2012) ከመንግስት በጀት 

ሇካፒታሌ (ሇኢንቨስትመንት) ፕሮጀክቶች የሚመዯብ ብር 1.44 ትሪሉዮን ሲሆን ከበጀት ውጪ ዯግሞ 
ሇኢንቨስትመንት ፕሮጀክት በብዴር እንዯሚቀርብ የተተነበየው የተገመተ ብር 1.28 ትሪሉዮን ይዯርሳሌ፡
፡ በመሆኑም በአጠቃሊይ በዕቅደ ዓመታት ሇኢንቨስትመንት ፕሮጀክቶች ብር 2.72 ትሪሉዮን 
እንዯሚመዯብ ትንበያዎች ያሳያለ፡፡ 

 
መ) የውጭ ምንዚሬ አቅማችንን ሇማሳዯግም ሆነ ፇጣንና ቀጣይነት ያሇው የኢኮኖሚ ዕዴገትን ሇማሳካት 

በመዋቅራዊ ሇውጥ ረገዴ እመርታ ማምጣት ወሳኝ ነው፡፡ ከዙህ አኳያ የማስፇፀም አቅም ግንባታ ሥራ 
በቀጣይነት መሥራት ይጠይቃሌ፡፡ 
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ምዕራፌ III 
 የኢኮኖሚና ማህበራዊ ርፍች ሌማት ዕቅዴ 

 
3.1. የኢኮኖሚ ርፌ ሌማት ዕቅዴ 
 
3.1.1. ግብርናና የገጠር ትራንስፍርሜሽን 
 

1. የትኩረት አቅጣጫዎች  

በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ግብርና የኢኮኖሚ ዕዴገት ዋነኛ ምንጭ ሆኖ 
እንዱቀጥሌ ሇማዴረግ አገራዊ የኢኮኖሚ ራዕያችን፣ የግብርና ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች እና የመጀመሪያው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም እንዯመነሻ ተወስዯዋሌ፡፡ በመሆኑም የአነስተኛ አርሶና አርብቶ 
አዯሩ ግብርና አሁንም ዋናው የግብርና ዕዴገት መሠረት ሆኖ እንዱቀጥሌና የአነስተኛ አርሶና አርብቶ አዯሩ 
ግብርና ፇጣን እዴገት እንዱያረጋግጥ የማስፊት ስትራቴጂውን አሟሌቶ መተግበር፣ የሌማት ቀጠናዎችን 
መሠረት ያዯረገ የግብርና ሌማት መከተሌ እና ላልች በግብርና ግብዓትና ቴክኖልጂ አጠቃቀም ዘሪያ ያለ 
ችግሮችን መፌታት ትኩረት የሚሰጣቸዉ ይሆናሌ፡፡ በተመሳሳይ የግሌ ባሇሀብቱ በግብርና ሌማት ሊይ 
የሚኖረው ዴርሻ ከፌ እንዱሌ በማዴረግ ሀገሪቱ ሇያችው ሌማትና ከዴህነት ሇመውጣት የምታዯርገውን 
ጥረት እንዱያግዜ ትኩረት ይሰጣሌ፡፡ 

የተፇጥሮ ሀብት ጥበቃን በማጎሌበት አስተማማኝ የግብርና ሌማት ሇማረጋገጥ እንዱቻሌ የግብርና ሌማት 
ዕቅድች በይትም በትግበራም ከአርንጓዳ ሌማት ራዕይ ጋር የተጣጣመ እንዱሆን ማስቻሌ ከዙሁ ጋር 
የመስኖ ሌማትን ማስፊፊት ላልች የትኩረት አቅጣጫዎች ናቸው፡፡ በተጨማሪም የብዜሀ ህይወት ጥበቃ 
በማጠናከር የማህበረሰቡን ፌትሃዊ ተጠቃሚነት በማሳዯግ ዘሪያ በርካታ ሥራዎች ይሰራለ፡፡ የአርሶ አዯሩን 
ገቢ በፌጥነት ሇማሳዯግ አርሶ አዯሩ የሊቀ ዋጋ ወዲሊቸው ምርቶች ማምረት እንዱሸጋገር ማዴረግና የግብርና 
ግብይትን በተቀሊጠፇ አካሄዴ ተግባራዊ ማዴረግ፣ በገጠር ፇጣን ዕዴገት የሚፇጥረውን ዕዴሌ በመጠቀም 
የወጣቶችንና ሴቶችን ተጠቃሚነት ማረጋገጥ ላልች ትኩረት የሚሰጣቸዉ ይሆናሌ፡፡ 

ሇሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የተቀመጡ ግቦችን ሇማሳካትና መሠረታዊ አቅጣጫዎቹን 
ሇመተግበር አስፇሊጊ የሆኑ ስርዓቶችን አሟሌቶ መገንባት፣ ዯረቅና ከፉሌ ዯረቅ በሆኑ አካባቢዎች 
የመካከሇኛና የረጅም ጊዛ የኑሮ ማሻሻያና የአኗኗር ይቤ ሇውጥ የሚያረጋግጡ ስራዎችን መስራት  
በሚቀትለት አምስት ዓመታት ትኩረት ይሠጣቸዋሌ፡፡  

1. ዓሊማዎች  

የሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የግብርና ርፌ ዋና ዓሊማ በርፈ ፇጣንና ሊቂነት ያሇው 
ዕዴገት በማምጣት የህዜቡን ተጠቃሚነት በየዯረጃው ማረጋገጥና በአጠቃሊይ ኢኮኖሚውና በርፈ ዯረጃ 
መዋቅራዊ ሇውጥ እንዱመጣ ማስቻሌ ነው፡፡ በተጨማሪም የርፈን ምርታማነት በማሳዯግ ሇኢኮኖሚው 
የሚያበረክተውን አስተዋፅኦ ማሳዯግና ሇማክሮ ኢኮኖሚው መረጋጋት ያሇውን ወሳኝ ሚና መጫወት 
የሚያስችሌ የማምረት አቅም መገንባት ናቸው፡፡ በርፈ የሴቶችና የወጣቶችን እንዱሁም የርፈን ተዋናዮች 
በተዯራጀ አግባብ በማሳተፌ ሇሌማቱ የሚጠበቅባቸውን እንዱያበረክቱና ከሌማቱ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ 
የርፈ ዋና ዋና ዓሊማዎች ናቸው፡፡ 

2. ዋና ዋና ግቦች  
 
የሁሇተኛውን የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ (2008-2012) ዓሊማዎች ሇማሳካት የሚከተለት ዋና ዋና 
ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 
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2.1. የሰብሌ ምርታማነትና ምርት 

ሀ) የአገዲ ሰብሌ ምርታማነትን በመነሻ ዓመት (2007) ከነበረበት 28.5 ኩንታሌ በሄክታር በ2012 ወዯ 
41.9 ኩንታሌ በሄክታር በማሳዯግ አጠቃሊይ ዓመታዊ ምርቱን በመነሻዉ ዓመት (2007) 
ከነበረበት115 ሚሉዮን ኩንታሌ በ2012 ወዯ 171.78 ሚሉዮን ኩንታሌ ማዴረስ፣ 

ሇ) የብርዕ ሰብሌ ምርታማነትን በመነሻዉ ዓመት (2007) ከነበረበት19.5 ኩንታሌ በሄክታር በ2012 ወዯ 
30.8 ኩንታሌ በሄክታር በማሳዯግ አጠቃሊይ ዓመታዊ ምርቱን በመነሻው ዓመት(2007)  ከነበረበት 
123 ሚሉዮን ኩንታሌ በ2012 ወዯ 184.22 ሚሉዮን ኩንታሌ ማዴረስ፣ 

ሏ) በጥራጥሬ ሰብሌ ምርታማነት በመነሻዉ ዓመት(2007) ከነበረበት 16.4 ኩንታሌ በሄክታር በ2012 
ወዯ 24 ኩንታሌ በሄክታር በማሳዯግ አጠቃሊይ ዓመታዊ ምርቱን በመነሻው ዓመት(2007) ከነበረበት 
24.4 ሚሇዮን ኩንታሌ በ2012 ወዯ 38.75 ሚሉዮን ኩንታሌ ማዴረስ፣ 

መ) የቅባት ሰብሌ ምርታማነት በመነሻዉ ዓመት (2007) ከነበረበት 8.99 ኩንታሌ በሄክታር በ2012 ወዯ 
12.7 ኩንታሌ በሄክታር በማሳዯግ አጠቃሊይ ዓመታዊ ምርቱን በመነሻዉ ዓመት (2007) ከነበረበት 
7.9 ሚሇዮን ኩንታሌ በ2012 ወዯ 11.5 ሚሉዮን ኩንታሌ ማዴረስ፣ 

2.2.  የቡና ምርታማነትና ምርት  

በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የቡና ምርታማነትን በ2007 ከተመገበው 7.04 
ኩንታሌ በሄክታር በ2012 መጨረሻ ሊይ ወዯ (10.83) ኩንታሌ በሄክታር በማሳዯግ የቡና ምርት በ2007 
ዓ.ም ከተዯረሰበት 548.2 ሺህ ቶን በ2012 መጨረሻ ወዯ 1102.62 ሺህ ቶን ሇማሳዯግ ግብ ተቀምጧሌ፡፡ 

2.3. የተፇጥሮ ሀብት ጥበቃና አጠቃቀም  

የተፇጥሮ ሀብት ጥበቃንና አጠቃቀምን ሇማጎሌበት በሦስት ንዐስ ርፍች በዋናነት በገጠር መሬት 
አስተዲዯር፣ በተፊሰስ ሌማት ስራዎችና በአነስተኛ መስኖ ማስፊፊት ዘሪያ የሚከተለት ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 
በዙህም መሠረት በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሸን ዕቅዴ መን በ359 ወረዲዎች ውስጥ በሚገኙ 
28.6 ሚሉዮን ማሳዎች ሊይ የሁሇተኛ ዯረጃ ቅየሳና ምዜገባ ሥራ በማካሄዴ ሇ7.2 ሚሉዮን 
አባወራዎች/እማወራዎች የመሬት ይዝታ የመጠቀም መብታቸውን የሚያረጋግጥ ሠርተፌኬት ሇመስጠት 
ግብ ተጥሎሌ፡፡ የሀገሪቱን የመሬት አጠቃቀም ሇማሻሻሌ የሚያስችሌ በቀጣዩ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ዕቅዴ አንዴ ሀገራዊ መሪ የገጠር መሬት አጠቃቀም ዕቅዴ ይጋጃሌ፡፡ በቀጣዩም በጠኙም ክሌልች ክሌሊዊ 
መሪ የገጠር መሬት አስተዲዯርና አጠቃቀም ዕቅዴ በማጋጀት ከዙህም ውስጥ በሰባቱ ክሌልች ተግባራዊ 
ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በተጨማሪም ሇ456 ወረዲዎች የገጠር መሬት አጠቃቀም ዕቅዴ የሚጋጅ ሲሆን 
ከዙህ ውስጥ የ300 ወረዲዎችን ዕቅዴ ተግባራዊ ሇማዴረግና በተመሳሳይ ህብረተሰቡን አሳታፉ የመሬት 
አጠቃቀም ዕቅዴ በ6,521 ቀበላዎች ውሰጥ በማጋጀት ከዙህም ውስጥ በ3,970 ቀበላዎች ዕቅደን 
ተግባራዊ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡  

የተፊሰስ ሌማት ስራዎችን በማጠናከር ረገዴ በ2007 መጨረሻ ሊይ ከተዯረሰበት የ60,460 የሌማት ዕቅዴ 
የተጋጀሊቸው የማህበረሰብ ተፊሰሶች በ2012 መጨረሻ የሌማት እቅዴ የሚኖራቸውን የማህበረሰብ ተፊሰሶች 
93,713 ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በላሊ በኩሌ በ2007 መነሻ ዓመት የተዯረሰበትን ተከሌል እንዱያገግም 
የተዯረገ የ11.74 ሚሉዮን ሄክታር መሬት በ2012 መጨረሻ 22.54 ሚሉዮን ሄክታር ከንክኪ ነፃ ተዯርጎ 
የተከሇሇና ያገገመ መሬት እንዱኖር የታቀዯ ሲሆን በ2007 መነሻ ዓመት የተዯረሰበት እና የተሇያዩ የፉዙካሌ 
አፇርና ውሃ ጥበቃ ስራዎች ተግባራዊ የተዯረገበትን 20.2 ሚሉዮን ሄክታር የማህበረሰብ ተፊሰሶች በ2012 
መጨረሻ ወዯ 27.23 ሚሉዮን ሄክታር ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በተመሳሳይ በሁሇተኛው የእዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 7,735 ኩንታሌ ፇርጀ ብዘ ጥቅም ሉሰጡ የሚችለ የተሇያዩ ዜርያ ያሊቸው 
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የዚፌ ሮችን በማሰባሰብ የሚሰራጭ ሲሆን ከዙህ ውስጥ 50 በመቶ የሚሆነው ምርታማ የሆኑ የፌራፌሬ 
ዜርያዎች ይሆናለ። በ2007 መጨረሻ ከተዯረሰበት 12.162 ሚሉዮን ሄክታር የማህበረሰብ ተፊሰሶች ስነ 
ህይወታዊ ዳዎች የተሸፇነ መሬት በ2012 ወዯ 18 ሚሉዮን ሄክታር ከፌ ሇማዴረግ ግብ የተጣሇ ሲሆን 
በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የሇሙ አካባቢዎችን ጨምሮ በየጊዛው እዴሳትና 
ጥገና የሚፇሌጉ ተፊሰሶችን በመሇየት በዕቅዴ መኑ ሇ4.7 ሚሉዮን ሄክታር መሬት እዴሳትና ጥገና 
ሇማዴረግ ዕቅዴ ተይዞሌ፡፡ በተጨማሪም የህብረተሰቡን የሊቀ ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ በሚሇሙት 
የማህበረሰብ ተፊሰሶች አማካይነት የሚፇጠረውን የሌማት እዴሌ በመጠቀም በገጠር 1.5 ሚሉዮን ሇሚሆኑ 
ዛጎች የስራ እዴሌ ሇመፌጠር ታቅዶሌ፡፡ 

የመስኖ ሌማትን ሇማስፊፊት በ2007 መጨረሻ ሊይ የተዯረሰበትን 2.4 ሚሉዮን ሄክታር በመርሃ ግብሩ 
መን 1,743,000 ሄ/ር በተጨማሪ በመስራት በ2012 መጨረሻ ወዯ 4,043,000 ሄክታር መሬት ሇማዴረስ 
ግብ ተጥሎሌ፡፡ በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በመናዊ አነስተኛ መስኖ የሇማው 
1,492,000 ሄክታር መሬት የመስኖ አውታሮች የማሻሻሌና ጥገና ተዯርጎሊቸው እንዱስፊፈ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
በተመሳሳይ በቀጣይ አምስት ዓመታት 8,720 የተሇያዩ የውሃ አማራጮች (የመስኖ አውታሮች) በተሇያዩ 
ባሇዴርሻ አካሊት ሇመገንባት የታቀዯ ሲሆን በ2012 መጨረሻ 80 ከመቶ የሚሆኑት አነስተኛ ማሳ ተጠቃሚ 
አርሶ/ከፉሌ አርሶ አዯሮች ቢያንስ አንዴ የውሀ አማራጭ እንዱኖራቸው በማዴረግ ከዙህ ውስጥ 50 ከመቶ 
የሚሆኑት መናዊ የመስኖ እርሻን ሙለ ፓኬጅ እንዱጠቀሙ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ የተሇያዩ የስነ-አካሊዊና የስነ-ህይወታዊ የአፇርና የውሃ ጥበቃ ስራዎች የተከናወኑባቸውና 
ከሰውና ከእንስሳት ንክኪ ተከሌሇው እንዱያገግሙ የሚዯረጉ 9 ተፊሰሶችን እያንዲንዲቸው በአማካይ 250 
ሄክታር በጠቅሊሊው 2250 ሄክታር የሚሸፌን መሬት ሊይ የካርቦን ክምችት ሇውጡን ሇማወቅ እንዱቻሌ 
በየዓመቱ በተከታታይ በዙሁ መሬት ሊይ የካርቦን ይቱን የመሇካት ሥራ ሇማከናዎን ታቅዶሌ፡፡ 

2.4. የእንስሳት እና ዓሣ ምርታማነትና ምርት  

የእንስሳትን ምርታማነት ማሳዯግ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ሌዩ ትኩረት 
የሚሠጠው ሲሆን ከዱቃሊ የወተት ከብቶች በ2007 በቀን የሚመረተውን 8 ሉትር በ2012 መጨረሻ 12 
ሉትር ማዴረስና የዲሌጋ ከብት ስጋ ምርታማነትን በ2007 ካሇበት 107 ኪል ግራም ካርካስ ክብዯት በ2012 
መጨረሻ 138 ኪል ግራም ሇማዴረስ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ በተጨማሪም ከአንዴ መናዊ (ባሇፌሬም) ቀፍ 
በአንዴ ቆረጣ የሚገኝ አማካይ የማር ምርት በ2007 ካሇበት 20 ኪል ግራም በ2012 መጨረሻ ወዯ 30 
ኪል ግራም ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 

የንዐስ ርፈን ምርት ሇማሳዯግ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የሚከተለት ግቦች 
ተጥሇዋሌ፡፡ በአገሪቱ የሥጋ (የከብት፣ የበግ፣ የፌየሌ፣ የግመሌና የድሮ) ምርት በ2007 መጨረሻ ከነበረበት 
1,321 ሺህ ቶን በ2012 መጨረሻ ሊይ 2,103 ሺህ ቶን ሇማዴረስ ግብ የተጣሇ ሲሆን የወተት ምርትን 
(ከከብት፣ ከፌየሌ፣ ከግመሌ) በ2007 መጨረሻ ከዯረሰበት 5,304 ሚሉዮን ሉትር በ2012 መጨረሻ ሊይ 
9,418 ሚሉዮን ሉትር ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በተመሳሳይ የእንቁሊሌ ምርትን በ2007 ከዯረሰበት 163 
ሚሉዮን እንቁሊሌ በዕቅዴ መኑ መጨረሻ ሊይ ወዯ 3,938 ሚሉዮን እንቁሊሌ ማዴረስ፣ እንዱሁም 
የአገሪቱን የማር ምርት በ2007 መጨረሻ ከዯረሰበት 60.7 ሺህ ቶን በ2012 መጨረሻ ወዯ 123.9 ሺህ ቶን 
ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡  

2.5.  ፌሊጎትን መሰረት ያዯረገ የግብርና ምርምርን በማጠናከር ምርትና ምርታማነትን ማሻሻሌ 
 
በግብርና ምርምር በአራት ንዐስ ርፍች ማሇትም በሰብሌ፣ በእንስሳት፣ በአፇርና ውሃ እንዱሁም በግብርና  
ሜካናይዛሽን የግብርና  ቴክኖልጂዎች የሚቀርቡ ሲሆን የሚወጡ ቴክኖልጂዎች ሁለንም ስነ-ምህዲሮች 
ማሇትም በቂ ዜናብ ሊሊቸው፣ ሇላሊቸው፣ በመስኖ ሇሚሇሙና የአርብቶ አዯሩን አካባቢዎች ከግምት ውስጥ 
ያስገቡ ይሆናለ፡፡ በዙህም መሰረት በቀጣይ ዓመታት በሰብሌ፥ በግብርና ሜካናይዛሽን፥ በባዮ ቴክኖልጂ እና 
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በግብርና ጥራትና ስነ-ምግብ ምርምር 308 ምለዕ ቴክኖልጂዎች የሚቀርቡ ሲሆን 448 በተጠቃሚው እጅ 
ያለ ቴክኖልጂዎችን የሚያሻሽለ ጥናቶች ይቀርባለ። በተመሳሳይ በሰብሌ፣ በግብርና ሜካናይዛሽን፣ በባዮ 
ቴክኖልጂ እና በግብርና ጥናትና ስነ-ምግብ፣ ግብርና ኢኮኖሚከስና ኤክስቴንሽን፣ ባዮሜትሪክስ፣ ጂ.አይ.ኤስ 
እና አግሮ-ሜትሮልጂ 622 ዕውቀትና ኢንፍርሜሽን የሚቀርቡ ሲሆን በአንስሳት፣ በንብና በሏር እና 
በአፇርና ውሃ ምርምር 466 ቴክኖልጂዎችና መረጃዎች በቀጣዩ  አምስት ዓመታት እንዯሚወጡ በዕቅዴ 
ተይዞሌ። 

2.6.  ሊቂነት ያሇው ሀገራዊ የብዜሀ ህይወት ጥበቃና የማህበረሰቡን ፌትሃዊ ተጠቃሚነት ማሳዯግ 

የብዜሀ ህይወት ጥበቃን ሇማጠናከርና የህዜቦችን ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ በንዐስ ርፈ የሚከተለት ዋና 
ዋና ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ በወካይ የግብርና ስነምህዲር በማህበራዊ ር ባንኮች የተነበሩ የአዜርዕትና 
ሆርቲካሌቸር ዜርያ/አይነቴ በመጀመሪያው የእዴገትና የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መጨረሻ ከተዯረሰባቸው 14 
ዜርያዎችና 19 አይነቴዎች በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መጨረሻ 24 ዜርያዎች እና 69  
አይነቴዎች ሇማዴረስ ግብ የተጣሇ ሲሆን በጂን ባንክ የተነበሩ የአዜርዕትና ሆርቲካሌቸር ዜርያ እና ናሙና 
በ2007 ከተዯረሰባቸው 52 ዜርያዎችና 70,316 ናሙናዎች በ2012 ወዯ 77 ዜርያዎችና 73,416 
ናሙናዎች ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ በተመሳሳይ በመስክ ጂን ባንክ የተነበሩ የአዜርዕትና ሆርቲካሌቸር ዜርያ 
እና ናሙና በ2007 ከተዯረሰባቸው 10 ዜርያዎችና 6,205 ናሙናዎች በ2012 ወዯ 22 ዜርያዎችና 7,155 
ናሙናዎች ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 

በቦታ የተነበረ የዯንና ግጦሽ መሬት ዕፅዋት ዜርያን በ2007 ከተዯረሰበት 600 በ2012 ወዯ 1000 
ሇማዴረስ የታቀዯ ሲሆን ተሰብስቦ በጂን ባንክ የተነበረ የዯንና ግጦሽ መሬት ዕፅዋት ዜርያና የር ናሙናን 
እንዯቅዯም ተከተሊቸዉ በ2007 ከነበረበት 260 እና 1,998 በ2012 ወዯ 560 እና 3,246 ሇማዴረስ ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ በተመሳሳይ ተሰብስቦ በመስክ ጂን ባንክ የተነበረ የዯንና ግጦሽ መሬት ዕፅዋት ዜርያ እና የር 
ናሙናእንዯቅዯም ተከተሊቸዉ በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ (2007) 
ከነበረበት 454 እና 706 በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ 654 እና1506 
ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡  

የተቋቋመ የመስክ ጂን ባንክን ቁጥር በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ 
ከነበረበት 14 በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ 19 ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርማሽን ዕቅዴ መን ከአራት ንኡስ ዜርያዎች የተሰበሰበ 30,000 
የእንስሳት አባሊር ቀስም የተነበረ ሲሆን በሁሇተኛዉ የእዴገትና ትራንስፍርማሽን የዕቅዴ መን አጠቃሊይ 
ስዴስት ንኡስ ዜርያዎች እና 2 ዜርያዎችን በኢቦታ ሇማንበር የተሰበሰበ አባሊር 132,600 ሇማዴረስ 
የታቀዯ ሲሆን በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በቦታ የተነበሩ የእንስሳት 
ዜርያዎች/ንኡስ ዜርያዎች 15 ሲሆኑ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ መን ይህንን መጠን 
ወዯ 36 ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡ 

በመጨረሻም የአገሪቱን ብዜሀ ሕይወት ስብጥርና ስርጭት መረጃ ሇማሳዯግ በርፈ እስከአሁን የተካሄደ 
ጥናቶችን በመዲሰስ እና ተጨማሪ ጥናቶችን በማካሄዴ የአገሪቱን የብዜሀ ሕይወት ሀብት ስብጥርና ስርጭት 
የያ ካታልግ በአራት ርፍች በማጋጀት ይታተማሌ፡፡ 

2.7.  የምግብ ዋስትና፣ አዯጋ መከሊከሌና ዜግጁነትን ማጠናከር  

የአዯጋ መከሊከሌና ዜግጁነት አቅምን ሇማጎሌብት የመጠባበቂያ ምግብ ክምችት አሁን ካሇበት ከ405,000 
ሜትሪክ ቶን ወዯ 1.5 ሚሉዮን ሜትሪክ ቶን ከፌ ሇማዴረግና ምግብ ነክ ያሌሆነ ክምችት መጠንን ከ700 
ሺህ ወዯ 1422 ሺህ ሇማሳዯግ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ ከ2008-2012 ባሇው ጊዛ ውስጥ አዯጋ የሚያስከተሇውን 
ጉዲት ሇመከሊከሌ ይቻሌ ንዴ በዕቅደ መነሻ ዓመት (2007) ያሇውን 123.4 ሚሉዮን ብር የመጠባበቂያ 
ገንብ ወዯ ብር 415 ሚሉዮን ሇማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
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በመጀመሪው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አመታት በተሇያዩ ዴንገተኛ አዯጋዎች ሳቢያ ጉዲት 
ሇሚያጋጥማቸው ወገኖች በእቅዴ ዓመቱ መጀመሪያ ዴጋፌ ሇማዴረግ ታቅድ የነበረው ሇ1.1 ሚሉዮን ህዜብ 
የነበረና በዕቅደ መጨረሻ ዓመት ወዯ 2 ሚሉዮን እንዯሚዯርስ ተሰሌቶ የነበረ ሲሆን ከዙህ በተሻሇ ሁኔታ 
ዴንገተኛ የአዯጋ ክስተት ቢከሰት ምሊሽ ሇመስጠት የሚያስችሌ ዜግጁነት ሇመገንባት በመቻለ በሁሇተኛው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ከመነሻው ሇ1.5 ሚሉዮን ህዜብ ዴጋፌ ማዴረግ እንዯሚቻሌ 
ታሳቢ ተዯርጎ ዕቅደ ተጋጅቷሌ፡፡ የወረዲ ሪስክ ፕሮፊይሌ ጥናትን በተመሇከተ ከ2008-2012 ባሇው ጊዛ 
ውስጥ የ400 ወረዲዎችን ሪስክ ፕሮፊይሌ ሇማጥናት የታቀዯ ሲሆን በዕቅዴ መኑ ከወረዲ አዯጋ 
ተጋሊጭነት ጥናት ጋር ሇማስተሳሰር ሲባሌ 677 ወረዲዎችን በኔትወርክ የማገናኘት ስራ ሇማከናወን ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ 

የምግብ ዋስትናን በተመሇከተ ከ2008 እስከ 2012 ባሇው ጊዛ የሌማታዊ ሴፌቲኔት ፕሮግራም ተጠቃሚ 
እንዯሚሆን የተገመተው ህዜብ 5.1 ሚሉዮን ሲሆን ባሇፈት 3 ዓመታት ጊዛያዊ የምግብ ዋስትና ችግር 
ገጥሟቸው በአስቸኳይ ጊዛ እርዲታ ሲዯገፈ የነበሩ 3.5 ሚሉዮን ተረጂዎችን በመጨመር ፕሮግራሙ ወዯ 
8.3 ሚሉዮን የሚዯረስ ህዜብ ተጠቃሚ እንዱያዯርግ ታቅዶሌ፡፡ በተመሳሳይ የሴፌቴኔት ፕርግራሙ ከላልች 
የምግብ ዋስትና ፕሮግራሞች ጋር ተሳስሮ እንዱተገበር በማዴረግ አሁን በ2007 ካሇው 161,310 የቤተሰብ 
ሃሊፉዎች (አባወራ እና እማወራ) የሌማታዊ ሴፌቲኔት ተመራቂ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ዕቅዴ መን መጨረሻ በ2012 ወዯ 1,000,223 የቤተሰብ ሃሊፉዎች (አባወራ እና እማወራ) ወይም 
5,001,116 ተመራቂዎች ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ ከ2008-2012 ባሇው ጊዛ ውስጥ የሴፌቲኔት ተጠቃሚዎችን ቀዲሚ የብዴር ተጠቃሚ 
በማዴረግ በቤተሰብ ዯረጃ ጥሪት እንዱገነቡ የሚዯረግ ሲሆን አሁን ያሇውን 233,400 በቤተሰብ ዯረጃ 
የቤተሰብ ፓኬጅ ብዴር በማግኝት ጥሪት ከገነቡት ስር የሰዯዯና ጊዛያዊ የምግብ ዋስትና ችግር ያሇባቸው 
(አባወራና እማወራ) የቤተሰብ ኃሊፉዎች በእቅዴ መኑ ማብቂያ ወዯ 628,850 (አባወራና እማወራ) 
የቤተሰብ ኃሊፉዎች ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ 

በተጨማሪም በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በአሇፈት ዓመታት ተግባራዊ በተዯረገው 
የሰፇራ ፕሮግራም በተሇያዩ ቦታዎች የሰፇሩ ቤተሰቦች የምግብ ዋስትናቸውን በአስተማማኝ ሁኔታ 
እንዱያረጋግጡ ይዯረጋሌ፡፡ በተጨማሪም እንዯአስፇሊጊነቱ በተመረጡ አካባቢዎች በክሌሌ ውስጥ ሠፇራዎች 
እንዱካሄደ ይዯረጋሌ፡፡   

3. የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች  

3.1. የማስፇፀም አቅም ግንባታ ፕሮግራም 

በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በግብርናው ርፌ መሰረታዊ ሇውጥ የሚሹ በርካታ 
ጉዲዮች የተሇዩ ሲሆን የአቅም ግንባታ ስራዎችን ከመፇጸም ባሻገር የአሰራር ስርዓት መርጋትን ይጠይቃሌ፡
፡ በዙህም መሰረት በየስራ ርፍቹ የተመሊከቱት እንዯተጠበቁ ሆነው በእፅዋት ጥበቃና ስርዓት፣የእፅዋት 
ጤናና ጥራት ቁጥጥር፣ የግብርና ግብዓት አቅርቦትና የብዴር አቅርቦት፣ የቡና ሌማት ኤክስቴንሽን ስርዓት፣
የከተማ ግብርና፣ የገጠር ወጣቶች የስራ ዕዴሌ ፇጠራ እና ዴጋፌ፣ አውትግሮወር እና ኮንትራት ግብርናና 
የግብርና ምርቶች ግብይት ሊይ የአሰራር ሥርዓት ይረጋሌ፡፡ 

የማስፊት ስትራቴጂውን በተሟሊ መንገዴ መፇፀም እንዯዋነኛ አቅጣጫ የተቀመጠ ሲሆን በመጀመሪያው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ስትራቴጂውን ሇማሳካት በተዯረገ ርብርብ ስትራቴጂውን 
የማስፇፀም አቅም በእጅጉ ጎሌብቷሌ፡፡ የተዯራጀ የሌማት ሠራዊት በተፇጥሮ ሃብት መስክ የተገነባ፣ 
በመስኖና ሰብሌ ሌማትም መገንባት የተጀመረ በመሆኑ ይህንኑ በተሟሊ መሌኩ በሁለም ግንባሮች 
የመገንባትና ወዯ ተሟሊ የመፇፀም አቅም ማሇትም ከእያንደንደ ንዐስ ምዕራፌ ተግባር ባሻገር በርካታ 
ሥራዎችን በተመሳሳይ ጊዛ በሚፇሇገው መጠንና ጥራት መፇፀም ወዯ ሚችሌ ዯረጃ ማዴረስ ዋነኛው 
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የርብርብ ማዕከሌ ይሆናሌ፡፡ የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን የግብርና ሌማት ግቦች የሚሳኩት 
ይህንኑ አቅም ወዯ ተሟሊ የመፇፀም ብቃት በማዴረስ ብቻ መሆኑ ሊይ የአመሇካከት አንዴነት መኖሩ ሲሆን 
ይህንንም በእንስሳት ሌማት ርፌ ሇመዴገም ርብርብ ይዯረጋሌ፡፡  

ላሊኛው ሇእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ግቦች መሳካት የሊቀ ትኩረት ተሰጥቶት ሉተገበር የሚገባው 
ጉዲይ ቢኖር የቴክኖልጂ ሽግግር ስርዓቱን በተሟሊ መንገዴ መገንባት ነው፡፡ የቴክኖልጂ ሽግግር ስርዓቱ 
የምርምርና የኤክስቴንሽን ስርፀት ስርአቶችን አጣምሮ የያ በመሆኑ በሁሇቱም የስርዓቱ አካልች ሉተገበሩ 
የሚገባቸዉን ሇይቶ ማስቀመጥ ተገቢ ይሆናሌ፡፡ በመሆኑም የግብርና ምርምር ስርዓቱን ሇማጎሌበት 
እንዱቻሌ ያለበትን የአቅም ችግሮች የማቃሇሌ ሥራ ይሰራሌ፡፡ የሰው ኃይለን ያሇውን ሇማብቃትና ብቃት 
ያሊቸውንም ወዯ ስርዓቱ ሇማስገባት ሰፉ ሥራ ይሰራሌ፡፡ ከዙህ አኳያ ተመራማሪዎችን በተቋሙ ውስጥ ይዝ 
ሇማቆየት በመንግስት የተወሰዯውን ርምጃ ውጤት ሉያመጣ በሚችሌ አግባብ በመጠቀም ያለትን ማቆየትና 
ከስርዓቱ ውጭ ያለትንም በብቃታቸው ሊይ ተመስርቶ የማሰገባት ሥራ ይሰራሌ፡፡ ተቋሙ ያሇበትን የአቅም 
ችግር ሇማቃሇሌ የተነዯፇውን የአቅም ግንባታ ኘሮጀክት በመንግስት በማፀዯቅና ፊይናንስ በማስመዯብ ወዯ 
ትግበራ እንዱገባ ይዯረጋሌ፡፡  

ቴክኖልጂ በፌጥነት ከውጭ ቀዴቶ በማስገባት ረገዴ ያሇውን ጉዴሇት ሇመሙሊት የግብርና ትራንስፍርሜሽን 
ኤጀንሲ በተሇይ ከየአገሮች የምርምር ተቋማት ሉገኝና ሇሀገራችን ሉውሌ የሚችሇውን በፌጥነት እያስገባ 
በምርምር እንዱሊመዴ በመዯገፌ ሇመስራት እየተዯረገ ያሇውን ዜግጅት በፌጥነት በማጠናቀቅ በተሟሊ 
መሌኩ እንዱፇፀም ይዯረጋሌ፡፡ የግብርና ምርምር ኢንስቲትዩት ከዓሇም አቀፌ የግብርና ምርምር ተቋማት 
ጋር ያሇውን ትስስር የአገራችን ጥቅም በሚያስጠብቅ አግባብ በማጠናከር ቴክኖልጂ የሚያገኝበትና በፌጥነት 
የሚያሊምዴበት ሁኔታ ይበሇጥ እንዱጠናከር ይዯረጋሌ፡፡  

የኤክስቴንሽን ስርዓቱን በተመሇከተ ስርዓቱ አዋጭና ውጤታማ የሆኑ ቴክኖልጂዎችን በስፊት 
ከማስተዋወቅና በፌጥነት ከማስፊፊት ጋር ተያይዝ ያለበትን ችግሮች ሇመፌታት የሚያስችሌ የኤክስቴንሽን 
ስትራቴጂ እየተጋጀ ያሇ በመሆኑ ይህንኑ በሁለም ዯረጃ ያለ አካሊትን ባሳተፇ መሌኩ ፇጥኖ በማጠናቀቅ 
ሇሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ትግበራ ዜግጁ የሚዯረግ ይሆናሌ፡፡  

የግብርና ምርት ግብይት ስርዓቱን በተመሇከተ የኢትዮጵያ ምርት ገበያን ማጠናከር እንዯተጠበቀ ሆኖ 
ከምርት ገበያው በታች ያለ ስርዓቶችን የማስተካከሌ ሥራ ተገቢው የአመራር ትኩረት አግኝቶ እንዱሰራ 
ይዯረጋሌ፡፡ ከግብርና ምርቶች ግብይት አኳያ ወሳኝ ተቋማት የህብረት ሥራ ማህበራት በመሆናቸው 
የሚታየውን ተገቢዉን የፖሇቲካ አመራር ያሇመስጠት ጉዴሇት በማረም በስፊትና በጥራት የሚዯራጁበትና 
ዋና ተዋናይ የሚሆኑበት ሁኔታ ይፇጠራሌ፡፡ ሇዙህም ሲባሌ የተነዯፇውን የህብረት ሥራ ማህበራት 
ስትራቴጂ በፌጥነትና በተሟሊ ሁኔታ መተግበር ሌዩ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ ከግብይት አኳያ ላሊው 
ትኩረት ተሰጥቶት ሉተገበር የሚገባው የግብይት መሠረተ ሌማት የሚፇጠሩ ክሊስተሮችን ተከትል 
የማሟሊት ጉዲይ ይሆናሌ፡፡ በክሊስተሮቹ ሊይ ተመስርቶ የገበያ ትስስር ከኤክስፖርትና ከኢንደስትሪዎች ጋር 
እንዱፇጠር ይዯረጋሌ፡፡  

ከገጠር የፊይናንስ ስርዓት አኳያ የተዯራሽነትን ችግር የሚፇታና በገጠር የሚፇጠረውን ሀብት ተከትል 
ሉቆጠብ የሚገባውን ገንብ በአግባቡ ሇማስተናገዴ የሚችሌ የገጠር ፊይናንስ ስርዓት እንዱገነባ ይዯረጋሌ፡፡ 
በዙህ ረገዴ የማይክሮ ፊይናንስ ተቋማትን ማጠናከርና ከባንክ ጋር ያሊቸውን ትስስር ማጎሌበት የሚገባ ሆኖ 
ሁለንም ቀበላ ሇመዴረስ የሚያስችሌ አቅምና ከአዋጭነት አኳያ ሞዳሌ የሚጎሊቸው በመሆኑ የገጠር 
የቁጠባና ብዴር የህብረት ሥራ ማህበራትን በስፊት የማቋቋም ሥራ ይሰራሌ፡፡ በገጠር ቁጠባና ብዴር 
ህብረት ሥራ ማህበራትና በላልች የህብረት ሥራ ማህበራት ጥምረት የህብረት ሥራ ባንክ እንዱኖር 
ይሰራሌ፡፡ የተጀመረውን የግብዓት ግብይት ከፊይናንስ ተቋማት ጋር በቫውቸር የአሰራር ስርዓት 
የሚያስተሳሰር ሥራ ዯረጃ በዯረጃ እንዱሰፊ የማዴረግ ሥራ ይሰራሌ፡፡ እንዱሁም የግብዓት ብዴር በክሌልች 
በጀት መያዣነት ከሚሰራበት ሇማውጣት የተቀረፀው አሰራር ታይቶ፣ ዲብሮና ፀዴቆ እንዱተገበር ይዯረጋሌ፡፡   
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በገጠር የትምህርትና ጤና አገሌግልትን በጥራት በማስፊፊት በገጠር የህዜቡን የማምረት አቅም ሇመገንባት 
የተጀመረው እንቅስቃሴ በዋነኛነት በሴክተሮቹ የሌማት ዕቅዴ ሊይ ተመስርቶ እንዱተገበር ይዯረጋሌ፡፡ 
በተመሳሳይ መሌኩ የገጠር ሁሇተናዊ የመንገዴ ተዯራሽነት፣ የገጠርና ማዕከሊት የንፁህ ውሃ አቅርቦት፣ 
የኤላክትሪክና የስሌክ ተዯራሽነትና ሽፊን በርፍቹ የአምስት ዓመት ዕቅዴ በመመራት ተግባራዊ እንዱሆን 
ይዯረጋሌ፡፡ ከትምህርት አኳያ ሇግብርና ስራም ባሇዉ ሌዩ ትርጉም አንፃር የጎሌማሶች ትምህርት ከአርሶአዯሩ 
የቴክኖልጂ ሽግግር ስራ ጋር ተሳስሮ የእስካሁኑን አዜጋሚ አፇፃፀም በሚያሻሻሽሌ አግባብ እንዱፇፀም 
ይዯረጋሌ፡፡ 

በአጠቃሊይ በርፈ የታቀደ ግቦችን ሇማሳካት የማስፇፀምና የመፇፀም አቅም ግንባታ ሊይ ትኩረት የሚሰጥ 
ሲሆን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በተቀናጀ መሌኩ ሇመስራት የጋራ መዴረኮች የሚጋጁ ይሆናሌ፡፡ ከሊይ 
ሇመግሇፅ እንዯተሞከረው የርፈን ሁሇንተናዊ አቅም ሇማሳዯግ በሰው ሃይሌ፣ በአሰራር ስርዓትና 
በአዯረጃጀት የአቅም ግንባታ የሚዯረግ ሲሆን አሁን ያሇውን የህቡን ተሳትፍና ንቅናቄ ሇማስቀጠሌ በርካታ 
የአቅም ማጎሌበትና የአዯረጃጀት ተግባራት ይከናወናለ፡፡   

3.2.  የሰብሌ ምርታማነትንና ምርትን በተመሇከተ 

የሰብሌ ምርትንና ምርታማነትን ሇማሳዯግ በርካታ ስትራቴጂዎች ተግባራዊ የሚዯረጉ ሲሆን እነዙህም 
በዋናነት የማስፊት ስትራቴጂውን በሊቀ ዯረጃ ተግባራዊ ሇማዴረግ የሚያግዘ ናቸው፡፡ በግብርና ግብዓት 
አቅርቦት እና በግብርና ኤክስቴንሽን ዘሪያ በርካታ ተግባራት የሚከናወኑ ይሆናሌ፡፡ በተጨማሪም የአፇር 
ሇምነትን ሇማሻሻሌ የግብርና ምርምር ውጤታማ በሆነ መሌኩ ተግባራዊ የሚዯረግ ይሆናሌ፡፡ የግብርና 
ግብይትን መናዊ ማዴረግና የግብርና ማህበራትን ማሳዯግ ግብርናውን መናዊ ከማዴረግ አንፃር 
በሚቀጥለት አምስት ዓመታት ትኩረት የሚሠጣቸው ናቸው፡፡  

የግብርና ግብዓት አቅርቦትና አጠቃቀም 

የግብርና ግብዓት አቅርቦትና አጠቃቀም በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በግብርና 
ግብዓቶች አቅርቦት እና ስርጭት የታዩ ጠንካራ ጎኖችን አጎሌብቶ በመሄዴ እና የታዩትን ዯካማ 
ጎኖች/ተግዲሮቶች በማስወገዴ እንዱሁም እስከአሁን ያሌተሞከሩ አዲዱስ አማራጮችን በመሇየት የግብርና 
ግብዓት በወቅቱና በሚፇሇገው መጠን እንዱቀርብ በማዴረግ በግብርናው ርፌ በመመዜገብ ሊይ ያሇውን 
የኢኮኖሚ እዴገት ቀጣይነት ባሇው መሌኩ በማስቀጠሌ የህዜቡን ተጠቃሚነት ማረጋገጥ የርፈ ዓሊማ 
ነው።  

በመሆኑም በ2007 1,873,778 ኩንታሌ የነበረውን የምርጥ ር አቅርቦት በ2012 መጨረሻ 3,559,924 
ኩንታሌ ሇማዴረስና በ2007 1,223,309 ሜትሪክ ቶን የነበረውን የማዲበሪያ አቅርቦት በ2012 2,062,106 
ሜትሪክ ቶን ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በተጨማሪም የግብርና ግብዓት አጠቃቀምን ሇማሳዯግ በ81 
ወረዲዎች ብቻ በናሙናነት የተሞከረውን የቮውቸር የግብዓት ብዴር ስርዓት በሁለም ክሌልችና ወረዲዎች 
ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ ይህም ማሇት አርሶ አዯሩ የሚፇሌገውን ግብዓት ሇመጠቀም የብዴር አቅርቦት 
እንዲይገዴበው በሙከራ ዯረጃ ሊይ ያሇው አዱሱ የግብርና ግብዓት የብዴር ስትራቴጂ/ ስርዓት ሙለ በሙለ 
የሚተገበር ይሆናሌ፡፡ ሇዙህም ከገጠር ብዴርና ቁጠባ ተቋማት፣ ከክሌሌ ግብርና ቢሮዎች እና ከፊይናንስ 
ተቋማት ጋር በቅንጅት የሚሰራ ይሆናሌ፡፡ 

የር አቅርቦትን በተመሇከተ በርካታ ተግባራት የሚከናወኑ ሲሆን የመነሻ ሮችን አቅርቦት መቅረፌ፣ 
ዴርጅቶችና አርሶ አዯሮች  እንዱሁም የመንግስት ር አባዢ ዴርጅቶች ያሇባቸውን የክህልትና የማቴሪያሌ 
ችግር በመሇየት አስፇሊጊው ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ የጥራጥሬ እና የቅባት ሰብልች ር አቅርቦት እጥረት 
በዋናነት የተያያው ከሰብልቹ ምርታማነት ዜቅተኛ መሆንና ከበሽታ መጠቃት ጋር በመሆኑ ይህን ችግር 
በመቅረፌ አቅርቦቱን ሇማሳዯግ በመጀመሪያ በግብርና ምርምር ማዕከሊት ምርታማ የሆኑ እና በሽታን 
የሚቋቋሙ ዜርያዎች እንዱወጡ በጋራ ይሰራሌ፡፡  
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የፋዯራሌ እና የክሌሌ ር ኢንተርፕራይዝች ያሇውን ሰፉ ክፌተት ሇመሙሊት የሚያስችሊቸው የመነሻ ር 
የማባዣ የእርሻ ማሳ እና ተፇሊጊው የካፒታሌ እና ተቋማዊ አቅም በፋዯራሌ እና በክሌሌ እንዱመዯብሊቸው 
እና አቅማቸውን አሳዴገው እንዱጠናከሩ ይዯረጋሌ፡፡ 

ር በወቅቱ እንዱቀርብ እና የቀረበ ር ከስርጭት ሰንሰሇት መንዚዚት ጋር ተያይዝ ጥቅም ሊይ ሳይውሌ 
የሚከርምበትን ችግር ሇመቅረፌ በሙከራ ትግበራ ሊይ ያሇው የቀጥታ ር ስርጭት ስርዓት በሁለም 
ክሌልችና አካባቢዎች በሂዯት እየሰፊ እንዱሄዴ ይዯረጋሌ፡፡ 

የግብርና ኤክስቴንሽን አገሌግልትን ማስፊፊት  

የግብርና ኤክስቴንሽን አገሌግልትን ውጤታማ በሆነ መሌኩ በአርሶና አርብቶ አዯር አካባቢዎች ማስፊፊት 
የሰብሌንና እንስሳትን ምርትና ምርታማነት ሇማሳዯግ ከፌተኛ ዴርሻ አሇው፡፡ ይህም በዋናነት አርሶ አዯሩን 
ከማማከርና ከማስተማር በተጨማሪ መሠረታዊ ሥሌጠናዎችን መስጠትና የአርሶና አርብቶ አዯሩን 
የአመሇካከት ቸግሮችን መቅረፌ ያጠቃሌሊሌ፡፡ በመሆኑም በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
መን መጨረሻ የነበረውን የአርሶ አዯር ተጠቃሚ ቁጥር ከ14,ዏ14 ሺህ ወዯ 16,776 ሺህ፣ የአርብቶ አዯር 
ኤክስቴንሽን ተጠቃሚ ቁጥር ከ718 ሺህ ወዯ 858 ሺህ እንዱሁም የከፉሌ አርብቶ አዯር የኤክስቴንሽን 
ተጠቃሚ ከ468 ሺህ ወዯ 569 ሺህ በአጠቃሊይ የኤክስቴንሽን ተጠቃሚ አርሶ/አርብቶ አዯርና ከፉሌ አርብቶ 
አዯር ቁጥር ከ15,2ዏዏ ሺህ ወዯ 18,237 ሺህ ከፌ ሇማዴረግ ታቅዶሌ፡፡ በተመሳሳይ በመጀመሪያው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ 20 ከመቶ የነበረውን የገጠር ሴት አርሶ አዯር ተጠቃሚ 
ቁጥር በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የገጠር ሴቶችና ወጣቶች የግብርና ኤክስቴንሽን 
ተጠቃሚ ቁጥር ወዯ 30 ከመቶ እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም በመጀመሪያው የእዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መጨረሻ ዓመት 35 በመቶ የነበረውን የሙለ ፖኬጅ ተጠቃሚ ቁጥር ወዯ 8ዏ 
በመቶ የማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡  

በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ ዓመት የነበረውን 4,3ዏዏ የተተኪ 
ባሇሙያዎች ሥሌጠና በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ 24,325 የሚዯርስ 
ሲሆን በግብርና መካናይዛሽን 9,000 የሌማት ሰራተኞችን በዯረጃ 4፣ 9,010 የግብርና ሌማት ባሇሙያዎችን 
በስፔሻሊይዛሽን እንዱሁም በየአመቱ 0.8 ሚሉዮን የገጠር ወጣቶች በተሇያዩ ሙያዎች /በሰብሌ ሌማት፣ 
በእንስሳት ሀብት ሌማት፣ በተፇጥሮ ሀብት ሌማትና ጥበቃ፣ በመስኖ ሌማት ወተ/ እንዱሰሇጥኑ በማዴረግ 
4 ሚሉዮን ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በተመሳሳይ አርሶ አዯሮችን በተመረጡ እና በመረጡት የሌማት መስክ 
በዯረጃ እና በብቃት አሀዴ በማሰሌጠን የብቃት ምና ማካሄዴን በተመሇከተ ከ6,414,263 በሁሇተኛው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ወዯ 10,330,232 እንዱዯርስ ይዯረጋሌ፡፡ 

የአርሶና አርብቶ አዯር ማሰሌጠኛ ማዕከሊትን መገንባትና ማጠናከር የግብርና ኤክስቴንሽን አገሌግልቱን 
አሰጣጥ የተቀሊጠፌ ስሇሚያዯርገው በሚቀጥለት አምስት አመታትም ትኩረት የሚሰጠው ሲሆን አሁን 
የተገነቡትን 11,ዏዏዏ ማሰሌጠኛ ማእከሊት ወዯ 18,000 ክፌ እንዱለ ይዯረጋሌ፡፡ በቁሳቁስ የማሟሊት ስራ 
በመስራት የተሟሊ አገሌግልት እንዱሰጡ ይዯረጋሌ፡፡ በአጠቃሊይ የግብርና ኤክስቴንሽን አገሌግልቱን 
ውጤታማ በማዴረግ የማስፊት ስትራቴጂውን ሙለ ሇሙለ ተግባራዊ ሇማዴረግ በሚያግዜ መሌኩ የሚቃኝ 
ይሆናሌ፡፡ 

የህብረት ሥራ ማህበራትን ማጠናከር 

የህብረት ስራ ማህበራትን በማጠናከር የአርሶ አዯሮችንና አርብቶ አዯሮችን የገብያና የግብዓት አቅርቦት ችግር 
ሇመፌታት በሚቀጥለት ዓምስት ዓመታት ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ የህብረት ሥራ ማህበራት ሇአባልቻቸው 
የሚሰጡት አገሌግልት ጥራት ያሇው፣ ተዯራሽ እንዱሆንና ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ችግሮቻቸውን 
እንዱቀርፈ ሇማዴረግ 64,4ዏ1 መሠረታዊ፣ 324 የህብረት ስራ ማህበራት ዩኒየኖችን እና 4ቱን ክሌሊዊ 
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የህብረት ሥራ ፋዳሬሽኖችን በማጠናከር የአባሊትን የነፌስ ወከፌ ገቢ አባሌ ካሌሆነው የህብረተሰብ ክፌሌ 
ገቢ የ5 በመቶ ብሌጫ እንዱኖረው ማስቻሌ ናቸው፡፡ 

በህብረተሰቡ ጥያቄ መሠረት በተጠኑና በተመረጡ የሥራ መስኮች አዲዱስ የህብረት ሥራ ማህበራትን 
በማዯራጀት በ2ዏዏ7 በጀት ዓመት የተዯረሰበትን አፇፃፀም መነሻ በማዴረግ በ2ዏ12 መጨረሻ የመሠረታዊ 
የህብረት ሥራ ማህበራት ቁጥር ከ59,4ዏ1 ወዯ 64,4ዏ1 እና የህብረት ሥራ ማህበራት ዩኒየኖችን ቁጥር 
ከ314 ወዯ 324 ከፌ እንዱሌ የሚዯረግ ሲሆን የሴቶችን የአባሊትን ተሳትፍ 5ዏ በመቶ እና የወጣቶች 
ተሳትፍ ዯግሞ ከ3ዏ በመቶ በሊይ ሇማዴረስ ታሳቢ በማዴረግ የመሠረታዊ ህብረት ስራ ማህበራትን የአባሊት 
ቁጥር ከ13,786,7ዏ7 (ወንዴ 9,814,102 ሴት 3,972,605) ወዯ 20,680,062 (ወንዴ 10,340,031 ሴት 
10,340,031) እና የዩኒየን አባሌ መሠረታዊ ማህበራትን ቁጥር ከ7,9ዏ3 ወዯ 64,4ዏ1 በማዴረስ የአባሊትን 
ተሳትፍ ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ የካፒታሌ መጠናቸውም የመሠረታዊ የህብረት ሥራ ማህበራት ከብር 
4,160,223,051 ወዯ ብር 8,320,446,102 የህብረት ሥራ ማህበራት ዩኒየኖችን ከብር 962,967,500 ወዯ 
ብር 3,851,870,000 እና የህብረት ስራ ፋዳሬሽኖችን ዯግሞ ብር 2.5 ቢሉዮን እንዱዯርስ በማዴረግ 
የአባሊትን ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ በተመሳሳይ ሌዩ ዴጋፌ ሇሚሹ ክሌልች ሌዩ ትኩረት 
እና ዴጋፌ በመስጠት ነባር የህብረት ሥራ ማህበራትን ማጠናከርና በተመረጡ የስራ ርፍች ሊይ በፋዯራሌ 
ዴጋፌና በክሌልች የጋራ ትብብር 2,000 መሠረታዊ እና 7 የህብረት ሥራ ማህበራት ዩኒዬን አዲዱስ 
የህብረት ሥራ ማህበራትን ሇማዯራጀት ግብ ተጥሎሌ፡፡ 

የህብረት ሥራ ማህበራት ከተቋቋሙበት ዓሊማ አንፃር uሚያዯርጉት የe^ እ”penc? አባልቻቸውን 
ተጠቃሚ እንዱሆኑ ሇማሳተፌ በሚያስችሌ ሁኔታ እንዱንቀሳቀሱ ትኩረት ሰጥቶ በመዯገፌ የአባሊት 
የባሇቤትነት ስሜት የተሟሊ እንዱሆን የሚያስችሌ የክትትሌና የዴጋፌ ስራ መስራት፣ሁለም ማህበራት 
በተማረና ግንባር ቀዯም በሆነ ጠንካራ አመራር እየተመሩ እንዱጠናከሩና በወቅቱ የህብረት ሥራ ማህበራቱን 
በመምራት ሊይ የሚገኙት አመራሮች  እንዳት እንዯሚመሩና ምን የአሰራር ስሌትና አቅጣጫ ተጠቅመው 
ተጨባጭ ውጤት ማስመዜገብ እንዲሇባቸው ሇማወቅ እንዱችለ የሚያዯርግ ተከታታይ የሆነ የግንዚቤና 
የአቅም ግንባታ ሥራ መስራት፣ነባር ¾ህw[ƒ e^ TIu^ƒ” በማጠናከር እና አዲዱስ የኅ/ሥራ 
ማህበራትን በማዯራጀት በኩሌ የተጠናከረ ዴጋፌ መስጠት፣የኅw[ƒ ሥራ ማህበራት በሚÁዯርጉት 
የግብይት የሥራ እንቅስቃሴ ሂዯት ተገቢውን ሙያዊ ዴጋፌ እንዱያገኙ በማዴረግ የተጠናከረ የግብይት 
እንቅስቃሴ እንዱያዯርጉ መዯገፌ፣የኅw[ƒ ሥራ ማህበራትን በተጠና እና በተመረጠ መንገዴ የአሰራር  
አቅጣጫዎችን  በማስቀመጥ የግብርና የኅw[ƒ ሥራ ማህበራትን፣የሸማቾች የኅw[ƒ ሥራ ማህበራትን“ 
የገንብ ቁጠባና ብዴር የኅw[ƒ ሥራ ማህበራትን በግብይት ሥራ ሊይ ተዯጋግፇው እንዱሰሩ ¾Te}dc`“ 

የማጠናከር ሥራ ይሰራሌ፡፡  

የግብርና ኢንቨስትመንትን ማበረታታት 

በግብርና ርፌ የግለን ርፌ በማበረታታት የግብርናን ምርትና ምርታማነት ማሳዯግ አንደ የመንግሰት 
የትኩረት አቅጣጫ ሲሆን ይህም በዋናነት በሆሌቲካሇቸር ሌማትና በሰፊፉ እርሻዎች ሌማት ሊይ ያተኩራሌ፡
፡ በመሆኑም የአበባ ሌማት በ2007 በጀት ዓመት ይከናዎናሌ ተብል ከተሰሊው ግምታዊ የግብ አፇፃፀም 
በመነሳት አጠቃሊይ የመሬት ሌማቱ በ2012 መጨረሻ ሊይ 3066.4 ሄክታር ሇማዴረስ፣ በአትክሌት ንዐስ 
ርፌ ዯግሞ በ2007 መጨረሻ ከነበረበት 1443.4 ሄክታር መሬት በ2012 መጨረሻ 2325.4 ሄክታር 
ሇማዴረስና  በፌራፌሬ ንዐስ ርፌ ዯግሞ በ2007 መጨረሻ ከሚኖረው 10783.2 ሄክታር መሬት በ2012 
መጨረሻ ወዯ 11314.8 ሄክታር መሬት ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌኩ በኸርብስ ንዐስ ርፌ 
በ2007 በጀት ዓመት ከነበረው 138.4 ሄክታር የመሬት ሌማት በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ዕቅዴ መን መጨረሻ ማሇትም በ2012 በጀት ዓመት ሊይ 447.3 ሄክታር እንዱዯርስ ይዯረጋሌ፡፡ 

በላሊ በኩሌ የሆርቲካሌቸር ምርትን በማሳዯግ ከርፈ የሚገኘውን የወጪ ንግዴ ርፌ የገቢ እቅዴ 
በተመሇከተ ከአበባ ሌማት በ2012 መጨረሻ 455 ሚሉዮን ድሊር ሇማግኘት የታቀዯ ሲሆን ከአትክሌት 
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የወጪ ንግዴ ዯገሞ የሚገኘውን ገቢ በ2012 መጨረሻ 75.8 ሚሉዮን ድሊር ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
ከፌራፌሬ ኤክስፖርት የሚገኘው ገቢ በ2012 29.66 ሚሉዮን ድሊር ሇማዴረስ የታቀዯ ሲሆን ከኸርብስ 
ኤክስፖርት የሚገኘው ገቢ ዯግሞ በ2012 መጨረሻ 16.6 ሚሉዮን ድሊር እንዱዯርስ ታቅዶሌ፡፡ በአጠቃሊይ 
በ2012 ከሆርቲካሌቸር የወጪ ንግዴ የሚገኘውን ገቢ በ2012 መጨረሻ 577 ሚሉዮን ድሊር ሇማዴረስ ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ የተጣለትን ግቦች ተፇፃሚ ሇማዴረግ አዲዱስና ምርታማ የሆኑ የሆርቲካሌቸር ዜርያዎችን 
መምረጥና ሇገበያ ማቅረብ እዱሁም ገበያ ተኮር የሆኑ ዜርያዎችን የማሌማት ስራዎች ይከናዎናለ፡፡ 

ላሊው የግሌ ባሇሀብቱ በግብርናው ርፌ የሚበረታታበት በሰፊፉ የእርሻ ሌማቶች ሲሆን በሁሇተኛው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በተጠናከረ ሁኔታ የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡ ሇዙህም ሇሰፊፉ የግብርና 
ኢንቨስትመንት ምቹ የሆኑ መሬቶችን በመሇየትና ሇሀገር ውስጥና ሇውጭ ሌማታዊ ባሇሀብቶች 
በማስተሊሇፌና ተገቢውን የመሰረተ ሌማት አገሌግልትና ላልች ዴጋፍች በማመቻቸት፣ እንዱሁም 
የቴክኖልጂ ሽግግር ስርዓት በመርጋት ህብረተሰቡን የሌማቱ ተሳታፉና ተጠቃሚ በማዴረግ ምርትና 
ምርታማነትን ማሳዯግ ብልም ርፈ ሇሀገር ውስጥ ምርት አቅርቦትና በወጪ ንግዴ ረገዴ ያሇውን ዴርሻ 
በማጎሌበት የኢኮኖሚ እዴገታችንን ማፊጠን ነው፡፡ 

በመሆኑም በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በጥቅለ ሇኢንቨስትመንት እንዱሆን የተሇየ 
መሬት 500 ሺህ ሄክታር ሲሆን ይህም በ2012 መጨረሻ በሀገር ዯረጃ የተሇየውን መሬት አጠቃሊይ ስፊት 
4.315 ሚሉዮን ሄክታር ያዯርሰዋሌ፡፡ በተመሳሳይ ጊዛ የተሇዩ መሬቶችን የማጥራት ስራ በስፊት ሇማከናወን 
እቅዴ የተያ ሲሆን በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የተጣራው የመሬት ስፊት 
1.343 ሚሉዮን ሄክታር እንዯሚዯርስ ግብ የተቀመጠ ሲሆን አስከ 2007 መጨረሻ በአጠቃሊይ 
እንዯሚከናወን ከሚጠበቀው 1.1 ሚሉዮን ሄክታር መሬት ጋር ሲዯመር አስከ ሁሇተኛው የእዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ ዴረስ በአጠቃሊይ የሚጣራውን መሬት ስፊት 2.443 ሚሉዮን 
ሄክታር ያዯርሰዋሌ፡፡ የተሇየ መሬትን ወዯ ፋዯራሌ ኢንቨስትመንት ቋት በማስገባት ረገዴ ሇሁሇተኛው 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የተያው ዕቅዴ 335.5 ሺህ ሄክታር ሲሆን አሁን ካሇው 2.2 
ሚሉዮን ሄክታር ጋር ሲዯመር በአጠቃሊይ እስከ 2012 መጨረሻ የሚኖረው አፇጻጸም 2.54 ሚሉዮን 
ሄክታር ይዯርሳሌ፡፡ መሬት ማስተሊሇፌን በተመሇከተ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 
ወዯ ባሇሀብት የሚተሊሇፇውን የመሬት መጠን 671.8 ሺህ ሄክታር ሇማዴረስ ግብ የተጣሇ ሲሆን አሁን 
ከተገመተው 2.4 ሚሉዮን ሄክታር ጋር ሲዯመር 3.1 ሚሉዮን ሄክታር ያዯርሰዋሌ፡፡  

በግብርናው ርፌ የግለን ኢኮኖሚ ተሳትፍ ሇማሳዯግ በርካታ ተግባራት የሚከናወኑ ሲሆን የርፈን 
የመፇጸምና የመስፇጸም አቅም መገንባት፣ የጉሌበት ሰራተኛ አቅርቦት ችግሮችን ሇመፌታት 
ሇሚመሇከታቸው ጋር በመቀናጀት እንዱፇታ መስራት፣ የመሌካም አስተዲዯርና ኪራይ ሰብሳቢነት ችግሮችን 
በህዜብ ንቅናቄ በመፌታት ምቹ የኢንቨስትመንት አካባቢ መፌጠር፣ እስከ አሁን ሇባሇሀብቶች የተሊሇፈ 
መሬቶች (2.3 ሚሉዮን ሄክታር) በተሟሊ ሁኔታ ወዯ ሌማት እንዱገቡ ማዴረግ፣ ተከታታይ የመሬት 
አጠቃቀም ግምገማ በማዴረግና ክትትሌና ዴጋፌ በመስጠት ምርትና ምርታማነትን ማሳዯግ፣ ብልም ርፈ 
ሇሀገር ኢኮኖሚ እዴገት የሊቀ ዴርሻ እንዱያበረክት ማዴረግ፣ ህዜብ ያሌሰፇረባቸው፣ መንግስት ሇተሇያዩ 
አገሌግልቶች በእቅዴ ያሌያዚቸው ሰፊፉና ሇግብርና ኢንቨስትመንት ተስማሚ የሆኑ መሬቶችን በመሇየትና 
በማጋጀት በመሬት ባንክ ማዯራጀትና ሇባሇሀብት በአግባቡ ማስተሊሇፌ፣ የተሇያዩ የገጠር መሰረተ ሌማት 
አገሌግልቶች እንዱሟለ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በትጋት መስራት፣ በርፈ ኢትዮጵያውያን 
ባሇሀብቶች እንዱሳተፈ ማበረታታት፣ የውጭ ባሇሀብቶችን በጥንቃቄ መሳብ፣ የግብአት አቅርቦት 
ማመቻቸትና ላልች ዴጋፌ ሰጪ ተግባራት ማከናወን ትኩረት የሚሰጣቸው የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች 
ናቸው፡፡ 
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3.3.  የእንስሳትን  ምርትና  ምርታማነትን ማሳዯግ  

ሀገሪቱ ያሊትን የእንስሳት ሀብት አቅም በአግባቡ ሇመጠቀምና ከርፈ የምታገኘውን ኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ 
ጥቅም ሇማሳዯግ በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጥ ሲሆን 
ርፈን ሇማሳዯግ የእንስሳትን ዜርያ በማሻሻሌ፣ የእንስሳት ጤና ሽፊን፣ የአገሌግልት ጥራትና ቁጥጥርን 
በማሳዯግ፣ የእንስሳት መኖ ምርትን በማሻሻሌ ረገዴ በርካታ ተግባራት ተፇፃሚ ይሆናለ፡፡ 

በመሆኑም የእንስሳት ዜርያን ሇማሻሻሌ በቀጣዩ 5 ዓመታት ዜርያቸው የተሻሻለ የዲሌጋ ከብት ብዚት 
በ2007 መጨረሻ ካሇው 779,147 ወዯ 4,902,000 ማዴረስ፣ የመስክ ማዲቀሌ አገሌግልት 
ውጤታማነትን/Field Artificial Insemination Efficiency/ በ2007 ካሇው የዴቀሊ ዴግግሞሽ በአማካኝ 2.4 
ድዜ አባሇር የጥቂ ዴግግሞሹን 2.0 ማዴረስ፣ፇሳሽ ናይትሮጂን በ2007 ካሇበት 465,000 ሉትር በአማካይ 
በዓመት በ6.95% በማሳዯግ 650,000 ሉትር ምርት ማዴረስ፣ ፇሳሽ ናይትሮጂን ማምረቻ ማዕከሊት በ2007 
ካሇው 21 ወዯ 30 ማሳዯግ፣ የአባሇር ምርት በፋዳራሌና በክሌሌ አምስት ሊቦራቶሪዎች የሚመረት 
አባሇር አሁን ካሇበት 1 ሚሉዮን ወዯ 5.3 ሚሉዮን ማዴረስና ዓመታዊ የማዲቀሌ አግሌግልት ከ1.75 
ሚሉዮን ወዯ 5.2 ሚሉዮን ማዴረስ ዋና ዋና ግቦች ናቸው፡፡ 

የእንስሳት ጤና ሽፊንን በተመሇከተ አሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ ጥራት ያሇው የእንስሳት በሽታ መከሊከያ 
ክትባት አመታዊ ምርት አሁን ካሇበት 226 ሚሉዮን ድዜ ወዯ 306 ሚሉዮን ድዜ ማሳዯግ፣ የወረዲዎች 
ወርሃዊ የበሽታ ክስተት ሪፖርት የመሊክ ምጣኔ በ2007 ካሇበት 45 በመቶ ወዯ 85 በመቶ ከፌ ማዴረግ፣ 
በሞባይሌ ሊይ የተመሰረተ የበሽታ ክስተት ሪፖርት የሚዯረግባቸውን ጣቢያዎች ከ300 ወዯ 3600 ማሳዯግ፣ 
የእንስሳት ጤና ክሉኒክ አገሌግልት ተዲራሽነት በ2007 ከዯረሰበት 60 በመቶ ወዯ 85 በመቶ ማሳዯግ፣ 
የእንስሳት ሌየታ ምዜገባና የሆሌዮሽ ክትትሌ ትግበራን በመጀመር ከእቅደ መጀመሪያ አመት 17.5 ሺህ 
እንስሳትን በማቀፌ በእቅደ መጨረሻ 400 ሺህ እንስሳት እንዱታቀፈ ማዴረግ፣ በአርብቶ አዯር አካባቢ 
የበጎችና ፌየልች የዯስታ መሰሌ በሽታ ክስተትን ሙለ ሇሙለ መቆጣጠር፣ የበጎችና ፌየልች የውጭ 
ጥገኛና ላልች የቆዲ በሽታዎችን በመቆጣጠር በእንስሳቱ ሊይና በላጦው ሊይ የሚዯርሰውን የጥራት ጉዴሇት 
መቀነስ፣ከቆሊ ዜንብና ከገንዱ በሽታ ነጻ የሆነ መሬት ስፊት በ2007 ካሇበት 58,500 ካ.ኪ.ሜ በ2012 
91,500 ካ.ኪ.ሜ ማዴረስ፣ በስጋት ሊይ የተመሰረተው የክትባት አገሌግልት ሽፊን አሁን ካሇበት 70 በመቶ 
ወዯ 95 በመቶ ከፌ እንዱሌ ማዴረግ ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡  

የእንስሳት መኖ ምርትን ማሻሻሌ በተመሇከተ የመኖ ምርት በ2007 ካሇበት 68 ሚሉዮን ቶን ወዯ 184 
ሚሉዮን ቶን ሇማዴረስ፣ የሇማ የወሌ ግጦሽ መሬትና ሬንጅሊንዴ በ2007 ከዯረስበት 1.32 ሚሉዮን  
ሄክታር በእቅዴ መኑ መጨረሻ 4 ሚሉዮን ሄክታር ማዴረስ፣የግሌ ግጦሽ ሌማትን በተመሇከተ በ2007 
ከዯረሰበት 59,452 ሄ/ር በአማካይ በየአመቱ 22 በመቶ በማሳዯግ በዕቅዴ ዓመቱ መጨረሻ 160681 ሄክታር 
ማዴረስ፣ጥራቱ ተረጋግጦ ወዯ ሃገር የሚገባ የመኖ መጠን ከ1.2 ሺህ ቶን ወዯ 2 ሺህ ቶን ማሳዯግ፣የመኖ 
ምርቶች ጥራትና ዯህንነት ምርመራና አሰራር መመርያ መስፇርት ያሟለ አምራቾች በ2007 ከዯረሰበት 40 
በመቶ ወዯ 90 በመቶ ማሳዯግ፣ አጠቃሊይ (annual and perinnials) የመኖ ር ምርት አሁን ካሇበት 2.2 
ሺህ ቶን በእቅዴ መኑ መጨረሻ ወዯ 8.9 ሺህ ቶን፣ የኢንደስትሪ ተረፇ ምርት ከ1.5 ሚሉዮን ቶን ወዯ 
3.3 ሚሉዮን ቶን ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ 

3.4. የተፇጥሮ ሀብት ጥበቃና አጠቃቀም 

በተፇጥሮ ሀብት ጥበቃና አጠቃቀም ዘሪያ የተቀመጡ ግቦችን ሇማሳካት ባሇዴረሻ አካሊት የበኩሊቸውን 
አስተዋዕኦ እንዱያበርክቱ ሇማዴረግ ሇዙህም ምቹ ሁኔታዎች የሚፇጠሩ ይሆናሌ፡፡ በመጀመሪያው የእዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የታየውን የህዜብ ንቅናቄ በማስቀጠሌና ህዜቡን ከተፇጥሮ ሀብት ጥበቃው 
ተጠቃሚ የሚሆንበት ስሌቶች የሚቀየሱ ይሆናሌ፡፡ በላሊ በኩሌ የተፇጥሮ ሀብት ጥበቃና አጠቃቀምን 
ሇማሳዯግ በቂ እርጥበት የሚያገኙ አካባቢዎች የዜናብ ውሀን በሊቀ ዯረጃ በመጠቀም የግብርና ምርታማነትና 
ምርትን በከፌተኛ ዯረጃ ማሳዯግ እና በእርጥበት አጠር አካባቢዎች ውሀን መያዜና አነስተኛ የመስኖ ሌማትን 
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በመጠቀም ሌማትን ማፊጠንና የአካባቢውን አፇርና ውሃ መጠበቅ ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ የተፇጥሮ ሀብትን 
መሌሶ ሇማቋቋምና ያለትን በአግባቡ ሇመጠቀም የእንስሳት ሀብት ሌማት ከተፇጥሮ ሀብት ሌማት ጋር 
ተቀናጅቶ ይተገበራሌ፡፡  

3.5.  ሊቂነት ያሇው ሀገራዊ የብዜሀ ህይወት ጥበቃና የማህበረሰቡን ፌትሃዊ ተጠቃሚነት ማሳዯግ 

ሊቂነት ያሇው የብዜሀ ህይወት ጥበቃን ሇማሳዲግ የብዜሀ ሕይወት የቦታና ኢቦታ ጥበቃን በይትና 
ሽፊን በማሳዯግ ረግዴ በርካታ ስራዎች የሚከናወኑ ይሆናሌ፡፡ ይህንን በማዴረግና ሊቂነት ያሇው የብዜሀ 
ህይወት አጠቃቀምን በማጠናከር የአገሪቱንና የማህበረሰቡን ፌትሃዊ ተጠቃሚነት ሇማሳዯግ የተሊያዩ 
የሰብሌና የአርዕት ዜርያዎችን በማቅረብ በርካታ ስራዎች ይሰራለ፡፡ የወራሪና መጤ ዜርያዎች ዜውውርና 
መስፊፊትን መቆጣጠርና በሀገሪቱ ብሀ ሕይወት ሀብት ሊይ የሚያዯርሱትን ጉዲት በመቀነስ ዘሪያ በርካታ 
ስራዎች ይሰራለ፡፡ በአጠቃሊይ ሊቂ የብዜሀ ህይወት ጥበቃን ሇማሳዯግና የህብረተሰቡን ተጠቃሚነት 
ሇማረጋገጥ የሚያስችለ መመሪያዎችና ማኑዋልች ተጋጅተው ተግባረዊ ይዯረጋለ፡፡   

3.6.  የምግብ ዋስትና፣ አዯጋ መከሊከሌና ዜግጁነት 

አዯጋን ሇመከሊከሌና የምግብ  ዋስትናን ሇማረጋገጥ የተሇያዩ ስትራቴጂዎች ተነዴፇው ተግባራዊ እየተዯረጉ 
ሲሆን በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መንም ተጠናከረው የሚቀጥለ ይሆናሌ፡፡ የአዯጋ 
መከሊከሌና ዜግጁነትን ሇማጎሇበት የመጠባበቂያ የምግብ ክምችት አቅምን ማሳዯግ የቅዴሚያ ማስጠንቀቂያ 
ስርዓትን ማሻሻሌና እንዱሁም በዴንገተኛ አዯጋ ወቅት አፊጣኝ ምሊሽ ሇመስጠት ምግብ-ነክ ያሌሆነ 
ክምችትን መያዜ ዋና ዋና ስትራቴጂዎች ናቸው፡፡ በተጨማሪም  የመጠባበቂያ ፇንዴ መገንባት ላሊው 
ስትራቴጂ ነው፡፡ በላሊ በኩሌ አዯጋን ሇመከሊከሌ የወረዲ አዯጋ ተጋሊጭነት ጥናት(Woreda Disaster Risk 
Profile) ማካሄዴ ላሊው የማስፇፀሚያ ስሌት ነው፡፡ የምግብ ዋስትናን በማረጋገጥ ረግዴ የሌማታዊ 
ሴፌትኔት ፕሮግራምን የማጠናከርና ላልች ተጓዲኝ የምረቃ ፕረግራሙን የሚያበረታቱ ተግባራት 
የሚከናዎኑ ይሆናሌ፡፡ በተጨማሪም የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ ውጤታማ የሰፇራ ፕሮግራምን 
ማጠናከርና የቤተሰብ ጥሪትን ሇመገንባት የሚያስችሌ የብዴር አቅርቦት ስርዓትን ማሻሻሌ በቀጣይ አምስት 
ዓመታት ተግባራዊ የሚዯረጉ የማስፇፀሚያ ስሌቶች ናቸው፡፡  

3.7 የአርብቶ አዯሩ አካባቢ የግብርና ሌማት 

በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በአርብቶ አዯሩ አካባቢ ሇእንስሳትና ሇሰው መጠጥ 
ውሃ የማዲረስ፣ የከርሰ ምዴርና ገፀ-ምዴር ውሀን በመጠቀም የመስኖ ስራ ማስፊፊት፣ የአርብቶ አዯር 
ግብርና ኤክስቴሽን ስርዓቱን ማጠናከር፣የማህበራዊ አገሌግልት ተቋማትንና መሰረተ ሌማትን በተቀናጀ 
መሌኩ መተግበር፣ የተቋማዊ አቅም ግንባታ ሥራ ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶት የሚሰራ ይሆናሌ፡፡ በዙሁም 
መሰረት ሇሰውና እንስሳት መጠጥ አገሌግልት የሚውለ የመጠጥ ውሃ ፕሮጀክቶች ተቀርፀዉ ተግባራዊ 
የሚዯረጉ ሲሆን ሇመስኖ ሉውሌ የሚችሇውን የገጸ-ምዴርና የከርሰ ምዴር ውሃን በመጠቀም አዋጪ የመስኖ 
ቴክኖልጂዎችን በመምረጥ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ በተሇዩ የሌማት ኮሪዯሮች ተዯራሽ የሚያዯርጉ መንገድችና 
ዴሌዴዮች እንዱገነቡ የሚዯረጉ ሲሆን በተመረጡ የሌማት ማዕከሊት የማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ አግሌግልት 
መስጫ ተቋማት ተሟሌተው አገሌግልት እንዱሰጡ ይዯረጋሌ፡፡ የማስፇጸም አቅም ከመገንባት አንጻር 
ከተፊሰስ ሌማት ፕሮግራም ጋር ተያይዝ የክሌልቹን የማስፇጸም አቅም መገንባት ወሳኝ ተግባር ተዯርጎ 
የተወሰዯ በመሆኑ በተሇይ በውሃና መንገዴ ግንባታ የሚታየውን የማስፇጸም አቅም ማነቆ ከመፌታት አንጻር 
ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ 
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3.1.2 የኢንደስትሪ ሌማትና የኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሇውጥ  

1. የትኩረት አቅጣጫዎች  

የኢንደስትሪ ርፌ እንዯ ኢትዮጵያ አቆጣጠር በ2017 ሇተፇጥሮ አካባቢ ምቹ የሆነና ዛጎችን ተጠቃሚ 
የሚያዯርግ በአፌሪካ ቀዲሚና በአሇምቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ የሆነ፣ ጉሌበትን በሰፉው የሚጠቀም ቀሊሌ 
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የመገንባት፣ የስትራቴጂክ ከባዴ ኢንደስትሪዎችን ሌማት በማፊጠንና በማሳዯግ 
በኢንደስትሪ የዲበረች ሀገር ሇመፌጠር የሚያስችለ ኢንደስትሪዎችን መሠረት የመጣሌ ራዕይ አስቀምጦ 
በመንቀሳቀስ ሊይ ይገኛሌ፡፡ ከዙህ አንፃር በ2017 ከፌተኛ ቴክኖልጂ የሚጠቀሙ እንዱሁም ከፌተኛ ካፒታሌ 
የሚጠይቁ ከባዴ ኢንደስትሪዎች በርፈ ሌማት ውስጥ ከፌተኛ ዴርሻ የሚይዘበት ይሆናሌ፡፡ 

በዙህም መሠረት በሚቀጥለት አምስት ዓመታት (2008-2012) ሰፉ የሰው ጉሌበት የሚጠቀሙ በዓሇም 
አቀፌ ዯረጃ በምርታማነት፣ በጥራት እና በዋጋ ተወዲዲሪ የሆኑ ቀሊሌ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችን 
ንዐስ ርፌ ሇመገንባት ሇርፈ የተሇየ ትኩረት ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ንዐስ ርፌ 
በተሇይም የከፌተኛና መካከሇኛ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው አስተማማኝ የውጭ ምንዚሪ ምንጭ እንዱሆን 
የሚዯረግ ሲሆን የኢንደስትሪያሌ ኢንጂነሪግና የቴክኖልጂ አቅም የሚዲብርበትም ይሆናሌ፡፡ ከዙህ አንፃር 
ሇነባር ኢንደስትሪዎች አቅም ማሳዯግ፣ ሇአዲዱስ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች መስፊፊት፣ የውጭና 
የአገር ውስጥ ኢንቨስትመንቶችን በብዚትና በጥራት ሇመሳብ፣ ከፌተኛ ቴክኖልጂ የሚጠቀሙ 
ኢንደስትሪዎችን ሌማት ከቀሊሌ ኢንደስትሪዎች ሌማት ጋር ሇማስተሳሰር፣ ከባዴ የብረታብረትና 
ኢንጂነሪንግ፣ የኬሚካሌና የፊርማሲቲካሌስ ኢንደስትሪዎችን ሇማስፊፊት ከፌተኛ ትኩረት ተሰጥቶ 
ይሠራሌ፡፡ ኤክስፖርትና ስትራቴጂክ ገቢ ምርቶችን በሀገር ውስጥ ምርቶች መተካት ተመጋጋቢ ሆነው 
መፇፀማቸው ይረጋገጣሌ፡፡ 

ከዙህም በተጨማሪ ቀጣይነት ያሇው የኢንደስትሪ ሌማትንና ተወዲዲሪነትን ማረጋገጥ የሚያስችለ የርፌና 
የንዐስ ርፌ ፖሉሲዎች ተቀርፀው ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ ነባሮቹን ፖሉሲዎች ከውጤታማነት ጋር 
በማስተሳሰር የሚጠበቀውን ውጤት ሇማረጋገጥ የተሟሊ የቅርብ ክትትሌና ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ ሇዙህም 
ሁሇንተናዊ አቅምን የመገንባት፣ የኢንደስትሪ ፓርኮችን የማስፊፊትና ክሊስተሮች እንዱፇጠሩ የማዴረግ፣ 
በውጭና በአገር ውስጥ ኢንቨስትመንቶች መካከሌ የገበያ፣ የቴክኖልጂና የማኔጅመንት ዕውቀት ሽግግር 
ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ትስስር የመፌጠር፣ ስትራቴጂክ የሆኑና የገበያ ክፌተቶች የሚታይባቸውን የሥራ 
መስኮችን የመሇየት እና በመንግስት ጣሌቃገብነትና በጋራ ሌማት እንዱሁም በተናጠሌ የሚሠሩ የሌማት 
መስኮች የማመቻቸት ሥራዎች በከፌተኛ ትኩረት ተይው የሚከናወኑ ይሆናሌ፡፡  

በርፈ በአጠቃሊይና በማኑፊክቸሪንግ ንዐስ ርፌ በተሇይ ብቃት ያሇው አመራርና አዯረጃጀት መፌጠር፣ 
ግሌጽነትንና ተጠያቂነትን ማስፇን፣ በአህጉርና ዓሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ማብቃት፣ የግብርናና 
ኢንደስትሪን፣ የባሇዴርሻ አካሊትን፣ የመንግሥትንና የግለን ርፌ፣ የሰራተኛንና የባሇሃብት ቅንጅቶችን በሊቀ 
ዯረጃ ማሳዯግ፣ በማኑፊክቸሪንግ ንዐስ ርፌ ዕዴገት የሁለንም ህብረተሰብ በተሇይም የወጣቶችና የሴቶችን 
ተጠቃሚነት ማረጋገጥ፣ ነጻ ውዴዴርን የሚያሰፌን፣ ማህበራዊ ሌማትን የሚዯግፌ፣ የአካባቢ ተጽእኖን 
የማያስከትሌ አረንጓዳ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዕዴገትን ማረጋገጥ ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጣቸው 
ናቸው፡፡ 

2. ዓሊማዎች 

በሚቀጠለት አሥር ዓመታት የርፈ ዋና ዓሊማ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን በምርትና ምርታማነት፣ 
በኤክስፖርት ዴርሻ፣ በቴክኖልጂ ሽግግር እና ሇዛጎች የሥራ ዕዴሌ በመፌጠር ቀዲሚና የመሪነት ሥፌራ 
እንዱይዜ ማዴረግ ነው፡፡ በዙህ መሠረት በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን 
ዕሴት የመጨመር አቅም በማሳዯግ የማኑፊክቸሪንግ ምርቶችን በዓይነት፣ በብዚትና በጥራት በማምረት 
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የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው ንዐስ ርፌ ከፌተኛ የውጭ ምንዚሪ ምንጭ እንዱሆን ማዴረግ፣ ስትራቴጂክ 
ገቢ ምርቶችን በሀገር ውስጥ በሚመረቱ ምርቶች በመተካት የውጭ ምንዚሬን ማዲን እና የኢንደስትሪ ርፈ 
በኢኮኖሚው ውስጥ የመሪነቱን ሥፌራ እንዱይዜ የማስቻሌ ዓሊማዎች ተይው ይሠራለ፡፡  

ከፌ ብል በተገሇፁ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ዓሊማዎች ሥር (1) ከፌተኛ የምርትና የምርታማነት 
ዕዴገት፣ የቴክኖልጂ ሽግግርና የኢኮኖሚ አወቃቀር ትራንስፍርሜሽን ሇማምጣት የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪው ወሳኝ የዕዴገት ሞተር መሆን መቻለንና ዕዴገቱም ቀጣይነት ያሇው መሆኑን ማረጋገጥ (2) 
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን የዕዴገት እመርታ ሇማሳካት ከቀጣይ ዕዴገቶች ጋር የተጣመረ ጠንካራ 
የሰው ሃብት ሌማት ውጤቶችን በማረጋገጥ ሇሌማታዊ ባሇሀብት ምቹ ሁኔታ መፌጠር፣ ሌማታዊ 
አስተሳሰብ መገንባት፣ የኪራይ ሰብሳቢነት ምንጮችን መዜጋት (3) የአገር ውስጥ ባሇሀብት በማኑፊክቸሪንግ 
የኢንደስትሪ ንዐስ ርፌ እንዱሰማራ ምቹ ሁኔታ መፌጠርና ስኬታማ ሽግግር እንዱኖር ማዴረግ እና (4) 
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን ዕዴገትና ተወዲዲሪነትን ቀጣይነት ያሇው ሇማዴረግ የሚያስችለ ዯጋፉ 
ፖሉሲዎችን፣ የህግ ማዕቀፍችን፣ አዯራጃጀቶችንና አሰራሮችን ማመቻቸትና ተግባራዊነታቸውን ማረጋገጥ 
የሚለት በሚቀጥለት አምስት ዓመታት ተፇፃሚ የሚዯረጉ ንዐስ ዓሊማዎች ናቸው፡፡   

3. የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ንዐስ ርፌ ግቦች 

የኢንደስትሪውን ርፌ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በየዓመቱ በአማካይ በ20 
በመቶ ሇማሳዯግ እና ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ በ2006 ከነበረት 14.3 በመቶ በ2012 
ወዯ 22 በመቶ ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በተመሳሳይ ጥቃቅንና አነስተኛን ጨምሮ የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪውን በየዓመቱ በአማካይ 24 በመቶ በማሳዯግ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ 
በ2007 ከነበረበት 4.6 በመቶ በ2012 ወዯ 8 በመቶ ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተቀምጧሌ፡፡ የጥቃቅንና አነስተኛ 
ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎችን ፇጣን ዕዴገት በማረጋገጥ እና ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሊቸውን 
ዴርሻ በየዓመቱ በአማካይ በ0.38 በማሳዯግ በ2007 ካሇበት 1.3 በመቶ በ2012 ወዯ 3.2 በመቶ ሇማሳዯግ 
ግብ ተጥሎሌ፡፡   

በ2012 ይዯረስበታሌ ተብል የተያው የ8 በመቶ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ 
ምርት ዴርሻ ግብ ሉሳካ የሚችሇው በአብዚኛው በአግሮ-ፕሮሴሲንግ ኢንደስትሪዎች ዘሪያ በሚሠሩ 
የተቀናጁና የተዯራጁ ሥራዎች ነው፡፡ ይህም የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው የዕዴገት ግብ ከግብርና ርፌ 
ጋር በጥብቅ ተሳስሮና ተመጋግቦ መፇፀም እንዲሇበት ግዴ ይሊሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የኬሚካሌና 
ፊርማሲቲካሌስ ኢንደስትሪዎች፣ የጨርቃጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪዎች፣ የቆዲና የቆዲ ውጤቶች 
ኢንደስትሪዎች፣ የብረታብረትና ኢንጂኔሪንግ ኢንደስትሪዎች፣ የስጋ፣ ወተትና ማር ኢንደስተሪዎች   
የአይ.ሲ.ቲና ኤላክትሮኒክስ ኢንደስትሪዎች፣ የፔትሮ-ኬሚካሌ ኢንደስትሪዎች፣ የባዮ-ቴክኖልጂ 
ኢንደስትሪዎች ተጠናክረውና ተስፊፌተው በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ንዐስ ርፌ ሇተቀመጠው የዕዴገት 
ግብ ስኬት የሚጠበቅባቸውን አስተዋጽኦ እንዱያዯርጉ ዜርዜር ዕቅዴ ተጋጅቷሌ፡፡ በኢንደስትሪ ርፌና 
በማኑፊክቸሪንግ ንዐስ ርፌ የተቀመጡ ግቦችን በማሳካት በኢኮኖሚው ውስጥ መዋቅራዊ ሇውጥ 
ሇማምጣት ታቅዶሌ፡፡  

ከሥራ ስምሪት አንፃር በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በመካከሇኛና በከፌተኛ 
ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች በአጠቃሊይ ሇ750 ሺህ ዛጎች የሥራ ዕዴሌ ሇመፌጠር ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
የሚፇጠረው የሥራ ዕዴሌ 60 በመቶ እስከ መካከሇኛ የዕውቀት ዯረጃ ሇሚጠይቁ ሥራዎች፣ 20 በመቶ 
ከፌተኛ የዕውቀት ዯረጃ ሇሚጠይቁ ሥራዎች እና 20 በመቶ ሴቶች ሇሚሳተፈባቸው የሌማት ሥራዎች 
የታቀዯ ነው፡፡ 

ኤክስፖርትን በሚመሇከት የማኑፊክቸሪንግ ኢንደሰትሪ ንዐስ ርፌ በአጠቃሊይና የመካከሇኛ እና የከፌተኛ 
ኢንደስትሪ በተሇይ በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የውጭ ምንዚሬ ገቢን ከማስገኘት አንፃር ከፌተኛ 
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ዕመርታ እንዯሚያስመግብ ይጠበቃሌ፡፡ በዙህም መሠረት የመካከሇኛ እና የከፌተኛ ኢንደስትሪ ኤክስፖርት 
ገቢ በ2006 ከነበረበት 0.398 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር በየዓመቱ በአማካይ የ98 በመቶ ጭማሪ 
በማስመዜገብ በ2012 ወዯ 4.657 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር ሇማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ይህ የኤክስፖርት ግብ 
በአብዚኛው ከስኳር፣ ከጨርቃጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪዎች እንዯሚመነጭ የሚጠበቅ ሲሆን የቆዲና 
የቆዲ ውጤቶች፣ ሥጋና የሥጋ ውጤቶችና ማር፣ ምግብና መጠጥ፣ ፊርማሲቲካሌስ፣ የብረታብረትና 
ኢንጂነሪንግ ውጤቶች፣ የኤላክትሪክና ኤላክትሮኒክስ ውጤቶች፣ ኬሚካሌና ኮንስትራክሽን ግብዓቶች 
የበኩሊቸውን ዴርሻ እንዱያበረክቱ የሚያስችሌ ዜርዜር ዕቅዴ ተጋጅቷሌ፡፡ 

3.1 የጨርቃጨርቅና አሌባሣት ኢንደስትሪ ዋና ዋና ግቦች  

የጨርቃጨርቅ ኢንደስትሪውን የማምረት አቅም፣ ምርታማነት፣ የምርት ጥራት እና ተወዲዲሪነት 
በማሻሻሌ፣ ጥራት ያሇውን ኢንቨስትመንት በብዚት መሣብ፣ አስተማማኝና ጥራቱን የጠበቀ የግብአት 
አቅርቦትን በማረጋገጥ፣ የገበያና የግብአት ትስስር እንዱፇጠር በማዴረግ፣ የኤክስፖርት አፇጻጸሙን 
በከፌተኛ ዯረጃ በማሣዯግ፣ ሰፉ የሥራ እዴሌ በመፌጠርና ሇመዋቅራዊ ሇውጥ ያሇበትን ዴርሻ እንዱወጣ 
በማዴረግ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መጨረሻ (በ2012) 8.7 ቢሉዩን የአሜሪካ ድሊር 
ዋጋ ያሊቸው ምርቶችን በማምረት 1 ቢሉዩን የአሜሪካን ድሊር የኤክስፖርት ገቢ ሇማግኘት ታቅዶሌ፡፡ 
ይህንን ግብ ሇማሳካት የጨርቃጨርቅና አሌባሳት ኢንደስትሪዎች የማምረት አቅም 94,922 ቶን መዲመጫ፣ 
313.28 ሺህ ቶን ፇትሌ፣ 757.72 ሚ.ካ.ሜ ሽመና፣ 179.66 ሺህ ቶን ኒቲንግ፣ 592 ሚ.ካ.ሜ ማጠናቀቂያ 
ውቭን፣ 14.47 ሺህ ቶን ማጠናቀቂያ ኒቲዴ እንዱዯርስ ይዯረጋሌ፡፡ የኢንደስትሪዎቻችን  አማካይ የማምረት 
አቅም አጠቃቀም በ2012 ወዯ 80 በመቶ ያዴጋሌ፡፡ እንዱሁም የአሌባሣት ምርታማነትን 12 ዯቂቃ 
በቲሸርት ሇማዴረስ፣ የጥሬ ጥጥ ምርትን ወዯ 1.4 ሚሉዩን ቶን ሇማዴረስ እና 99,653 ሇሚሆኑ ዛጎች 
የሥራ እዴሌ ሇመፌጠር ግብ ተጥሎሌ፡፡  

3.2 የቆዲና የቆዲ ውጤቶች ኢንደስትሪ ዋና ዋና ግቦች  

የሊቀ የቴክኖልጂ ብቃትንና የምርትና ምርታማነት አቅምን በማሣዯግ አዲዱስ ኢንቨስትመንቶችን ወዯ ንዐስ 
ርፈ በመሣብና ወዯ ሥራ በማስገባት፣ ቀጣይነት ያሇው አስተማማኝ ሌማትን በማረጋገጥ፣ ሁሇንተናዊ 
የመፇፀም አቅም በማጏሌበት፣ የውጭ ምንዚሪን በማሣዯግ፣ እሴት የሚጨምርና ተጠቃሚነትን 
የሚያረጋግጥ የግብይት ሥርዓት በመፌጠር፣ ቅንጅታዊ ሥራዎችን አጠናክሮ በማስቀጠሌ በሁሇተኛው 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጨረሻ ዓመት 8.4 ቢሉዩን የአሜሪካን ድሊር ዋጋ ያሊቸው ምርቶችን 
ማምረት እና 800 ሚሉዩን የአሜሪካን ድሊር የኤክስፖርት ገቢ ሇማስገኘት ግብ ተጥሎሌ፡፡ ይህንን ግብ 
ሇማሳካት ምርታማነትን ወዯ 6.96 ጥንዴ ጫማ /በሰው ቀን/ እና 9.93 ጥንዴ ጓንት /በሰው ቀን/ ሇማሣዯግ፣ 
አማካይ የአቅም አጠቃቀምን በአማካይ 85 በመቶ ሇማዴረስ፣ የማምረት አቅምን ወዯ 551.1 ሚሉዩን ካ.ጫ 
ቆዲ ማዴረስ፣ 75.2 ሚሉዩን ጥንዴ ጫማ፣ 12.78 ሚሉዩን ጥንዴ ጓንት፣ የቆዲ ዕቃዎችን 2.75 ሚሉዩን፣ 
የቆዲ አሌባሣትን ወዯ 0.45 ሚሉዩን ሇማዴረስ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ በዕቅዴ መኑ በአጠቃሊይ 94,000 
ሇሚሆኑ ዛጎች አዱስ የሥራ ዕዴሌ ሇመፌጠር ታቅዶሌ፡፡ 

3.3 የብረታ ብረትና ኢንጅነሪንግ ኢንደስትሪ ዋና ዋና ግቦች  

የዱዚይንና የማኑፊክቸሪንግ አቅም በመገንባት የብረታ ብረትና ስቲሌ ውጤቶች፣ የማሽነሪና 
ኢኩዊኘመንቶችን፣ የአውቶሞቲቭና ላልች ተሽከርካሪዎች የኤላክትሮኒክስና ኤላክትሪካሌ ምርቶችን 
ሇማምረት ላልች ኢንደስትሪዎችን ሇመዯገፌና የምርት መጠን ጥራትና ምርታማነትን ሇማሣዯግ፣ 
ስትራቴጂክ የገቢ ምርቶችን ሇመተካትና ሇኤክስፖርት ምርቶች የገበያ መዲረሻን ሇማስፊት ብር 376 ቢሉዩን 
ዋጋ ያሊቸው የብረታብረት ምርቶችን ማምረት፣ የብረታብረት የነፌስ ወከፌ ፌጆታን በ2012 ወዯ 813.41 
ኪ.ግ ማዴረስ፣ በ2012 ኤክስፖርት ገቢን ወዯ 527 ሚሉዮን የአሜሪካ ድሊር ማሣዯግ እና  ሇ46,000 ዛጎች 
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የሥራ እዴሌ መፌጠር የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የብረታብረትና ኢንጂኔሪንግ 
ኢንደስትሪ ንዐስ ርፌ ዋና ዋና ግቦች ናቸው፡፡  

3.4 የሥጋ፣ ወተትና ማር ኢንደስትሪ ዋና ዋና ግቦች 

የኢንደስትሪውን የማምረት አቅም አጠቃቀም በማሻሻሌ፣ አዲዱስ ኢንቨስትመንቶችን በመሳብ የተሻሇ 
ተሞክሮ ካሊቸው ተቋማት ጋር በማስተሳሰር፣ የምርቶችን መጠንና ጥራት በማሻሻሌ ገበያን በማስፊፊት 
የማኑፊክቸሪንግ ርፈ በኢኮኖሚው ወስጥ ያሇውን ዴርሻና የኤክስፖርት ገቢን ማሳዯግ፣ የውጭ ምንዚሬን 
ሇማዲን 92.2 ሺ ቶን የሥጋና እርዴ ተረፇ ምርት፣1.7 ሺ ቶን የተቀነባበረ የማር ምርት፣0.6 ሺ ቶን 
የተቀነባበረ የሰም ምርት፣ 2.6 ሺ ቶን የተቀነባበረ የዓሳ ምርት፣ 8.3 ሚሉዮን ሉትር የወተትና የወተት 
ውጤቶች ምርት ወዯ ውጭ መሊክ እና 470 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የውጭ ምንዚሬ ገቢ ሇማስገኘት ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ በተጨማሪም 9.56 ሺህ ሇሚሆኑ ዛጎች የሥራ ዕዴሌ ሇመፌጠር ዕቅዴ ተይዞሌ፡፡ 

3.5 የኬሚካሌና ኮንስትራክሽን ግብዓት ኢንደስትሪ ዋና ዋና ግቦች  

በሀገር ውስጥ የሚገኙ መሠረታዊ ግብዓቶችን በመጠቀም ሇግብርናና ኢንደስትሪ ርፍች ኤክስፖርት 
ግብዓት የሚያቀርቡ መሠረታዊ የኬሚካሌ ኢንደስትሪዎችን በማቋቋም የውጭ ምንዚሬ ሇማዲን በሁሇተኛው 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጨረሻ ዓመት የኮንስትራክሽን ግብዓት ምርቶችን 25.67 ቶን 
ሇማዴረስ እና ከኮንስትራክሽን ግብዓቶች ምርት ኤክስፖርት 100 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ገቢ ሇማግኘት 
ግብ ተጥሎሌ፡፡ ከዙሁ ጋር ተያይዝ የኢንደስትሪውን የአጠቃቀም አቅም ወዯ 90 በመቶ ማሳዯግ፣ 
የመሰረታዊ ኬሚካሌ ምርትን ወዯ 368000 ቶን ማሳዯግ፣ የሶዲ አሽ ምርትን ወዯ 200,000 ቶን ማሳዯግ፣  
የማዲበሪያ ምርትን  ወዯ 1.95 ሚ.ቶን ማዴረስ፣ የሣሙናና ዱተርጀንት ምርትን ወዯ 260,000 ቶን 
ማዴረስ የፏሌፕና ወረቀት ምርትን ወዯ 600,000 ቶን እና የፕሊስቲክና ተዚማጅ ምርቶችን ወዯ 180000 
ቶን ማዴረስ የኢንደስትሪው ዋና ዋና ግቦች ናቸው፡፡ 

3.6 የአግሮ ፕሮሰሲንግ ኢንደስትሪ ዋና ዋና ግቦች 

የምርት ጥራትን በማሻሻሌና የወጪ ንግዴ ስራዎችን ቀሌጣፊ በማዴረግ የኤክስፖርት ግኝትን ሇማሳዯግ፣ 
የገቢ ምርቶችን ሇመተካት፣ የሀገር ውስጥና የውጭ ባሇሃብቶችን በመሳብ በአዲዱስ ኢንቨስትመንት 
በማሳተፌ በዕቅዴ መኑ የመጨረሻ ዓመት የምግብ ምርት መጠን በ2007 ዓ.ም ከነበረበት 3.8 ሚሉዮን 
ቶን ወዯ 8.8 ሚሉዮን ቶን፣ የምግብ ኢንደስትሪ አቅም አጠቃቀም ከ56 በመቶ ወዯ 90 በመቶ፣ እንዱሁም 
የመጠጥ ኢንደስትሪ አቅም አጠቃቀም 100 በመቶ በማዴረስ ምርትና ምርታማነቱን ማሳዯግና ከርፈ 
የሚገኘውን የውጪ ምንዚሬ ገቢ በ2007 ከዯረሰበት 100 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር ወዯ 450 ሚሉዮን 
የአሜሪካን ድሊር ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ በተጨማሪም የስኳር ዓመታዊ ምርትን በዕቅዴ መኑ መጨረሻ 4.9 
ሚሉዮን ቶን በማዴረስ 1200 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር የውጪ ምንዚሬ ገቢ ማስገኘት ዋና ዋና ግቦች 
ናቸው፡፡  

3.7 የፊርማሲዩቲካሌስ ኢንደስትሪ ዋና ዋና ግቦች 

በፊርማሲዩቲካሌስ ኢንደስትሪ ነባር የፊርማሲዩቲካሌስ፤ የህክምና መገሌገያ አምራችና የኮስሞቲክስ 
ኢንደስትሪዎችን አቅም በማሳዯግና አዲዱስ ፊብሪካዎችን በማቋቋም ከውጭ የሚገቡ መሠረታዊ የመዴኃኒት 
ምርቶችን በአገር ውስጥ ምርቶች ሇመተካትና ሇውጭ ገበያ ሇማቅረብ የኢንደስትሪውን የማምረት አቅም 
በ2007 ከነበረበት 80 በመቶ ወዯ 90 በመቶ በማሳዯግ የኤክስፖርት ገቢን ከ15 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር 
ወዯ 110 ሚሉዮን ድሊር ከፌ ማዴረግ እና የኢንደስትሪውን የሀገር ውስጥ ገበያ ዴርሻ ከ25 በመቶ ወዯ 50 
በመቶ የማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ የሥራ ዕዴሌ ፇጠራን ከ3000 ወዯ 6900 ከፌ ሇማዴረግ 
ታቅዶሌ፡፡  
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3.8 የካይን ፌሌስፌና ትግበራ ዋና ዋና ግቦች   

በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የካይንን የአመራር ፌሌስፌና ቅዴሚያ ትኩረት በተሰጣቸው አምራችና 
አገሌግልት ሰጪ ተቋማት በማስረጽ፣ በማስፊፊት፣ ጥራትና ምርታማነታቸውን በቀጣይነት በማሻሻሌና  
ሇተወዲዲሪነት በማብቃት፡-  

(ሀ) የኢንደስትሪ ትራንስፍርሜሽንን በሚመሇከት የመጀመሪያ ዯረጃ ካይንን ከ75-100 በሚሆኑ 
የኤክስፖርት ኩባንያዎች ሊይ በመተግበር በ2012 ከ20 በመቶ እስከ 30 በመቶ ጥራትና 
ምርታማነትን የማሻሻሌ፤ የሁሇተኛ ዯረጃ ካይንን ከ50-75 በሚሆኑ የኤክስፖርት ኩባንያዎች ሊይ 
በመተግበር በ2012 ከ20 በመቶ እስከ 25 በመቶ ጥራትና ምርታማነትን የማሳዯግ፤ የመጀመሪያ 
ዯረጃ ካይንን ከ50-75 በሚሆኑ ስትራቴጂክ ገቢ ምርት ኩባንያዎች ሊይ በመተግበር በ2012 ከ25 
በመቶ እስከ 35 በመቶ ጥራትና ምርታማነትን የማሻሻሌ እና የሁሇተኛ ዯረጃ ካይንን ከ25-35 
በሚሆኑ የስትራቴጂክ ገቢ ምርት ኩባንያዎች ሊይ በመተግበር በ2012 ከ20 በመቶ እስከ 25 በመቶ 
ጥራትና ምርታማነትን የማሻሻሌ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 

 
(ሇ) በኢንደስትሪው ርፌ ብቃት ያሇው የሰው ኃይሌ ማፌራትን በሚመሇከት የመጀመሪያ ዯረጃ ካይንን 

ከ35-50 የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ተቋማት በአማካይ 40 በመቶ ወዯ 100 በመቶ 
የብቃት መመኛ ፇተና የማሳሇፌ፤ የሁሇተኛ ዯረጃ ካይንን በመተግበር ከ35-50 የቴክኒክና ሙያ 
ትምህርትና ሥሌጠና ተቋማት 100 በመቶ የብቃት መመኛ ፇተና ማሇፌ የማስቻሌና የቴክኖልጂ 
ሽግግርና የኢኖቬሽን አመራርን የማሳዯግ፤ የመጀመሪያ ዯረጃ ካይንን በመተግበር ከ15-25 
ዩኒቨርሲቲዎች የትምህርትና ምርምር ሥራዎችን ጥራትና ምርታማነት የማሻሻሌ፤  የሁሇተኛ ዯረጃ 
ካይንን በመተግበር ከ10-15 ዩኒቨርሲቲዎች የትምህርትና ምርምር ሥራዎችን ጥራትና 
ምርታማነት በማሻሻሌ በአመራር፤ በኢንጂነሪንግና በሳይንስ በኢንደስትሪው ተፇሊጊ የሆነ ብቃት 
ያሇው ባሇሙያ የማፌራትና በፒ.ኤች.ዱ. ዱግሪ ከ5-10 ተመራቂዎችን (ከአዱስ አበባ ዩኒቨርሲቲ) እና 
ከ5-10 ተመራቂዎችን (ከመቀላ ዩኒቨርሲቲ) በካይን ፌሌስፌና የማሰሌጠን ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 

 
3.9 የኢንደስትሪ ፓርኮች እና ክሊስተሮች ሌማት ዋና ዋና ግቦች  

በሚቀጥለት አምስት ዓመታት የኢንደስትሪ ፓርኮችን እና ክሊስተሮችን በማሌማትና ሇኢንቨስትመንት ምቹ 
ሁኔታ በመፌጠር የውጭና የሀገር ውስጥ ኢንቨስትመንት በስፊት በመሳብ፣ መናዊ የሥራ አመራር ሌምዴ 
በአገር ውስጥ እንዱጎሇብት በማዴረግና አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን ወዯ አገር ውስጥ እንዱገቡ በማስቻሌ፣ 
በዋነኛነት የውጭ ንግዴን በማስፊፊት፣ ከውጭ የሚገቡ የኢንደስትሪ ምርቶችን በአገር ውስጥ ምርቶች 
በመተካት፣ የውጭ ምንዚሬ ገቢያችንን ሇማሳዯግ እና የኢኮኖሚና ማህበራዊ ዕዴገታችንን ሇማፊጠን (1)  
በሁሇተኛው የእዴገትና የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ 7 ሚሉዮን ካሬ ሜትር መሬት የማምረቻ 
ቦታዎችን በማጋጀት በማኑፊክቸሪንግና ተዚማጅ ርፍች ሊይ ሇሚሰማሩ ባሇሃብቶች ማቅረብ (2) አራት 
የተቀናጁ የአግሮ ኢንደስትሪ ፓርኮች ፓይሇት ፕሮጀክቶችን በማሌማት በሚሉዮን የሚቆጠሩ አርሶ አዯሮች 
ምርት ከኢንደስትሪ ጋር ትስስር እንዱፇጥሩ በማዴረግ በግብርና ምርቶች ሊይ እሴት በመጨመር የአግሮ 
ኢንደስትሪ ምርቶች የኤክስፖርትና የሀገር ውስጥ ገበያ ዴርሻ እንዱጨምር በማዴረግ የገጠር 
ትራንስፍርሜሽንና የግብርናና ኢንደስትሪ ትስስር እንዱሳሇጥ ማዴረግና (3) ክሌልችና ከተሞች ከአነስተኛ 
ወዯ መካከሇኛ ኢንደስትሪ ሇሚሸጋገሩ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ባሇሃብቶች ዯረጃቸውን የጠበቁ 
የኢንደስትሪ ክሊስተሮችና ፓርኮች እንዱያሇሙ ዴጋፌ በማዴረግ ተጨማሪ ባሇሃብቶች ወዯ ማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ እንዱቀሊቀለ ማዴረግ ዋና ዋናዎቹ ግቦች ሲሆኑ ከዙሁ ጋር በማያያዜ ሇ700 ሺህ ዛጎች የስራ 
ዕዴሌ ሇመፌጠር ታቅዶሌ፡፡ 
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4. የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች 

የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን ዕዴገት ከማፊጠንና መሠረቱን ከማስፊት አንፃር ጥራት ያሇው 
ኢንቨስትመንት ሇመሳብ፣ ምርትና ምርታማነትን እንዱሁም የኤክስፖርት ግኝትን ሇማሳዯግ፣ የቴክኖልጂ 
ሽግግርን ሇመፌጠርና የኢንደስትሪዎች ትስስርን ሇማጠናከር የተሇያዩ ፕሮግራሞች እና ፕሮጀክቶች ሥራ 
ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡ ከእነዙህ ፕሮግራሞች መካከሌ ዋናዎቹ የሚከተለት ናቸው፡፡ 

4.1 የማስፇጸም አቅም ግንባታ ፕሮግራም 

በዙህ ፕሮግራም የኢንደስትሪ ሚኒስቴርን እና ተጠሪ ተቋማትን የሰው ሃይሌ በማብቃት እና አስፇሊጊ 
ግብአቶችን በማሟሊት የማስፇጸም አቅም እንዱጎሇብት ይዯረጋሌ፡፡ ኢንስቲትዩቶች የምርምር እና ስርጸት 
አቅማቸውን እንዱያጎሇብቱ በማዴረግ የግሌ ባሇሃብቱን ሇመዯገፌ የሚያስችሊቸውን ተስማሚ ቴክኖልጂዎችን 
የማፇሊሇግ፣ እነዙህን መረጃዎች የማዯራጀት፣ የማሊመዴና ወዯ ግለ ርፌ ሇማስተሊሇፌ የሚያስችሌ ቁመና 
እንዱኖራቸው በአሇም አቀፌ ዯረጃ ብቃት ካሊቸው ተመሳሳይ ተቋሞች ጋር የቁርኝት መረሃግብሮች 
በመተግበር የማስፇጸም አቅማቸው እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ ከዙህ አንጻር የአመራርና የሙያተኞች አቅም 
ግንባታ የሚካሄዴ ይሆናሌ፡፡  

አዲዱሶቹ ኢንስቲቱዩቶች የተሟሊ መሰረተ ሌማት እንዱኖራቸው በማዴረግና ነባሮቹን በማጠናከር 
የማስፇጸም አቅም ግንባታ እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪም በቀጣይ ሇሚኖሩ አዲዱስ 
ኢንደስትሪዎች ተቋማትን በማዯራጀት ሇቀጣይ የኢንደስትሪ ዕዴገት መዯሊዴሌ ይፇጠራሌ፡፡ 
ኢንስቲቱዩቶችን ከዩኒቨርስቲዎች እና ከላልች የምርምር ተቋማት ጋር በማስተሳሰር ከውጭ አገር የተገኙ 
ምርጥ ተሞክሮችን ማሊማዴ እና ተቋማዊ በማዴረግ አገራዊ የምርምር እና ስርጸት አቅም እንዱያዴግ 
ይዯረጋሌ፡፡ በዙህ ረገዴ እየተሻሻለ የመጡትን የጋራ መዴረኮች ገምግሞ የተጠናከሩ በማዴረግ የበሇጠ 
ውጤታማ እንዱሆኑ የሚያስችሌ ሥራ የሚሰራ ሲሆን ርፈንና ንዐስ ርፍችን በብቃት ሇመምራት 
የሚያስችለ ፖሉሲዎችና የህግ ማዕቀፍችም ይጋጃለ፡፡ 

4.2 የምርታማነት፣ የጥራትና የቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ፕሮግራም 

ሌማታዊ ባሇሀብትን የማጎሌበቻ ብቸኛው መንግዴ ኪራይ መሰብሰብ ሳይሆን የማያቋርጥ የምርታማነትና 
የምርት ጥራት ማሻሻሌ ሥራ እንዯሆነ የእስካሁኑ ተሞክሮዎች ያረጋግጣለ፡፡ ይህን ሇማሳካት እንዱቻሌ 
የተቋቋሙት ኢንስቲትዩቶችና በቤንችማርኪን ፕሮግራም አሇምአቀፌ ዯረጃ ያዯረሷቸውን ሞዳሌ ኩባያዎች 
በመፌጠር ረገዴ የተሰሩትን ሥራዎችና ተሞክሮዎች መሰረት በማዴረግ ስኬቱ በርፌ ዯረጃ እንዱሰፊ 
ይዯረጋሌ፡፡ የኢንስቲትዩቶቹም የመዯገፌ አቅምና የትኩረት አቅጣጫ በቁርኝት ፕሮግራም እንዱጠናከርና 
እንዱስተካከሌ ይዯረጋሌ፡፡ የባሇሀብቱንና የሰራተኛውን አስተሳሰብና ባህርይ በመሇወጥ ሇማያቋርጥ 
ምርታማነትና የምርት ጥራት እና ዓሇምአቀፌ ተወዲዲሪነት እንዱተጋ ሇማዴረግ የሚያስችሇው የካይን 
ፌሌስፌና በተወሰኑ ፊብሪካዎች ዯረጃ ስኬት ማስመዜገብ ያስቻሇ ቢሆንም በስፊት ባሇመተግበሩ በርፈ 
የምርታማነትና የምርት ጥራት ዕዴገት ሊይ ሚዚን የሚዯፊ ሇውጥ ሳያመጣ ቀርቷሌ፡፡ በመሆኑም በቀጣዩ 
የዕቅዴ መን በተጠናከረና ስፊት ባሇው መሌኩ የሚተገበር ይሆናሌ፡፡ 

ሇርፈ ምርታማነት ማነስ አንደ ምክንያት የነባር ኢንደስትሪዎች ቴክኖልጂ ኋሊ ቀርና መሻሻሌ የማያሳይ 
መሆን ነው፡፡ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን ዕዴገት በመወሰን ረገዴ የቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ወሳኝና 
መሰረታዊ ነው፡፡ በመሆኑም የኢንጂነሪንግ ኢንደስትሪውን ሌማትና ዕዴገት ማፊጠን ቅዴሚያ ትኩረት 
የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ ከዙህ ጎን ሇጎን ቅዴሚያ ትኩረት በተሰጣቸው የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ርፌ 
የተሰማሩ ባሇሀብቶች ያሎቸውን ኋሊ ቀር ቴክኖልጂዎች እንዱያሻሽለና በአዱስም እንዱተኩ እንዱሁም 
የተቋማቸውን የሙያ አቅም ሇማሳዯግ እንዱነሳሱ የሚያበረታቱ የኢንደስትሪ ፖሉሲዎች ተቀርጸው 
እንዱተገበሩ  ይዯረጋሌ፡፡ 
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ሇማኑፊክቸሪንግ የኢንደስትሪ ርፌ የሚቀርበው የሰው ኃይሌ ከብዚት በተጨማሪ ጥራትን መሰረት ያዯረገ 
እንዱሆን የተጀመሩ የኢንደስትሪና የትምህርት ተቋማት ትስስር እየተካሄደ ባለ የአቅርቦት-ፌሊጎት ጥናቶች 
ግኝት መሰረት እንዱጠናከሩ ይዯረጋሌ፡፡ በአጠቃሊይ ምርታማነትን፣ ጥራትንና የቴክኖልጂ አቅም ግንባታን 
አስመሌክቶ ከ3-4 የሚዯርሱ ፕሮጀክቶች ተጋጅተው በዕቅዴ መኑ የሚተገበሩ ሲሆን ዯጋፉ ፖሉሲዎችም 
ይጋጃለ፡፡ 
    

1.3 የኢንቨስትመንት ማስፊፉያ ፕሮግራም 
 
ይህ ፕሮግራም ትኩረት የሚያዯርገው ሇኢንደስትሪው ሌማት ተጨማሪ ጥራት ያሇው የግሌ 
ኢንቨስትመንትን ሇመሳብ በሚያስችለ ተግባራት ሊይ ነው፡፡ ፇጣን የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ሌማት 
ሇማምጣት አዲዱስ የውጭ ኢንቨስትመንትን ከመሳብ ባሇፇ ያገር ውስጥ ኢንቨስትመንት ሌዩ ትኩረት 
ተሰጥቶት ይበረታታሌ፡፡ ከዙህ አንጻር ኢንቨስትመንትን ሇማስፊፊት የሚያስችለ የተሇያዩ ፕሮጀክቶች 
ተቀርጸው ይተገበራለ፡፡ 
 
ጥራት ያሇው የውጭ ኢንቨስትመንት፡- የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪን እመርታ ሇማረጋገጥ በሚቀጥለት 
አስርተ ዓመታት ውስጥ ጥራት ያሊቸው የውጭ ኢንቨስትመንቶችን በከፌተኛ ሁኔታ ማስገባት ያስፇሌጋሌ፡፡ 
በዙህም መሰረት ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ምንጭ የሆኑ አገሮችን በመሇየትና በአሇም-አቀፌ ዯረጃ 
ታዋቂነት ያሊቸው ኩባንያዎች ሊይ ትኩረት በማዴረግ እንዱመጡ የፕሮሞሽንና የማግባባት ስራ ይሰራሌ፡፡ 
በዙህ ረገዴ አሰራሮችን በአግባቡ የማዯራጀት፣ የመመሌመያ አግባብ የመወሰን፣ ባሇሀብቶቹ ሲመጡም 
የማስተናገጃ ሥርዓቶችን የማመቻቸት ሥራዎች የሚሰሩ ሲሆን በዜርዜር ፕሮጀክቶችም የሚተገበሩ 
ይሆናሌ፡፡ 
   
የአገር ውስጥ ኢንቨስትመንት፡- የኪራይ ሰብሳቢነት አማራጮችን ዯረጃ በዯረጃ በመዜጋት ሀገራዊ 
ባሇሀብቱ ከኮንስትራክሽን፣ ከንግዴና አገሌግልት ርፌ የሚመሇመሌበት፣ ከአነስተኛ ወዯ መካከሇኛ 
የሚሸጋገርበት፣ የተማረው ወጣት በሥራ ፇጣሪነትና በኢንተርኘሪነርሺፕ አስተሳሰብ እንዱቀረጽ በማዴረግና 
ሁለን አቀፌና ቀሌጣፊ ዴጋፌ በመስጠት በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ የሚዯረገው የኢንቨስትመንት መጠንና 
ውጤታማነት ከፌተኛ እመርታ እንዱያስመግብ የሚያስችሌ ሥርዓት ተመቻችቶ በዙህ ንዐስ ፕሮግራም 
ይተገበራሌ፡፡ 
 

4.4 የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ፕሮግራም 
 
የተሇያዩ አገሮች ተሞክሮዎች እንዯሚያሳየው ከግብርና ወዯ ኢንደስትሪ የሚዯረገውን የሽግግር ሂዯት 
በመምራት ረገዴ የመንግስት ሚና ወሳኝነት አሇው፡፡ ፇጣን የኢኮኖሚ እዴገት ባስመገቡ የኤሲያ አገሮች 
ስትራተጂክ እና የገበያ ክፌተት ባሇበት ሇኢኮኖሚው ትራንስፍርሜሽን ወሳኝ የሆኑ የሌማት ዴርጅቶች 
በመንግስት የተያዘ ሲሆን እነዙህ ተቋማት ኢኮኖሚውን እና የግለን ሴክተር በመምራት እና በማገዜ 
ከፌተኛ አስተዋጽኦ አበርክተዋሌ፡፡ እነዙህ አገሮች በግብርና፣ በንግዴ፣ በማምረቻ ኢንደስትሪ፣ በኃይሌ 
አቅርቦት፣ በመሰረተ-ሌማት ግንባታ፣ በትራንስፖርት እና በቴላኮም አገሌግልት ሊይ የተሰማሩ የሌማት 
ዴርጅቶች አሎቸው፡፡ 
 
በተሇይ በመጀመሪያው የእዴገት ምዕራፊቸው የግለ ሴክተር ዯካማ በመሆኑ፣ ኢኮኖሚውን በፌጥነት ወዯ 
ኢንደስትሪ ሇማሸጋገር የመንግስት ሌማት ዴርጅቶችን በማቋቋም ሌማቱን እንዱመሩ አዴርገዋሌ፡፡ 
የገበያውን ክፌተት በመከተሌ ጠንካራ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶችን በመገንባት፣ ሥራ ሊይ እንዱገቡ 
በማዴረግና በቀጣይም ወዯ ግሌ ይዝታ በማስተሊሇፌ ጠንካራ የአምራች ኢንደስትሪ ርፌን መፌጠር 
እንዯሚቻሌ ታይቷሌ፡፡ በመሆኑም የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች ፕሮግራም የግሌ ባሇሃብቱ ሉሳተፌባቸው 
በሚችሌባቸው መስኮች የተሰማሩ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶችን ዯረጃ በዯረጃ ወዯ ግሌ ርፌ የማስተሊሇፌ 
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ስራ ተፊጥኖ የሚቀጥሌ ይሆናሌ፡፡ ከዙህ ጎን ሇጎን ሇተፊጠነ የኢኮኖሚ ዕዴገትና ሇፌትሀዊ የህብረተሰብ 
ተጠቃሚነት ቁሌፌ ሚና ያሊቸው ስትራቴጂክ የመንግስት የሌማት ዴርጅቶች በምርትና አገሌግልታቸው 
እንዱሁም በፊይናንስ አቋማቸው አህጉራዊና አሇምአቀፌ ተወዲዲሪነት ዯረጃ ሊይ የዯረሱና ዴንበር ተሻጋሪ 
የሆነ ብቃትን የገነቡ ሇማዴረግ የሚያስችለ አሰራሮችና አዯረጃጀቶች በዙህ ፕሮግራም ይተገበራለ፡፡ 
  

4.5 አዲዱስ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ንዐስ ርፌ የሌማት ፕሮግራም 
 
የኢኮኖሚውን ዕዴገትና ይህን ተከትል የሚመጣውን የማህበራዊ ርፌ ሇውጥና የህብረተሰብ ፌሊጎቶች 
ማስተናገዴ የሚያስችለ አዲዱስ ኢንደስትሪዎችን ማሌማትና ሇዙህም አስፇሊጊ የሆኑ ፖሉሲዎችንና ዯጋፉ 
አሰራሮችን ማመቻቸት ይጠይቃሌ፡፡ አዲዱስ የማኑፊክቸሪንግ ርፍችንና ምርቶችን በማስፊፊትና 
የኢንደስትሪ ትስስር በመፌጠር ዕዴገቱ ሇውጭ የኢኮኖሚ መዋዟቅ እንዲይጋሇጥ ይከሊከሊሌ፣ የአገር ውስጥ 
እና የውጭ ንግዴ አማራጮችን ያሰፊሌ፣ የካፒታሌና የሠራተኛን ምርታማነትን ያሳዴጋሌ፣ ከአካባቢው 
አገሮች ወይም የቀጠና ኢኮኖሚያዎች ጋር ትስስርንና ቅንጅትን ያፊጥናሌ፡፡ የማኑፊክቸሪንግ ርፌ 
የማስፊፊት ፕሮግራም ተጨማሪ አዲዱስ ርፍችን በመምረጥና በነዙህ መስኮች ኢንቨስትመንትን መሳብና 
ማስፊፉያን ማበረታታት ሊይ ያተኩራሌ፡፡ ከዙህ አኳያ ዓሇም-አቀፌ የእሴት ሰንሰሇትን፣ የአገሪቱን እምቅ 
ሃብት፣ የገበያ ፌሊጏትን እና የሥራ ዕዴሌ መፌጠርን ግምት ውስጥ በማስገባት ርፈን ሇማስፊፊት አቅም 
ያሊቸው የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ መስኮች ተመርጠዋሌ፡፡ ርፈን ወዯ የባዮቴክኖልጂ፣ ፔትሮ-ኬሚካሌ፣ 
ኤላክትሪካሌና ኤላክትሮኒክስና ኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ (ሶፌትዌር እና ሃርዴዌር ማምረቻ 
ኢንደስትሪዎች) ኢንደስትሪዎች በአዱስ መሌክ እንዱቋቋሙ ተሇይተዋሌ፡፡ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን 
ንዐስ ርፌ አዱስ የሌማት ፕሮግራም ተፇፃሚ ሇማዴረግ የባዮቴክኖልጂ፣ የፔትሮ-ኬሚካሌ፣ 
የኤላክትሪካሌና ኤላክትሮኒክስ እና የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ኢንደስትሪ ሌማት ንዐስ 
ፕሮግራሞች ተጋጅተው ሥራ ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡ የብረታብረት ኢንጂኔሪንግ ኢንደስትሪው 
የዯረሰበትን የሌማት ዯረጃ በማጤን በየጊዛው የታሪፌ ፖሉሲ ክሇሳ ይዯረጋሌ፡፡ 
 
  4.6 የኢንደስትሪ ፓርኮች እና ክሊስተሮች ሌማት ፕሮግራም 
 
የኢንደስትሪ ፓርኮች ሌማት ፕሮግራም በመሬት አጠቃቀም ሊይ የሚታዩውን ኪራይ ሰብሳቢነት 
ሇማስቀረት፣ የልጅስቲክስና የጉምሩክ አገሌግልት ችግሮችን ሇማስወገዴ፣ መሰረተ-ሌማቶችን በማሟሊት 
ኢንቨስትመንቶች ያሇብዘ ውጣ ውረዴ እንዱስፊፈና በአጭር ጊዛ ውስጥ ወዯ ምርት እንዱሸጋገሩ ሇማዴረግ፣ 
በመካከሇኛና ትሊሌቆቹ እና በአነስተኛ ኢንደስትሪዎች መካከሌ ትስስር ሇማመቻቸትና ክሊስተር ሇመፌጠርና 
በዙህም የቴክኖልጂ፣ የአመራረትና የአመራር ዳን ሇማስተሊሇፌ፣ የሥራ ዕዴሌን ሇማሳዯግ፣ የአገር ውስጥ 
ሀብትን በቁጠባና ውጤታማ በሆነ መሌኩ ሇመጠቀምና አረንጓዳ የኢንደስትሪ ሌማት አቅጣጫን ሇማጠናከር 
ከፌተኛ ጠቀሜታ ያሇው መሳሪያ ነው፡፡ 
  
በዙህ ፕሮግራም ሇኢንደስትሪ ፓርክ ሌማት በተሇዩትና ቅዴሚያ ትኩረት በተሰጣቸው ስትራቴጂክ ቦታዎች 
በመንግስት፣ በግሌ ወይም በቅንጅት የኢንደስትሪ ፓርኮችን በማሌማት ኢንቨስትመንትን በስፊት የመሳብ 
ሥራ ትኩረት ተሰጥቶት የሚሰራ ሲሆን የአግሮ ኢንደስትሪ ፓርኮችንም በማሌማት የግብርናና የኢንደስትሪ 
ትስስር የማጠናከር ስራ ይሰራሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪም ክሌልች እና ከተሞች ከአነስተኛ ወዯ መካከሇኛ 
ኢንደስትሪ ሇሚሸጋገሩ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ባሇሃብቶች አሇም አቀፌ ዯረጃቸውን የጠበቁና ከላልች 
ኢንደስትሪዎች ጋር የተጠናከረ ትስስር የሚኖራቸው የኢንደስትሪ ክሊስተሮችና ፓርኮች እንዱሇሙ ዴጋፌ 
ይዯረጋሌ፡፡ 
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4.7 የጥቅቃንና አነስተኛ እና መካከሇኛ ኢንተርፕራይዝች ሌማት ፕሮግራም 
 
የኢኮኖሚ ዕዴገታችንን በማፊጠን በከተማና በገጠር ሰፉ የሥራ ዕዴሌ መፌጠርና ፌትሀዊ የሀብት ክፌፌሌ 
ማረጋገጥ የሕዜባችንን ገቢ ሇማሻሻሌና ዴህነትን ሇመቀነስ ያስችሊሌ፡፡ ከዙህ አንፃር የጥቃቅንና አነስተኛ 
ኢንተርፕራይዝች ተወዲዲሪና ቀጣይነት ያሇው ፇጣን ሌማት የሚያስመግቡ፣ የገጠር ሌማትን ሇማስቀጠሌና 
ሇኢንደስትሪው ሌማት አስተማማኝ መሠረት የሚጥለ እንዱሆኑ ሇማስቻሌ በተሇይ በከተሞች ሰፉ መሠረት 
ያሇው ሌማታዊ ባሇሀብት በመፌጠር የኢንተርፕራይዝች ሌማት ይስፊፊሌ፡፡ ሇጥቃቅን፣ አነስተኛና መካከሇኛ 
ኢንደስትሪዎች ሌማት እንዯ ዕዴገት ዯረጃቸው አስፇሊጊውን ዴጋፌ በመስጠትና በማጠናከር እስከ 2 በመቶ 
የሚዯርሱት ወዯ ቀጣይ ኢንደስትሪ ሽግግር እንዱያዴጉ ይዯረጋሌ፡፡ ይህንንም ተፇፃሚ ሇማዴረግ ሀገራዊ 
ምርትን በማሳዯግ፣ በሥራ ፇጠራ ክህልት፣ በመንግስት ዴጋፌና ፊሲሉቴሽን እና በኤክስቴንሽን አገሌግልት 
እና መናዊ የመረጃ አዯረጃጀት ሥርዓት በማጠናከር ዘሪያ የተቀናጁና የተዯራጁ ሥራዎች ይሠራለ፡፡ 
  

(ሀ) የኢንተርፕራይዝች ሌማትና ጠቅሊሊ ሀገራዊ ምርት ማሳዯግን በሚመሇከት የእድገት ደረጃቸውን 
ታሳቢ ያደረገ ችግር ፈቺ ድጋፎችን በተቀናጀ መልኩ በመስጠት እስከ 2 በመቶ የሚዯርሱ 
ኢንተርፕራይዝች (62,500 ኢንተርፕራይዞች) ከጥቃቅን ወደ አነስተኛ እንዲሁም 10,000 
ኢንተርፕራይዞች ከአነስተኛ ወደ መካከሇኛ ደረጃ እንዲሸጋገሩ ይደረጋል፡፡ 

(ሇ) የሥራ ፇጠራ ክህልትን በሚመሇከት በአምስት ክሌልች የቴክኒክ ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና 
ተቋማትን በማጠናከር በ35 ዩኒቨርስቲዎች የኢንተርፕርነርሺፕ ሌህቀት ማዕከሊትን በማቋቋምና 
በማጠናከር ዕጩ ተመራቂዎች የሥራ ባህሌና ክህልት እንዱያዲብሩ ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም ወዯ 
ኢንደስትሪው የሚገቡ 100 ሺህ አንቀሳቃሾች የሥራ ፇጠራ ክህልት (ኢንተርፕረነርሺፕ) ሥሌጠና 
እንዱወስደ ይዯረጋሌ፡፡ 

(ሏ) የመንግስት ዴጋፌ እና ፊሲሉቴሽንን በሚመሇከት በሁለም ክሌልችና ከተሞች 2,247 የሚሆኑ 
ነባርና አዱስ ዯረጃቸውን የጠበቁና ሁለን አቀፌ አገሌግልቶች ማቅረብ የሚችለ የአንዴ ማዕከሌ 
አገሌግልት ማዕከሊትን በማቋቋምና በማጠናከር የኢንተርፕራይዝችን ምርታማነት በማሳዯግ 
በተሇይም በማኑፊክቸሪንግ ርፌ ያሇው ዕዴገት እንዱፊጠን ይዯረጋሌ፡፡ የጥቃቅንና፣ አነስተኛ 
ኢንደስትሪ ዕዴገትን በማፊጠን የማኑፊክቸሪንግ ርፌ ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት ያሇውን ዴርሻ 
ሇማሳዯግ የተጣሇውን ግብ ሇማሳካት ይሠራሌ፡፡ በዙሁ መሰረት በኢንተርፕራይዜ ተዯራጅተው ወዯ 
ስራ ሇሚገቡ አንቀሳቃሾች 9,000 ሄክታር የሇማ መሬት በማጋጀት፣ 15 ሺህ ሼድች እና 600 
ሕንፃዎች በመገንባት ወዯ ሥራ አንዱገቡ ይዯረጋሌ:: የቅዴመ ብዴር ቁጠባን በተመሇከተም 
አስቀዴመው እንዱቆጥቡ በማዴረግ ብር 21 ቢሉዮን (ከዙህ ውስጥ ብር 17 ቢሉዮን ወይም 80 
በመቶ ህዜቡን የተሇያየ ስሌት ነዴፍ ሞብሊይዜ በማዴረግ ከቁጠባ ከሚገኝ) የብዴር አገሌግልት 
ይሰጣሌ። ከተሰጠው ብዴር ውስጥም በዕቅዴ መኑ ብር 19 ቢሉዮን (94 በመቶ) እንዱመሇስ 
ይዯረጋሌ።  

ኢንተርፕራይዝች ምርትና ምርታነታቸውን የሚያሳዴግና ጥራት ያሇው ምርት ማምረት እንዱችለ 
50,000 ኢንተርፕራይዝች የካፒታሌ ዕቃ ፊይናንስ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም 
ኢንተርፕራይዝችን በክሊስተር በማሰባሰብና የማምረቻ ቦታ በማመቻቸት በብረታ ብረትና እንጨት 
202፣ በጨርቃ ጨርቅና ቆዲ ውጤቶች 202 እና በአግሮ ፕሮሰሲንግ 202 በዴምሩ 606 ህንጻዎች 
በክሊስተር ተገንብተው በተመጣጣኝ ዋጋ ሇተጠቃሚዎች እንዱተሊሇፈ ይዯረጋሌ፡፡ በተመሳሳይ መሌኩ 
በኢንተርፕራይዜ ተዯራጅተው ወዯ ሥራ ሇገቡና ሇሚገቡ አዲዱስ መካከሇኛ 10,000 
ኢንተርፕራይዝች በኢንደስትሪ ዝን ውስጥ የማምረቻ ቦታ በማመቻቸት በተመጣጣኝ ዋጋ ተጠቃሚ 
እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ የእሴት ሰንሰሇት ጥናት የተጠናሊቸው እና ወዯ ውጭ የሚሊኩ 16 ምርቶችን 
በመሇየት ከጥሬ ዕቃዎች ጀምሮ እስከ ገበያ ባለት የምርት ሂዯቶች ተሳታፉ የሆኑ ተዋናዮች 
የማስፇጸም አቅማቸው ይገነባሌ፡፡ የሚያጋጥሟቸውን ማነቆዎች በመፌታት ተጠቃሚ እንዱሆኑ 
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በማዴረግና የሀገር ውስጥ ገበያ እዴልችን አሟጦ በመጠቀም የብር 50.2 ቢሉዮን እንዱሁም ከሀገር 
ውጭ 1.0 ቢሉዮን ድሊር የገበያ ትስስር በመፌጠር የኢንተርፕራይዝች የገበያ ተወዲዲሪነት 
እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡  

(መ) የኤክስቴንሽን አገሌግልት አሰጣጥን በሚመሇከት ሇ2,280 አሰሌጣኞች የመሠረታዊ የሥራ ፇጠራ 
አስተሳሰብና ክህልት ሥሌጠና እና በንግዴ ሌማት አገሌግልት (BDS) የአሰሌጣኞች ሥሌጠና 
ይሰጣሌ፡፡ የሙያ ብቃት ዯረጃቸውም በምና ይረጋገጣሌ፡፡  ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝች 
ዜግጁ የሆኑና የቴክኖልጂ ሽግግር የሚካሄዴባቸው 4,341 ፕሮቶታይፖችን ዜግጁ በማዴረግ 
በየክሌለ ትኩረት በተሠጣቸው የሥራ መስኮች 2,448 የተሻሻለ የመሣሪያ ዓይነቶች ተመርተው 
ይሰራጫለ:: ሇ750 ሺህ የጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዜ የካይን አተገባበር ቴክኒክ ግንዚቤ 
ማስጨበጫ ስሌጠና በመስጠት እንዱተገብሩት ይዯረጋሌ፡፡ 

 

(ሠ) መናዊ የመረጃ አዯረጃጀት ሥርዓት ማጠናከርን በተመሇከተ አስተማማኝ፣ ዯረጃውን የጠበቀ እና 
ዯህንነቱ የተረጋገጠ መናዊ የመረጃ ሥርዓት ከፋዳራሌ እስከ የአንዴ ማዕከሌ አገሌግልት መስጫ 
ተቋማት ዴረስ ይረጋሌ፡፡ የሥራ አጥ እና ተያያዥ መረጃዎች በተዯራጀና በተቀናጀ አግባብ 
ተጣርተው እንዱያዘ ይዯረጋሌ፡፡ 

3.1.3 የማዕዴን ሌማት  
 
1. የትኩረት አቅጣጫዎች 
  

በማዕዴን ርፌ የመጀመሪያው አምስት ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዋነኛ የትኩረት አቅጣጫ 
የነበረው የውጭ ምንዚሬን ማስገኘትና ሇሀገር ውስጥ ኢንደስትሪዎች ግብዓት የሚሆኑ ማዕዴናት 
እንዱመረቱ በማዴረግ ሇዙህ ተብል የሚወጣውን የውጭ ምንዚሪ ማዲን ነበር፡፡ ይኸው የትኩረት አቅጣጫ 
በሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መንም በመሠረታዊነት የሚያገሇግሌ ይሆናሌ፡፡ የርፈን 
አስፇጻሚ አካሊት የማስፇጸም አቅም መገንባት፣ ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ የፕሮሞሽን ሥራ መስራትና 
ጥራት ያሇውን መረጃ በማቅረብ አቅም ያሊቸውን ባሇሀብቶችን መሳብ፣ ኢንደስትሪዎች ሇሚፇሌጉት 
የማዕዴን ምርት ቅዴሚያ በመስጠት እንዱሇሙ ማዴረግ፣ ከኢንደስትሪው ሌማት ቀዴመው እንዱገኙ 
ማዴረግ፣ የውጭ ገበያ መዲረሻዎችን በማስፊት እና በማዕዴናት ሊይ ዕሴት በመጨመር የውጭ ምንዚሬ 
አቅምን ማሳዯግ፣ ሊቂ የማዕዴን ሌማት መሰረት በማዴረግ የአካባቢ ጥበቃና የማሕበረሰብ ሌማትን 
ማረጋገጥና ሇዛጎች ሰፉ የሥራ ዕዴሌ መፌጠር የሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን 
የትኩረት አቅጣጫ ይሆናለ። 
 
 2. ዓሊማዎች 

 
የማዕዴን ርፌ የሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዋና ዋና ዓሊማዎች (1) የፖሉሲ፣ የህግ 
ማዕቀፍችን፣ አሠራሮችንና አዯረጃጀቶችን በማሻሻሌ፣ ዓሇም አቀፌ ሌምድችና ተሞክሮዎችን በመቀመርና 
በሥራ ሊይ በማዋሌ የርፈን የማስፇፀም አቅም ወዯ ሊቀ ዯረጃ ማሳዯግ፤ (2) በማዕዴን ሊይ እሴት 
በመጨመር ከርፈ የሚገኘውን የውጭ ምንዚሬና የሀገር ውስጥ የመንግስት ገቢን ትርጉም ባሇው ሁኔታ 
ማሳዯግ፤ (3) የማዕዴን ግብዓት ሇሚያስፇሌጋቸው የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች አስፇሊጊውን ግብዓት 
በማቅረብ የውጭ ምንዚሬን በማዲንና በማስገኘት የኢንደስትሪውን መዋቅራዊ ሽግግር ማፊጠን፤ (4) 
የማዕዴን ኢንደስትሪው አስተዲዯርና አካባቢ ጥበቃው ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን በማዴረግ 
ሇዛጎች ሰፉ የሥራ ዕዴሌ መፌጠር፤ (5) የሌማት ሥነ ምዴር ካርታ ሽፊን፣ ጥራትና ተዯራሽነትን 
በማሳዯግ፣ አቅምና ሌምዴ ያሊቸውን ሌማትዊ ባሇሀብቶች በመምረጥና በመሳብ የማዕዴን ኢንቨስትመንትን 
ማስፊፊት ናቸው። 
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 3. ዋና ዋና ግቦች 
 

ሇኢንደስትሪው ግብዓት የሚሆኑ ማዕዴናት ምርት መጠንን ሇማሳዯግ እና ከርፈ የሚገኘውን የውጭ 
ምንዚሬ እና የሀገር ውስጥ ገቢ ሉያሳዴጉ የሚችለ ዋና ዋና ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 

 

በመናዊ እና በባህሊዊ መንገዴ ተመርቶ ሇገበያ የሚቀርበውን የወርቅ መጠን አሁን ካሇበት 14421 ኪ.ግ 
በአማካይ 19 በመቶ በየዓመቱ በማሳዯግ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 33124.6 ኪ.ግ ሇማዴረስ፣ ከማዕዴን  
ርፌ የሚገኘውን የውጭ ምንዚሬ በየዓመቱ በአማካይ 45 በመቶ በማሳዯግ አሁን ካሇበት 515 ሚሉዮን 
የአሜሪካን ድሊር በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 3.2 ቢሉዮን ሇማዴረስ፣ ከማዕዴን ርፌ  የሚገኘውን የሀገር 
ውስጥ የመንግስት ዓመታዊ ገቢ አሁን ካሇበት 385 ሚሉዮን የአሜሪካን ድሊር በየዓመቱ በአማካይ 13 
በመቶ በማሳዯግ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 710 ሚሉዮን ሇማዴረስ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ የሌማት የሥነ-ምዴር 
ካርታ ሽፊን ፣ ጥራትና ተዯራሽነትን በ1፡250‚000 መስፇርት አሁን ካሇበት በአማካይ 55.5 በመቶ በ2012 
ወዯ 100 በመቶ ማሳዯግ እና የማዕዴን ፌሇጋን አሁን ካሇበት በአማካይ 785 ካሬ ኪል ሜትር በየዓመቱ 
በአማካይ 11 በመቶ በማሳዯግ በ2012 ወዯ 1‚291 ካሬ ኪል ሜትር በማሳዯግ ቅዴሚያ ትኩረት 
የሚሰጣቸው ማዕዴናት የአሇኝታ ጥናትን ማጠናቀቅ እና በኩባንያዎችና በባህሊዊ ማዕዴን ሥራ 
የተፇጠረውን የሥራ ዕዴሌ አሁን ካሇበት 440 ሺ በእጥፌ በማሳዯግ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 880 ሺህ 
ማዴረስ ሇዕቅዴ መኑ የተቀመጡ ግቦች ናቸው፡፡ 
 

 3.1 የማስፇፀም አቅም ግንባታ ፕሮግራም 
 

የፕሮግራሙ ዋና ዓሊማ የርፈን የሰው ኃይሌ በማብቃት እና ተቋሙን በመገንባት፣ አስፇሊጊ ግብአቶችን 
በሟሟሊት እንዱሁም ህጎችን፣ አሰራሮችን እና አዯረጃጀቶችን በማሻሻሌ የርፈን ፖሉሲዎች፣ 
ስትራቴጂዎች፣ ፕሮግራሞችና ዕቅድች በውጤት ሇማስፇፀም የሚያስችሌ የማስፇፀም እና የመፇፀም አቅም 
እንዱጎሇብት ማዴረግ ነው፡፡ 
  
የሰው ሀብት ሌማት ንዐስ ፕሮግራምን በተመሇከተ ከትምህርት ሚኒስቴርና ከከፌተኛ ትምህርት ተቋማት 
ጋር በመቀናጀት 304 ጂኦልጂስቶች፣ ጂኦፉሲስቶች እና ጂኦኬሚስቶችን፣ 35 የማዕዴን መሀንዱሶች፣ 32 
የፔትሮሉየም መሀንዱሶች፣ 29 ማይኒንግ ኢኮኖሚስቶች፣ 23 የፔትሮሉየም ኢኮኖሚስቶች እና 20 
ጂኦሞልጂስቶች ማሰሌጠን ሲሆን በሌማት ዕቅደ መን በአጠቃሊይ 519 ባሇሙያዎችን በመቅጠርና 
በማሰሌጠን ወዯ ሥራ የማስገባት ግቦች ተቀምጠዋሌ፡፡ 
 
የተቋም ግንባታ ንዐስ ፕሮግራምን በተመሇከተ የጂኦሳይንስ ሊብራቶሪ (Automatic Absorption, Oilshow 
Analyzer, Elemental Analayzer, XRF Machine, ICPMS) የመሳሰለት እና የኮር መቆፇሪያ ሪጎች 
በአዲዱስ መሳሪያዎች መተካት፣ የጂኦሳይንስ ሊብራቶሪ ዓመታዊ አማካይ የናሙና ምርመራን አሁን ካሇበት 
45,354 ወዯ 69,366 እና የዴሪሉንግ አገሌግልት መስጠት  በዓመት አሁን ካሇበት 8,000 ሜትር ወዯ 
20,000 ሜትር ከፌ ማዴረግ፣ አንዴ የጂሞልጂ ኢንስቲትዩት ማቋቋም እና የፇቃዴ አሰጣጥና አስተዲዯር 
ሥራዎች ሙለ በሙለ በዴህረ ገፅና በካዲስተር የተዯገፇ እንዱሆን ማዴረግ የታቀደ ዋና ዋና ግቦች ናቸው፡
፡ 
  3.2 የሥነ-ምዴር ካርታ ሽፊን እና ጥራት ማሳዯግና የማዕዴን ፌሇጋ ፕሮግራም 

 
የፕሮግራሙ ዋና ዓሊማ መሠረታዊ የጂኦሣይናስ፣ የጂኦኬሚስትሪ፣ የጂኦፉዙክስ እና የሥነ-ምዴር 
አዯጋዎች ጥናት በማካሄዴ የሀገሪቱን የሌማት ሥነ-ምዴር መረጃ ሽፊን፣ ጥራት እና ተዯራሽነትን በማሳዯግ 
የግብርናን ምርት የሚያሳዴጉ እና ሇኢንደስትሪ ግብዓት የሚውለ ማዕዴናት ፌሇጋ ማካሄዴ፣ ሇመሠረተ 
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ሌማት የሚያገሇግለ መረጃዎችን መሰብሰብ እና የውጭ ምንዚሪ ሇማፌራትና ሇማዲን የሚያስችለ ማዕዴናት 
ፌሇጋና ጥናት ማካሄዴ ነው፡፡ 
 
ሇማዕዴናት ፌሇጋና ጥናት ወሳኝ የሆነው የኤርቦርን ጂኦፉዙክስ ጥናት አሁን ካሇበት 30 በመቶ በሌማት 
ዕቅደ መጨረሻ 100 በመቶ ሽፊን ማዴረስ፤ በ1፡250,000 መስፇርት የሀገሪቱን የጂኦልጂ ካርታ ሽፊን 
አሁን ካሇበት 82 በመቶ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 100 በመቶ ሽፊን ማዴረስ እና በዙሁ መስፇርት 
የጂኦሃዚርዴ ጥናት ሽፊን አሁን ካሇበት 29 በመቶ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 100 በመቶ እንዱሸፌን 
ማዴረግ፤ የማዕዴናት ፌሇጋና ክምችት ግምት ጥናት በ 1፡2000 -1፡20,000 መስፇርት አሁን ካሇበት 
784.8 ካሬ ኪል ሜትር ወዯ 1,291 ካሬ ኪል ሜትር ከፌ ማዴረግ፤ የብረት ማዕዴን ፌሇጋና ጥናት አሁን 
ካሇበት 3.5 ካሬ ኪል በ2012  ወዯ 15 ካሬ ኪል ሜትር ከፌ ማዴረግ፤ የዯሇሌ ወርቅ ፌሇጋና ክምችት 
ግምት አሁን ካሇበት 7.3 ካሬ ኪል ሜትር በሌማት ዕቅደ መጨረሻ ወዯ 10 ካሬ ኪል ሜትር ከፌ 
ማዴረግ፤ የሴራሚክስ ማዕዴናትና የሊይምስቶን ዕብነበረዴ ማዕዴን ፌሇጋና ጥናት አሁን ካሇበት 370 ካሬ 
ኪል ሜትር በሌማት ዕቅደ መጨረሻ ወዯ 470 ካሬ ኪል ሜትር ከፌ ማዴረግ እና የጀምስቶን ማዕዴን 
ፌሇጋና ጥናት አሁን ካሇበት 34 ካሬ ኪል ሜትር በሌማት ዕቅደ መጨረሻ ወዯ 289 ካሬ ኪል ሜትር ከፌ 
ማዴረግ የቀጣዩ አምስት ዓመት ዋና ዋና ግቦች ናቸው። 
 
 3.3 ኢንቨስትመንትን የማስፊፊት ፕሮግራም 
 
የፕሮግራሙ ዋና ዓሊማ የጥራት ዯረጃውን የጠበቀ የፕሮሞሽን ሥራ በመሥራት አቅም እና ሌምዴ 
ያሊቸውን ባሇሀብቶች ወዯ ርፈ በመሳብ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ የሀገሪቱ ዋና ዋና ማዕዴናት ሇምተው 
ሇኢኮኖሚው ግንባታ እንዱውለ ማዴረግ ነው፡፡ 
 
በብረት፣ በዴንጋይ ከሰሌ፣ በፖታሽ፣ በወርቅ፣ በሴራሚክስ ማዕዴናት፣ በተፇጥሮ ነዲጅና ጋዜ፣ በሲሌካ 
ሳንዴና በመሳሰለት ማዕዴናት ሊይ ሇ20 ትሊሌቅ የዓሇማችን የማዕዴን ኩባንያዎችን ጨምሮ 121 የማዕዴን 
ምርመራና ምርት ፌቃድችን መስጠት፤ ሇዓሇማችን ትሊሌቅ የማዕዴን ኩባንያዎች 10 የነዲጅ ፌሇጋና ምርት 
ክፌፌሌ ስምምነቶች ፇቃድችን በመስጠት የ 3D እና 2D የነዲጅ ፌሇጋ የሳይስሚክ ጥናቶች እንዱካሄደ 
ማዴረግ፤ እንዱሁም ጥሌቅ የነዲጅ ፌሇጋ ጉዴጓዴ ቁፊሮ አሁን ካሇበት 6 ጥሌቅ ጉዴጓዴ ቁፊሮ ተጨማሪ 
25 ጥሌቅ ጉዴጓዴ ቁፊሮ በማካሄዴ የሀገራችን የፔትሮሉየም አሇኝታ እንዱታወቅ ማዴረግ ይገኙበታሌ፡፡  
 
 3.4 የማዕዴን ምርት እና የውጭ ምንዚሬ ማሳዯግ ፕሮግራም 

 

ከወርቅ ምርት አንፃር በኩባንያዎች የሚመረተውን የወርቅ ምርት መጠን አሁን ካሇበት 5,421 ኪል ግራም 
በየዓመቱ በአማካይ 25 በመቶ በማሳዯግ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 16,543.6 ኪል ግራም እና በባህሊዊ 
ማዕዴን አምራቾች የሚመረተውን የወርቅ ምርት መጠን አሁን ካሇበት 9,000 ኪል ግራም በየዓመቱ 
በአማካይ 13 በመቶ በማሳዯግ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 16,581 ኪል ግራም ሇገበያ ማቅረብ ሲሆን 
በአጠቃሊይ የወርቅ ምርትን አሁን ካሇበት 14,421 ኪል ግራም በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 33,124.6 ኪል 
ግራም ማዴረስ ናቸው፡፡  
 
ከጌጣጌጥ ማዕዴናት ምርት አንፃር አሁን ያሇውን 150 ኪ.ግ ዕሴት የተጨመረበት የኦፓሌ ማዕዴን ምርት 
መጠን 20 በመቶ እሴት በመጨመር በ2012 ሙለ በሙለ 900 ኪ.ግ (100 በመቶ) እሴት በመጨመር 
ሇገበያ ማቅረብ፣ ከኦፓሌ ውጭ ያለ ጥሬ የጌጣጌጥ ማዕዴናት አሁን ያሇውን 10,000 ኪ.ግ በእጥፌ 
በማሳዯግ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 20,000 ኪ.ግ ሇውጭ ገበያ ማቅረብ ይገኙበታሌ፡፡ 
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ከማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪ ማዕዴናት ምርት አንፃር ከ2010 ጀምሮ ፖታሽ ወዯ ምርት እንዱገባ ማዴረግ፣ 
የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች ከሚፇሌጉት ግብዓት በየዓመቱ  በአማካይ 20 በመቶ ማቅረብ እና በሌማት 
ዕቅደ መጨረሻ 0.38 (60 በመቶ) ሜትሪክ ቶን ፖታሽ ማዕዴን ሇሚጠቀሙ የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪዎች ግብዓት ማዋሌ፤ በ2007 በጀት ዓመት ሇውጭ ገበያ ቀርቦ የነበረውን 42,126 ሜትሪክ ኩብ 
ዕብነበረዴ በየዓመቱ 12 በመቶ በማሳዯግ በ2012 መጨረሻ ሊይ 74,240 ሜትሪክ ኩብ ማዴረስ እና 
በ66,645,000 ቶን የዴንጋይ ከሰሌ እና 14,752,000 ቶን የሴራሚክስ ማዕዴን ዜርዜር ጥናት በማካሄዴ 
ሇሌማት ዜግጁ ይዯረጋሌ፡፡ 
 
ከተፇጥሮ ጋዜ ምርት አንፃር የካለብና ሂሊሊ የተፇጥሮ ጋዜ ክምችቶችን ከ2010 በጀት ዓመት ጀምሮ ወዯ 
ምርት በማስገባት በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 7.7 ቢ.ኪ.ሜ የተፇጥሮ ጋዜ ሇገበያ ማቅረብ ነው። 
 
ከውጭ ምንዚሬ ግኝት አንፃር በኩባንያዎች አሁን የተገኘውን 130 ሚሉዮን ድሊር የውጭ ምንዚሪ በሌማት 
ዕቅደ መጨረሻ ወዯ 778 ሚሉዮን ድሊር ከፌ ማዴረግ እና በባህሊዊ ማዕዴን አምራቾች አሁን የተገኘውን 
385 ሚሉዮን ድሊር የውጭ ምንዚሪ በሌማት ዕቅደ መጨረሻ ወዯ 896 ሚሉዮን ድሊር ከፌ ማዴረግ፤ 
በሌማት ዕቅደ መጨረሻ ከፖታሽ 1 ቢሉዮን ድሊር የውጭ ምንዚሪ ማግኘት፣ ከተፇጥሮ ጋዜ ሽያጭ ከ2010 
በጀት ዓመት ጀምሮ በየዓመቱ በአማካይ 294 ሚሉዮን ድሊር ማግኘትና በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 526 
ሚሉዮን ድሊር ማዴረስ እና በአጠቃሊይ ከርፈ የሚገኘውን የውጭ ምንዚሬ በየዓአመቱ በአማካይ በ45 
በመቶ በማሳዯግ አሁን ካሇበት 515 ሚሉዮን ድሊር በሌማት ዕቅደ መጨረሻ 3.2 ቢሉዮን ድሊር ማዴረስ 
ይገኙበታሌ፡፡ 

 
 3.5 የማዕዴን ርፌ የአካባቢ ጥበቃና የማህበረሰብ ሌማት ፕሮግራም  
 
የፕሮግራሙ ዋና ዓሊማ በርፈ የሌማት ሥራዎች ምክንያት በአካባቢና በማህበረሰብ ሊይ ሉዯርሱ የሚችለ 
አለታዊ ተፅዕኖዎች እንዱቀንሱ በማዴረግ እና የሙያ ጤንነትና ዯህንነት አፇፃጸምን በመከታተሌ በሌማቱ 
አካባቢ የሚኖሩ የማህበረሰብ አካሊት ከሌማቱ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ ነው፡፡ በማዕዴን ማውጣት 
ምክንያት ጉዲት የዯረሰበትና በቀጣይ ጉዲት ሉዯርስበት የሚችሌን 1,485 ሄክታር መሬት ወዯ ነበረበት 
በመመሇስ እንዱያገግም ማዴረግ እና ኩባንያዎች በሚያሇሙበት አካባቢ ሇሚገኙ ማህበረሰቦች አገሌግልት 
የሚሰጡ ተቋማት ሇመገንባት የሚያስችሌ በሌማት ዕቅደ መን 59.2 ሚሉዮን ብር በጀት እንዱመዴቡ 
ማዴረግ ናቸው፡፡  

 
 4. የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች 

 
 4.1 የማስፇፀም አቅም ግንባታ ፕሮግራም 

 

ከሰው ሀብት ሌማት ንዐስ ፕሮግራም አኳያ በሀገር ውስጥ የሚገኙ የከፌተኛ ትምህርት እና የቴክኒክና 
ሙያ ሥሌጠና ተቋማት ከማዕዴን ኢንደስትሪው ሌማት ጋር የተቃኙ እንዱሆኑ በማዴረግ እና ርፈ 
የሚጠይቀውን አዲዱስ የትምህርት መስኮች እንዱከፇቱ ቅንጅታዊ አሰራርን በመርጋት የርፈ የሰው 
ኃይሌ ችግር እንዱፇታ ይዯርጋሌ። በተጨማሪም በርፈ ሌምዴና አቅም ካሊቸው ሀገሮች ከፌተኛ 
ትምህርት ተቋማት አማካሪዎችንና ምሁራንን በመቅጠርና ከታውቁ ዩኒቨርሲቲዎች ጋር በትብብር 
በመስራት የዕውቀትና የቴክኖልጂ ሽግግር እንዱፇጠር  ይዯረጋሌ። እንዱሁም በሀገር ውስጥና በውጭ 
ሀገር አጫጫር ሥሌጠናዎችን በመስጠት ሰራተኛው ከመኑ ቴክኖልጂ ጋር እንዱተዋወቅ ይዯረጋሌ። 
ባሇሙያዎችን በርፈ ሇማቆየትና የባሇሙያ ፌሌሰትን ሇመቀነስ የሚያስችሌ የማበረታቻ ሥርዏት 
ይረጋሌ። የአስር ዓመት የሰው ኃይሌ ፌሊጎት ጥናት በማካሄዴ ርፈ የሚፇሌገውን የሰው ኃይሌ 
በዓይነትና በመጠን በመሇየት በርፈ ያሇውን የሰው ኃይሌ ችግር ሇሇቄታው ሇመፌታት የሚያስችሌ ሥራ 
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ይሠራሌ። ኩባንያዎችና ክሌልች ያሇባቸውን የአመሇካከት፣ የዕውቀትና የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ችግር 
ሇመቅረፌ የሚያስችሌ የአቅም ግንባታ ሥራ ይሠራሌ።  
 
ከተቋም ግንባታ ንዐስ ፕሮግራም አኳያ የርፈን የወዯፉት የዕዴገት አቅጣጫ የሚያመሇክት የማዕዴን 
ፖሉሲ ጥናት እንዱጠናቀቅ እና በሥራ ሊይ እንዱውሌ የሚዯረግ ሲሆን ሇዙህም በርፈ አቅምና ሌምዴ 
ያሊቸው ዓሇም አቅፌ አማካሪዎችን እና ምሁራንን በመቅጠር ጥናቱ እንዱካሄዴ ይዯረጋሌ። በማዕዴን ርፌ 
ችግር መፌታት ሊይ ያተኮሩ የምርምር ተቋማትን በማቋቋም ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ ምርምርና 
ጥናት በማካሄዴ ተወዲዲሪ እንዱሆን የሚያስችለ ሥራዎች ይሠራለ። በማዕዴን ርፌ አመራር ውጤታማ 
ከሆኑ የዓሇማችን ሀገሮች ሌምዴ በመቀመርና ጥናት በማካሄዴ ሇርፈ የቴክኖልጂ ሽግግር መሠረት 
ሇመጣሌ የሚያስችለ ሥራዎች ይሰራለ። ዓሇም አቀፌ ዯረጃቸውን የጠበቁ የጂኦሳይንስ ሊብራቶሪ ማዕከሊት 
እንዱስፊፉ ተገቢውን የማበረታቻ ሥርዏት በመርጋት እና በመዯገፌ ባሇሀብቶች በዙህ ርፌ እንዱሠማሩ 
እና ዯረጃቸውን የጠበቁ የናሙና ምርመራዎች በሀገር ውስጥ እንዱካሄደ በማዴረግ ኢንቨስትመንቱ 
እንዱስፊፊ ይዯረጋሌ። 

 
 4.2 የሥነ-ምዴር ካርታ ሽፊን እና ጥራት ማሳዯግና የማዕዴን ፌሇጋ ፕሮግራም 
 
ከላልች ሀገሮች ሌምዴና ተሞክሮ በመቀመር እና የውጭ አቅምን ጭምር በመጠቀም ሇማዕዴናት ፌሇጋና 
ጥናት ወሳኝ የሆነው የኤርቦርን ጂኦፉዙክስ ጥናት ይካሄዲሌ። ሇማዕዴናት መገኛ አመቺነት ያሊቸውን 
አካባቢዎችን በመምረጥ እና ቅዴሚያ በመስጠት የተቀናጀ የጂኦልጂ፣ የጂኦኬሚስትሪና የጂኦፉዙክስ 
እንዱሁም የሙከራ ጥሌቅ ጉዴጓዴ ቁፊሮ ሥራዎች በማካሄዴ የክምችት ግምት መረጃዎች እንዱሰባሰቡ እና 
እንዱጋጅ ይዯረጋሌ። የማኑፊክቹሪንግ ኢንደስትሪው እና የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው እንዱሁም የዓሇም 
ገበያው ሇሚፇሌጋቸው ማዕዴናት ቅዴሚያ በመስጠት ጥሌቀት እና ስፊት ያሊቸው ጥናቶች ይካሄዲለ። ወዯ 
ተቋሙ የሥነ-ምዴር መረጃ ቋት ያሌተሰባሰቡ የጂኦሳይንስ መረጃዎችን በተጠናከረ ሁኔታ ሇማሰባሰብ 
እንዱቻሌ በክሌልች የሚገኙ የሥነ-ምዴር መረጃዎች በተፊጠነ ሁኔታ ወዯ ተቋሙ የሥነ-ምዴር መረጃ ቋት 
ይገባለ። የመረጃ ሽፊንና ጥራትን ሇማሳዯግ የሚያስችለ አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን እና አሰራሮችን ሌምዴ 
ካሊችው ሀገሮች በመቅሰም፣ በርፈ የታወቁ አማካሪዎችን እና ምሁራንን በመቅጠር ጭምር የሌማት መረጃ 
ሽፊንና ጥራት በአጭር ጊዛ ውስጥ እንዱያዴግ ይዯረጋሌ። 

 
 4.3 ኢንቨስትመንትን ማስፊፊት ፕሮግራም 
 
ስሇሀገሪቱ የማዕዴን እና ፔትሮሉየም ሀብት አሇኝታ መረጃዎችን በማሰባሰብና በማዯራጀት ዯረጃውን የጠበቀ 
የማስተዋወቅ ሥራ ይሠራሌ፡፡ አቅምና ሌምዴ ያሊቸውን የውጭ ኢንቨስተሮች የመምረጥ፣ የማግባባትና ወዯ 
ሌማት የማስገባት ሥራ ይሠራሌ። በማዕዴን ኢንደስትሪው አስተዲዯር የሚስተዋለ የህግ ክፌተቶችን ሙለ 
በሙለ በመፌታት እና ግሌፅነትና ተጠያቂነትን በማስፇን ሇማዕዴን ኢንቨስትመንት ምቹ ሁኔታ ይፇጠራሌ። 
በርፈ ሌምዴ ካሊቸው ሀገሮች እና ከፌተኛ ትምህርት ተቋማት አማካሪዎችንና ምሁራንን በመቅጠር 
ጭምር ሇርፈ ዕዴገት የረዥም ጊዛ ማስተር ፕሊን በማጋጀት የማዕዴን ሀብት ቀጣይነት ባሇው ሁኔታ 
የሚሇማበት አቅጣጫ እንዱቀምጥ ይዯረጋሌ። ትሊሌቅ የዓሇማችን የማዕዴን ኩባንያዎች ወዯ ሀገራችን 
ገብተው በማዕዴን ሌማት እንዱሰማሩ በማዴረግ በተሇይም በወርቅ፣ በታንታሇም፣ በፖታሽ፣ በዴንጋይ 
ከሰሌ፣ በፔትሮኬሚካሌ፣ በተፇጥሮ ጋዜ፣ በብረት በፍስፋት፣ በዕምነበረዴ እና በላልች ሇኢንደስትሪ 
ግብዏት ቅዴሚያ በሚሰጣቸው ማዕዴናት ሌማት ሊይ እንዱሰማሩ የሚያስችሌ አሠራር ተግባራዊ ይዯረጋሌ። 
ከፌተኛ የማዕዴን አሇኝታ ያሇባቸውን አካባቢዎች በመሇየት እና ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመቀናጀት 
ሇሌማቱ አስፇሊጊ የሆኑ መሰረተ ሌማቶች እንዱረጉና እንዱሟለ ይዯረጋሌ። በውሊቸው መሰረት ሇሚሰሩ 
ሌማታዊ ባሇሀብቶች እና ስትራቴጂካዊ የሆኑ ማዕዴናትን በማምረት ሇማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውና 
ሇኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው  እንዱሁም ሇውጭ ገበያ ሇሚያቀርቡ ባሇሀብቶች የማበረታቻ ፓኬጅ 
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በማጋጀት በሥራ ሊይ ይውሊሌ። በተሇያዩ የሀገሪቱ አካባቢዎች የሳይስሚክ ጥናት በማካሄዴ እና ጥሌቅ 
የነዲጅ ፌሇጋ ጉዴጓዴ ቁፊሮ እንዱካሄዴ በማዴረግ የነዲጅ ፌሇጋው ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ ይዯረጋሌ። ከዙህ 
በፉት ሇውጭ ባሇሀብቶች ክፌት ያሌሆኑ የርፈ ሥራዎች እየተጠኑ ክፌት የሚዯረጉበት ሁኔታ እንዱፇጠር 
በማዴረግና የዕውቀትና ቴክኖልጂ ሽግግር እንዱመጣ በማዴረግ የሀገር ውስጥ ባሇሀብት አቅሙን ይገነባሌ።  
  
4.4 የማዕዴን ምርት እና የውጭ ምንዚሬ ማሳዯግ ፕሮግራም 
 
ሌማታዊ ባሇሀብቶችን በማበረታታት እና በመዯገፌ፣ የማዕዴን ህጎችን በማሻሻሌ፣ የዓሇም አቀፈን የማዕዴን 
አሰራር በመቀመር እና በማስፊፊት በማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውና በገበያ ሊይ ተፇሊጊነት ያሊቸው የተሇያዩ 
ማዕዴናት እንዱመረቱ ያዯርጋሌ። የምርመራና የምርት ፇቃዴ የወሰደ ኩባንያዎች ወዯ ምርት እንዱገቡና 
ከዙህ በፉት ያሌተመረቱ አዲዱስ ማዕዴናትን ጨምሮ በኩባንያዎቹ የሚመረቱ ማዕዴናት በመጠንና በዓይነት 
እንዱጨምር ይዯረጋሌ። ሇባህሊዊ ማዕዴን አምራቾች ምርትን የሚያሳዴጉ አዲዱስ ቴክኖልጂዎችን ከቀረጥና 
ከታክስ ነፃ እንዱገቡ በማዴረግና በሰፉው በሥራ ሊይ በማዋሌና በማሊመዴ እንዱሁም የአመራረት ዳ 
ሥሌጠናዎችን በመስጠት የማዕዴን ምርት በመጠንም በአይነትም እንዱጨምር ይዯረጋሌ። በባህሊዊና 
አነስተኛ ዯረጃ ማዕዴን ሥራ ሊይ የተሠማሩትን ወዯ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዜ እንዱሸጋገሩ 
በመዯገፌ ምርትና ምርታምነት እንዱያዴግ ይዯረጋሌ። ባሇዴርሻ አካሊትን በማስተባበር፣ የክሌልችን 
የማስፇፀም አቅም በመገንባት በባህሊዊ መንገዴ የሚመረቱ ማዕዴናት መጠንና ዓይነት እንዱጨምር 
ይዯረጋሌ። በማዕዴን ርፌ መናዊ የሥራ አመራር ሌምዴ በሀገር ውስጥ እንዱጎሇብትና በሙያና ዕውቀት 
የተካነ በርካታ የሰው ኃይሌ በማፌራት ሇዛጎች በርካታ የሥራ ዕዴሌ በመፌጠር ርፈ የራሱን ጉሌህ 
አስተዋፅኦ እንዱያበረክት ይዯረጋሌ።  
 
የላልች ሀገሮችን ሌምዴና ተሞክሮ ቀምሮ ተግባራዊ በማዴረግ በተሇይም በኦፓሌ፣ በታንታሇምና በላልች 
ማዕዴናት ሊይ እሴት ጨምሮ ሇገበያ እንዱቀርቡ በማዴረግ የውጭ ምንዚሬው ቀጣይነት  ባሇው ሁኔታ 
እንዱጨምር ይዯረጋሌ። ሇገበያ ማዕዴናት የሚያቀርቡ አካሊት እሴት ጨምሮ በማቅረብ አስተሳሰብ 
እንዱቀረፁ፣ የተሻሇ የገበያ መረጃ፣ ተገቢውን ዴጋፌና ማበረታቻ እንዱያገኙ በማዴረግ በዓሇም ገበያ ሊይ 
ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ምቹ ሁኔታ ይፇጠራሌ። አዲዱስ የገበያ መዲረሻዎችን በማጥናት፣ በማፇሊሇግ፣ 
በማስፊፊት እና ተወዲዲሪ ሆኖ ወዯ ገበያው ሌቆ በመግባት ከርፈ የሚገኘው የውጭ ምንዚሪ እንዱጨምር 
ይዯረጋሌ።  
 
በሀገር ውስጥ በህጋዊ መንገዴ የሚንቀሳቀሱ የማዕዴናት አምራቾችን በውጭ ሀገር ካለ በርፈ ከተሰማሩ 
አካሊት ጋር በማስተባበር፣ የኮንትሮባንዴና ህገ ወጥ የማዕዴን ዜውውር እና ንግዴን በመቆጣጠር ህጋዊ 
የንግዴ ሥርዏት እንዱሰፌን ይዯረጋሌ። በክሌሌ ያለትን የወርቅ ግዢ ማዕከሊትም በማስፊፊት እና ተጨማሪ 
የግብይት ማዕከሊትን በማቋቋም ከማዕዴናት የሚገኘው የውጭ ምንዚሪ እንዱሻሻሌ ይዯረጋሌ። እሴት 
ተጨምሮባቸው ሇገበያ ሇሚቀርቡ የጌጣጌጥ ማዕዴናት በተሇያዩ ክሌልች የሙከራ የግብይት ማዕከሊትንና 
የጌጣጌጥ ማዕዴናት ፓርኮችን በማቋቋም አምራቾችና ነጋዳዎች በሂዯት ወዯ ሥራው ሇመግባት 
የሚያስችሊቸው ሁኔታ እንዱፇጠር ይዯረጋሌ። የባህሊዊ ማዕዴን አምራቾችንና በከበሩ ዴንጋዮች ማስዋብ 
ዕዯ-ጥበብ ሥራ ሊይ የተሰማሩ አካሊትን አቅም የመገንባት፣ በጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝች 
በማዯራጀት ሇዛጎች ተጨማሪ የሥራ ዕዴሌ የመፌጠር ሥራ ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ ይዯረጋሌ።  
  
4.5 የማዕዴን ርፌ የአካባቢ ጥበቃና የማህበረሰብ ሌማት ፕሮግራም 
 
በመንግስትና በግለ ርፌ ኩባንያዎች የሚካሄደ የማዕዴን ሌማት ሥራዎች የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ 
የጥናት ሰነድችን በመመርመርና አተገባበራቸውን በመከታተሌ ሌማቱ በአካባቢ ሊይ ጉዲት ሳያዯርስ 
እንዱከናወን ይዯረጋሌ። ነባርና አዲዱስ መናዊ የማዕዴን ሌማት ሥራዎች እና የባህሊዊ ማዕዴናት ምርት 
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እንቅስቃሴዎች በአካባቢ ሊይ አለታዊ ተፅዕኖዎች እንዲያዯርሱ የርፈ ፇቃድች በአግባቡ እንዱተዲዯሩ፣ 
የተፇጥሮ ሀብት በአግባቡ እንዱጠበቅ እና በሌማቱ ምክንያት የተጎደ አካባቢዎችም ተመሌሰው 
እንዱያገግሙ ይዯረጋሌ። ርፈን ሇማሌማት የፇቃዴ ስምምነት ሰነዴ የተፇራረሙ አሌሚዎች 
በሚያሇሙበት አካባቢ ሇሚገኙ ማህበረሰቦች የሌማት ፕሮጀክት በጀት እንዱመዴቡ፣ በሌማቱ ምክንያት 
የሚፇናቀለ የማህበረሰብ ክፌልች መሌሰው እንዱቋቋሙ እና ህብረተሰቡ ተጠቃሚ እንዱሆን የሚያስችለ 
ሥራዎች ይሰራለ። ከማዕዴን ሌማት ጋር በተያያዘ የአካባቢ ጥበቃና የማህበረሰብ ሌማት ምርጥ 
ተሞክሮዎችን ከዓሇማችን ግንባር ቀዯም ከሆኑ አምስት ሀገሮች በመቀመር በሀገራችን ተጨባጭ ሁኔታ 
ተጣጥመው እንዱተገበሩ ይዯረጋሌ። ከክሌልችና ጉዲዪ በቀጥታ ከሚመሇከታቸው ባሇዴርሻ አካሊት ሚኒስቴር 
መስሪያ ቤቶች ጋር የሥራ ስምምነት እንዱኖር በማዴረግ እንዱፇፀም ይዯረጋሌ። 
 
3.1.4 የኢኮኖሚ መሠረተ ሌማት 
 
የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን የኢኮኖሚ መሠረተ ሌማት ዕቅዴ መነሻዎች የሚከተለት ናቸው፡፡  
በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም የተገኙ ተሞክሮዎችን በግብዓትነት መወስዴና 
የተጀመሩ ሥራዎችን ማስቀጠሌ፣ ሀገሪቱ በ2017 መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው አገሮች ተርታ እንዴትሰሇፌ 
የያችውን ራዕይ ሇማሳካት አስተዋጽዖ ማዴረግን፣ በመካከሇኛ ገቢ ካለ አገሮች የርፈ ምርጥ ተሞክሮዎች፣ 
በመሠረተ ሌማት በተሇይ በኤላክትሪክ ርፌ ሌማት የኢኮኖሚውን የመዋቅር ሇውጥ የተከተሇ እንዱሆን 
ማዴረግ፣ የመሠረተ ሌማት አቅርቦት የማመጣጠን፣ የመሠረተ ሌማት ዕዴገት ፌሊጎት መር ስትራቴጂን 
እንዱከተሌ ማዴረግን እንዱሁም ከመሠረተ ሌማት አኳያ አህጉራዊና ዓሇማቀፊዊ ስምምነቶችና 
ፕሮግራሞችን ታሳቢ ያዯረገ ነው፡፡ 
 
በመሠረተ ሌማት መስክ የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዋና ዋና የትኩረት    
አቅጣጫዎች በጥቅሌ ሲታይ የኢኮኖሚውን ፇጣን ዕዴገትና መዋቅራዊ ሇውጥ የሚዯግፌ መሠረተ ሌማት 
ማሟሊት፣ ሠፉ የሥራ ዕዴሌ መፌጠር፣ ጠንካራ የማስፇጸም አቅም ያሇው ተቋም መፌጠር፣የህዜብ 
ተሳትፍና ተጠቃሚነትን ማረጋገጥ፣ ያሌተማከሇ የመሠረተ ሌማት ሥርዓት መገንባት፣ የፊይናንስ ማነቆን 
መፌታት፣ አዋጭነትንና ፌትሏዊነትን ማረጋገጥ፣ በተቀናጀ ሁኔታ የመሠረተ ሌማትን ማቀዴና ማስተዲዯር 
የሚለት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡ 
 
በአጠቃሊይ በኢኮኖሚ መሠረተ ሌማት መስክ የታዩ ማነቆዎችን በማስወገዴ የአገሪቱን የኢኮኖሚ መዋቅራዊ 
ትራንስፍርሜሽን ማሳሇጥ፣ የመሠረተ ሌማት ተዯራሽነትን በመጨመርና ጥራቱን በማረጋገጥ የህብረተሰቡን 
ተጠቃሚነት ማረጋገጥ፣ ሇተሌዕኳቸው ብቁ የሆኑ የመሠረተ ሌማት ተቋማት  በመፌጠርና በማጠናከር 
ሇቀጣይ ዕዴገት ምቹ ሁኔታ መፌጠር፣ መሠረተ ሌማትን ከኢንደስትሪና ከቴክኖልጂ ሌማት ጋር 
አስተሳስሮ በመፇጸም የሌማቱን ቀጣይነት ማረጋገጥ፣ ከጎረቤት አገሮች ጋር የመሰረተ ሌማት ትስስር 
በማጠናከር የኢኮኖሚ ትስስሩን ማጎሌበት ዋና ዋና የመሠረተ ሌማት ዓሊማዎች ናቸው፡፡ 
  
አጠቃሊይ የመሠረተ ሌማት ዕቅዴ ማስፇጸሚያ ፕሮግራሞች (ሀ) ሥር ነቀሌ የተቋማዊ ሇውጥ ፕሮግራም፣ 
የፕሮግራሙ አጠቃሊይ ይት ተቋሞቻችን በተሌእኮዋቸው ዘሪያ ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ሇማዴረግ በአሇም 
አቀፌ ዯረጃ ምርጥ የሆኑ አቻ ተቋማትና የሚከተለት ንዴፇ ሃሳብ መሰረት በማዴረግ ተቋማዊ ሇውጥ 
ሇማካሄዴ ነው።   
 
(ሇ) የአገሌግልት አቅርቦት የማሻሻያ ሥራ ፕሮግራም፣ የፕሮግራሙ ይት በመሰረተ ሌማት ተቋሞች 
የሚሰጡ አገሌግልቶች አሇም አቀፌ ስታንዲርዴ የጠበቀ፣ ቀሌጣፊ፣ ውጤታማና ፌትሃዊ እንዱሆኑ 
በማዴረግ የሌማታዊ ባሇሃብቱና የህዜቡን እርካታ ሇማረጋገጥ ነው።  
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(ሏ) የአገር ውስጥ አቅም ግንባታ ፕሮግራም፣ የፕሮግራሙ ይት በመሰረተ ሌማት ተቋሞች የሚካሄደ 
ግንባታዎችና አገሌግልቶች በአገር ውስጥ አቅም ሇማሰራት ተፇሊጊ የአቅም ግንባታና ማበረታቻዎች 
እንዱሁም አስፇሊጊ የህግ ማእቀፍች የሚነዯፈበት ነው። በሂዯትም ወዯ ውጭ አገር ወጥተው ሉሰሩ 
የሚችለ ኩባንያዎች የሚፇሇፇለበት ሁኔታ መፌጠር ተገቢው ትኩረት ይሰጠዋሌ።    
 
(መ) የተኪ ምርቶች ፕሮግራም፣ ሇበርካታ የመሰረተ ሌማት ግንባታና አገሌግልት ስራዎች በውጭ ምንዚሪ 
የሚገቡ በርካታ ግብአቶች ዯረጃ በዯረጃ በአገር ውስጥ ምርት ሇመተካት በታቀዯ አግባብ የሚሰራበት፣ 
የአገራችን የኢንደስትሪ እዴገት መነሻ የሚሆንበትና በጥቅለ የአገራችን የቴክኖልጂ አቅም የሚዲብርበት 
ፕሮግራም ነው። 
   
(ሠ) የፊይናንስ አማራጮች ማፇሊሇግና መጠቀም ፕሮግራም፣ የፕሮግራሙ መሰረታዊ ይቱ ሇመሰረተ 
ሌማት ግንባታና ጥገና የሚያስፇሌገው ፊይናንስ በወቅቱ ከአዋጪ ምንጭ የሚሇይና ተግባራዊ የሚያዯርግ 
ነው። ከአገር ውስጥ ቁጠባ፣ ብዴር ከአገር ውስጥና ውጭ፣ ሌዩ ብዴር ከአገሮችና ገቢ የሚጨምርበት 
አግባብም በዙሁ ማዕቀፌ የሚሸፇን ነው። 
 
(ረ) የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ መሠረተ ሌማት አጠቃቀም ፕሮግራም፣ የመሰረተ ሌማት ተቋሞች በአሇም 
አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ መታጠቅ ከሚገባቸው አንደ የማነጅመንትና የኦፏረሽን ስራዎቻቸው 
በመናዊ ቴክኖልጂ የተዯገፇ ማዴረግ ነው። ስሇሆነም በዙህ ፕሮግራም ተፇሊጊ የሆኑ መናዊ ትጥቆች 
ኩባንያዎቻችን ሇማስታጠቅ አስፇሊጊው ስራ የሚጠቃሇሌበት ነው።  
   
(ሰ) የሕዜብ ተሳትፍ ፕሮግራም፣ በዙህ ፕሮግራም ማህበረሰቡ በግንባታውና በጥበቃው ቀጥታ ተሳታፉና 
ተጠቃሚ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የጋራ መግባባት በመፌጠር ህዜቡ በንቃት የራሱን ዴርሻ እንዱጫወት 
ማዴረግ ይሆናሌ። ከዙሁ ጋር በተያያም ህብረተሰቡ የሚታዩ ዜንፇቶች በትግሌ እንዱታረሙ ሇማዴረግ 
የሚያስችሌ አቅም እንዱኖረውም ጭምር ነው።  
 
(ሸ) የሥራ ዕዴሌ ፇጠራ ፕሮግራም፣ የመሰረተ ሌማት ስራዎች ከፌተኛ ኢንቨስትመንት የሚጠይቁና 
በርካታ የስራ እዴሌ በግንባታው ሂዯትና በአገሌግልት አሰጣጡ ይፇጠራሌ። በመሆኑም በዙህ ፕሮግራም 
መሰረተ ሌማትና የስራ እዴሌ በዜርዜር እየታየ የስራ እዴሌ በስፊት የሚፇጠርበት ሁኔታ ይሸፇናሌ።  እና  
(ቀ) የካሳና ቦታን ከንብረት ነጻ የማዴረግ  ፕሮግራም፣  የመሰረተ ሌማት ግንባታዎች ሇማካሄዴ ከዜግጅት 
ጀምሮ የሚያጋጥመው አንደ ችግር መሰረተ ሌማት የሚረጋባቸው ቦታዎች ከማንኛውም ንብረት ነፃ 
ማዴረግና የሚከፇለ ካሳዎች ሊይ የሚታዩ ማጭበርበሮች ናቸው። በዙህ ፕሮግራም ችግሮቹን በማቃሇሌ 
የመሰረተ ሌማት ስራዎቻችን በፌጥነት ወዯ ትግበራ የሚገቡበት ስርአት በመቅረፅ ተቋማዊ ምሊሽ 
ሇመስጠት የሚጠቅም ነው።   
 

ሀ) መንገዴ 

ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች፣ በመንገዴ መሠረተ ሌማት ዋና ዋናዎቹ የትኩረት አቅጣጫዎች  
በተከታታይ የተመገበውንና የወዯፉት የኢኮኖሚ ዕዴገትን ማረጋገጥ የሚችሌ የትራንስፖርት መሠረተ-
ሌማት ግንባታ መረብን በጥራትና በመጠን በማስፊፊት አቅርቦቱን ማሻሻሌ ናቸው፡፡  
ዋና ዋና ዓሊማዎች፣ የርፈ ዋና ዋና ዓሊማዎች  ዯግሞ የመንገዴ መሠረተ ሌማት አቅርቦትን ማሳዯግ፣
የነባር መንገድችን ዯረጃ ማሳዯግ እና ማሻሻሌ፣ሇመንገዴ ሀብት አስተዲዯር ቅዴሚያ ትኩረት የመስጠት፣ 
የትራንስፖርት ወጪን በመቀነስ ሇሀገራዊ የኢኮኖሚ እዴገት ዴጋፌ መስጠት ናቸው፡፡  
 

ዋና ዋና ግቦች፣ በዕቅደ መን የርፈ ዋና ዋና ግቦች ክረምት ከበጋ የሚያስኬዴ መንገዴ ርዜመት በ2007 
ከነበረበት 120,000 ኪ.ሜ በ2012 በጀት ዓመት ወዯ 220,000 ኪ.ሜ ከፌ ማዴረግ፣የ560 ኪ.ሜ የዋና 
መንገድች፣ የ3,765 ኪ.ሜ የአገናኝ መንገድችና የ15,000 ኪ.ሜ የገጠር መንገድችን ዯረጃ ማሳዯግ፣ አማካይ 
ክረምት ከበጋ የሚያስኬደ መንገድች ሊይ ሇመዴረስ የሚወስዯውን ጊዛ ከ1.5 ሰዓት ወዯ 0.8 ሰዓት ዜቅ 
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ማዴረግ፣ በዕቅደ መን ክረምት ከበጋ  ከሚያስኬደ መንገድች ከ5 ኪ.ሜ. በሊይ ርቀው የሚገኙ 
አካባቢዎችን መጣኔ ከ33.6 በመቶ ወዯ 13.5 በመቶ  ዜቅ ማዴረግ፣ የመንገዴ ጥግግትን ከ109 ኪ.ሜ ወዯ 
200 ኪ.ሜ/ካሬ ኪ.ሜትር ከፌ ማዴረግ፣ በጥሩ ሁኔታ ሊይ የሚገኙ መንገድች ከ70 በመቶ ወዯ 80 በመቶ 
ከፌ እንዱሌ ማዴረግ እና የአስፊሌት መንገድች ዴርሻ (Paved road ratio) ከአጠቃሊይ  የመንገዴ ሽፊን 
ከ13 በመቶ ወዯ 16 በመቶ ከፌ የማዴረግ ናቸው፡፡ 
 
የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች፣ የመንገዴ ርፌን ዕቅዴ ሇማስፇጸም የሚከተለት የማስፇጸሚያ ስሌቶች 
በሥራ ሊይ ይውሊለ፡፡ ይኽውም፣ የኮንትራት አስተዲዯር፣ ዱዚይን ማኔጅመንት፣ የመንገዴ ሃብት አስተዲዯር 
እና የላልችን የሥራ ክፌልችን አቅም ማሳዯግ፣ የወረዲ መንገዴ ዳስኮች የኮንትራት አስተዲዯር አቅምን 
ማሳዯግ እና ያሇባቸውን የባሇሙያ እና የቁሌፌ ቁሳቁሶችን እጥረት ሇማቃሇሌ ዴጋፌ መስጠት፣ የግለ ርፌ 
በመንገዴ ሌማት ያሇውን ተሳትፍ ማሳዯግ፣ የመንገዴ ፕሮጀክቶች ግንባታ ከመጀመሩ በፉት ዜርዜር 
የአካባቢ ተፅዕኖ ጥናት በማካሄዴ በግንባታው ምክንያት በተፇጥሮ አካባቢ ሊይ ሉዯርስ የሚችሇውን ጉዲት 
መሇየት እና መፌትሄዎችን መንዯፌ እና ተግባራዊ ማዴረግ፣ የፕሮጀክቶች ቅዴመ ዜግጅት ጥናቶች እና 
የፕሮጀክቶቹ ግንባታ በሚካሄዴበት ወቅት የአካባቢው ህዜብ ተሳትፍን ማጠናከር፣ከገቢዎች እና ጉሙሩክ 
ባሇሥሌጣን ጋር ተቀራርቦ በመሥራት የመንገዴ ግንባታ ፕሮጀክቶች የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች የቀረጥ 
ሂዯትን ማሳጠር፣የመንገድች ወሰን በማስከበር ሂዯት ከአካባቢ መስተዲዴርች ጋር በቅርበት በመሥራት 
ሂዯቱት ማቀሊጠፌ ናቸው፡፡ 
 
ሇ) ባቡር 

ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች፡- በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መናዊ የባቡር 
ኢንደስትሪ አካዲሚ ተዯራጅቶ አገሌግልት መስጠት እንዱጀምር ማዴረግ፣ የተሇያዩ የባቡር ኢንደስትሪ 
ስታንዲርድችን ማጋጀት፣ የኢትዮጵያ ምዴር ባቡር ኮርፖሬሽን በባቡር ትራንስፖርት አገሌግልት አሰጣጥ 
የዓሇም አቀፌ የባቡር ኢንደስትሪ ማህበር (UIC) መስፇርቶችን ያሟሊ እና ተቀባይነት ያሇው ዴርጅት 
እንዱሆን ማዴረግ እና በባቡር መሠረተ ሌማት ግንባታ፣ ኦፏሬሽንና አገሌግልት ችግር ፇቺ ምርምሮች 
ማጋጀትና ተግባራዊ ማዴረግ ዋና ዋናዎቹ የትኩረት አቅጣጫዎች ናቸው::  
 
ዋና ዋና ዓሊማዎች፡- የርፈ ዋና ዋና ዓሊማዎች የባቡር መሠረተ ሌማት አቅርቦትን ማሳዯግ፣የመንገዯኛና 
የጭነት የባቡር ትራንስፖርት አገሌግልት በተመጣጠነ ዋጋ ማቅረብ፣ በርፈ የግለን ርፌ እና 
የመንግሥት ትብብራዊ አሠራርን ማሳዯግ ናቸው፡፡  
 
ዋና ዋና ግቦች፡- በዕቅደ መን የባቡር ርፌ ዋና ዋና ግቦች በጠቅሊሊው የ2782 ኪል ሜትር ሀገራዊና 
የአዱስ አበባ ከተማ ቀሊሌ ባቡር ኔትወርክ ግንባታ ማካሄዴ ሲሆን ከዙህ ውስጥ 2741 ኪል ሜትር ሀገራዊ 
የባቡር ኔትወርክ በአምስት ኮሪዯሮችና በስዴስት መስመሮች የሚገነባ ነው፡፡ የሀገራዊ ኔትወርክ ግንባታ 
በዕቅደ መን የባቡር ርፌ ዋና ዋና ግቦች በአምስት ኮሪዯሮችና በስዴስት መስመሮች በጠቅሊሊው የ2,782 
ኪል ሜትር ሀገራዊ የባቡር ኔትወርክ ግንባታ መቀላ-ሃራ ገበያ (268 ኪሜ)፣ሃራ ገበያ - አሳይታ (229 
ኪ.ሜ)፣ አሳይታ-ታጁራህ ወዯብ (210 ኪ.ሜ)፣ አዋሽ-ሃራ ገበያ (389 ኪሜ)፣ አዱስ አበባ/ሰበታ - ኢጃጂ - 
ጂማ - በዯላ-ቴፒ-ዱማ (740 ኪሜ)፤ ሞጆ-ሀዋሳ-ወይጦ-ሞያላ (905 ኪሜ) የሚካሄዴ ነው፡፡ የአዱስ አበባ 
ከተማ ቀሊሌ የባቡር መስመር ግንባታ ዯግሞ በሁሇት ኮሪዯሮች የ41 ኪ.ሜ. የሚሸፌን ነው፡፡ ከዙህ 
በተጨማሪ በተሇያዩ ኮሪድሮች አምስት የባቡር ፕሮጀክቶች ጥናት እና የፊይናንስ ማፇሊሇግ ሥራዎች 
የማካሄዴ ግብ ተጥሎሌ፣ ይኽውም የወሌዴያ - ወረታ - ፌኖተ ሰሊም (500 ኪሜ)፣ ወረታ-መተማ (244 
ኪሜ)፣ መቀላ - ሽሬ (368 ኪሜ)፣ ኢጃጅ-ኩምሩክ (460 ኪሜ) እና ኢተያ-ጊኒር (248 ኪ.ሜ) ናቸው፡፡  
 

የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች፣ የርፈን ዕቅዴ ሇማስፇጸም እንዱቻሌ የሚከተለት የማስፇጸሚያ ስትራጂዎች 
ተነዴፇዋሌ፡፡ ይኽውም፣ ከአበዲሪዎች ጋር የፊይናንስ ብዴር ዴርዴር በማዴረግ ስምምነት ሊይ መዴረስ፣ 
የተሇያየ የጥናት እና የዱዚይን ሥራዎች እንዱያከናወኑ ማዴረግ፣ የሃገር ውስጥና የውጭ ሀገር 
ባሇሙያዎች በጥናት እና የዱዚይን ሥራው ሊይ  ተሳታፉ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ የአዱስ አበባ-ጅቡቲ የባቡር 
መስመር በማኔጅመንት ኮንትራክተር ሇመጀመሪያዎቹ ዓመታት መመራት ስሇሚኖርበት ዓሇም ዓቀፌ ምርጥ 
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ማኔጅመንት ኮንትራክተር እንዱቀጠር ማዴረግ የኢትዮጵያና የጅቡቲ መንግሥታትን የሁሇትዮሽ ስምምነትን 
መሠረት ያዯረጉት የባቡር ዯንብ፣ የታሪፌ ሥርዓት፣ የጭነትና የመንገዯኞች ስምሪት አገሌግልት አሰጣጥ 
መመሪያዎች ተቀርፀው ሥራ ሊይ እንዱውለ ማዴረግ፣ የግለ ርፌ በባቡር ፕሮጄክት አዋጭነት ጥናት፣ 
ዱዚይን፣ በግንባታ ኮንትራክተርነት እና አማካሪነት ሊይ እንዱሳተፌ ማዴረግ እንዱሁም ባቡር  ኢንደስትሪ  
ሊይ ያተኮረ ትምህርት እና ሥሌጠና  በመስጠት በባቡር ቴክኖልጂ ሽግግር ሊይ አስተዋጽዖ እንዱያዯረጉ 
ማዴረግ ናቸው፡፡  
 
ሏ) ኢነርጂ 
 

ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች፣ የኤላክትሪክ ሀይሌ ማመንጨት፣ ማስተሊሇፌና ማከፊፇሌን በተመሇከተ 
ዋና ዋናዎቹ የትኩረት አቅጣጫዎች አገራችን በ2017 መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው አገሮች ተርታ እንዴትሰሇፌ 
ሇማዴረግ የኢንዯስትሪውን፣የግብርናና የአገሌግልት ርፍች የሚፇሌጉትን ሀይሌ እስከ 2012 እንዱያገኙ 
ማዴረግ፣ የግንባታ ወጪን የአገር ውስጥ ዴርሻ ከ50 በመቶ በሊይ ከፌ ማዴረግ፣ ሇሌማት አስፇሊጊ 
የምርምር እና ጥናት አቅምን ከፌ በማዴርግ በምርምር የታገ የቴክኖልጂ ማሻሻያ ማምጣት ናቸው፡፡ 
ከሀይሌ ማመንጫዎች ሌማት አኳያ 1ኛ) የውሃ ሀይሌ ማመንጫ፣ 2ኛ) የጂኦተርማሌ ሀይሌ ማመንጫ፣ 
3ኛ) ሀገራችን ከላልች የጎረቤት አገሮች በተሻሇ ተወዯዲዲሪ የምትሆንበት የንፊስ ሀይሌ ማመንጫ፣ እና 4ኛ) 
የፀሏይ ሀይሌ አቅርቦት በቅዯም ተከተሌ ትኩረት የተሰጣቸው ሲሆን ከዙህ በተጨማሪ የባዮማስ ሀይሌ 
ማመንጫዎችና ዱዜሌ ጀነሬተሮችን በመጠቀም ሇመጠባበቂያ የሀይሌ ምንጭነት ማዋሌ ላልቹ የትኩረት 
አቅጣጫዎች ናቸው፡፡  
 

የአማራጭ ኢነርጂ ሌማትን በተመሇከተ ከተያዘ ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች መካከሌ የባሇዴርሻ 
አካሊትን (የሚኒስቴር መሥሪያ ቤቱን፣ የክሌልችንና ላልች) ዏቅም በመገንባት የአማራጭ ኢነርጂ 
ቴክኖልጂዎች ወይም ምንጭ ቀጣይነት ባሇው ሁኔታ የማሌማትና የማስፊፊት ሥራ በማካሄዴ ህብረተሰቡ 
የመናዊ ኢነርጂ ተጠቃሚ እንዱሆን ማስቻሌ አንደ ነው፡፡ ሁሇተኛው የትኩረት አቅጣጫ በጸሏይ፣ 
በንፊስ፣ በአነስተኛ ሀይዴሮና ላልች የአማራጭ ኢነርጂ ምንጮችና ቴክኖልጂዎች ሌማትና ሥርጭትን 
በማስፊፊት የትምህርትና የጤና ተቋማት፣ የግብርናው ክፌሇ ኢኮኖሚና ጥቃቅንንና አነስተኛ ኢንደስትሪዎች 
የሚስፊፈበትን ሁኔታ በመፌጠር ሇፇጣን የኢኮኖሚና ማህበራዊ ዕዴገት አስተዋጽዖ ማዴረግ ነው፡፡ 
ሶስተኛው የትኩረት አቅጣጫ በባዮማስ ኢነርጂ ሊይ በመሥራት የህብረተሰቡን የኢነርጂ አጠቃቀም በማሻሻሌ 
የማገድ ፌሊጎትን መቀነስና አዲዱስ የኢነርጂ ምንጮችና ቴክኖልጂዎችን በማስተዋወቅ ህብተረተሰቡን 
ተጠቃሚ በማዴረግ በዯን ሀብታችን ሊይ ያሇውን ጫና በመቀነስ በረሃማነትን መከሊከሌ፣ በቤት ውስጥ 
ያሇውን የአየር ብክሇት በመቀነስ በሴቶችና በህጻናት ሊይ በጢስ ምክንያት የሚከሰተውን የጤና ችግር 
መቀነስና ሇማገድ  ፌሇጋ ይውሌ የነበረውን ጊዛ በመቀነስ በምርት ሥራ ሊይ እንዱውሌ ማዴረግ ነው፡፡ 
አራተኛው የትኩረት አቅጣጫ የንፊስ ኢነርጂን ሇኤላክትሪክ አገሌግልትና የውሃ መሳቢያ ፓምፖች 
በመጠቀም ሇማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ አገሌግልቶች ማዋሌ ናቸው፡፡   

ከባዮ ፉውሌ ሌማት አኳያ የባዮ ፉውሌ መረጃ ማሰባሰብና ማዯራጀት፣ ባሇሀብቱንና ህብረተሰቡን ባመሳተፌ 
ሇሀገር ውስጥ ፌጆታና ሇውጭ ገበያ የሚበቃ የባዮፉውሌ ነዲጅ ማምረት፣ የባዮፉውሌ የቴክኖልጂ 
ስታንዲርድችንና የአፇጻጸም መመሪያዎችን ዜግጅት በማስተባበር በዋናነት በትራንስፖርት ሴክተር 
የባዮፉውሌን አጠቃቀም ማሳዯግ፣ በካይ ጋዝችን በመቀነስ የሚገኝ ፊይናንስን ሇመጠቀም የሚያስችለ 
ሥራዎችን በስፊት ማከናወን፣ የባዮፉውሌ ሌማትና ከሌማቱ የሚገኘው ጥቅም ሊቂ እንዱሆን ግንዚቤ 
መፌጠር፣ የክትትሌና ዴጋፌ ሥራዎችን አጠናክሮ መቀጠሌ ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች ናቸው፡፡ 

 

ዋና ዋና ዓሊማዎች፣ የኤላክትሪክ ኃይሌ ማመንጨትን፣ ማስተሊሇፌንና ማከፊፇሌን በተመሇከተ የዕቅደ 
መን የርፈ ዋና ዋና ዓሊማዎች በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ኢትዮጵያ 
የአረንጓዳ ታዲሽ የኃይሌ ማመንጫዎችን የአካባቢ ጥበቃ ጉዲዮችን ባካተተ ሁኔታ በመገንባት ከራሷ ፌጆታ 
ተርፊ በምሥራቅ አፌሪካ የታዲሽ የሀይሌ ምንጭ ማዕከሌ እንዴትሆን ማዴረግ፣ የአካባቢ ጥበቃ ጉዲዮችን 
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ባካተተ ሁኔታ የኃይሌ ማስተሊሇፉያ ኔትዎርክን ማስፊፊት፣ የአገር ውስጥንና የኤክስፖርት ፌሊጎትን 
በአስተማማኝ ሁኔታ ማሟሊት፣ አገሌግልቱን ሇዯንበኞች ያሇውን ተዯራሽነትን ከፌ ማዴረግ፣ አስተማማኝ 
የኃይሌ ኤክስፖርት ገበያ ማጋጀት፣ የአካባቢ ጥበቃ ጉዲዮችን ባካተተ ሁኔታ የኤላክትሪክ አቅርቦት 
ባሌተዲረሰባቸው የአገሪቱ ከተሞችና መንዯሮች ማዲረስ፣ አገሌግልት አሰጣጡን አስተማማኝና የተቀሊጠፇ 
ማዴረግ እና ኢኒስቲቲዩሽናሌ ትራንስፍርሜሽን ማምጣት ናቸው፡፡ ከአማራጭ ኢነርጂ አንፃር 
የቴክኖልጂዎች ሽግግርና ሥርጭት እንዱፊጠን ማዴረግ፣ የባዮ ፉውሌ ሌማትን በሚመሇከት የባዮፉውሌ 
ምርት ሇቅየጣና ሇቤተሰብ አገሌግልት እንዱውሌ ማዴረግ፣ የሚሰራጭ/ጥቅም ሊይ ሉውሌ የሚችሌ 
የኤታኖሌና ባዮፉውሌ ምዴጃ፣ ኤታኖሌንና ባዮፉውሌን በመጠቀም የውጭ ምንዚሪ ማዲን፣ የጃትሮፊ 
ተክሌንና ባዮ ፉውሌን በመጠቀም የካርቦን ሌቀት ማዲን ዋና ዋናዎቹ ዓሊማዎች ናቸው፡፡ 
 
ዋና ዋና ግቦች፣ የኤላክትሪክ ሀይሌ የማመንጨት ዏቅምን በ2007 ከነበረበት 2,220.5 ሜጋ ዋት በ2012 
ወዯ 17,347 ሜጋ ዋት ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ከዙህ ውስጥ ከውሃ ሀይሌ ማመንጫ የሚገኘውን 
ሀይሌ ከ1,953.5 ወዯ 13,957 ሜጋ ዋት፣ ከንፊስ ሀይሌ የሚገኘውን ከ171 ሜጋዋት ወዯ 1,222 
ሜጋዋት፣ ከጸሏይ 300 ሜጋዋት ሀይሌ፣ ከጂኦተርማሌ የሚገኘውን ሀይሌ ከ7.0 ሜጋዋት ወዯ 577 
ሜጋዋት፣ ከመጠባበቂያ/ጋስ ተርባይን/ከነዲጅ 509 ሜጋ ዋት፣ ከቆሻሻ 50 ሜጋዋት፣ ከስኳር 474 
ሜጋዋትና ከባዮማስ 258 ሜጋዋት ሀይሌ እንዱመነጭ ግብ ተጥሊሌ፡፡ የኤላክትሪክ ሀይሌ የማምረት 
ዏቅምን ከ10,020.8 ጌ.ዋ.ሰ ወዯ 63,207 ጌ.ዋ.ሰ ከፌ ማዴረግ፣ አጠቃሊይ የሀይሌ ማስተሊሇፉያ መስመር 
ርዜመትን በ2007 ከነበረበት 12,825 ኪ.ሜ በ2012 ወዯ 21728 ኪ.ሜ ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ከዙህ 
ውስጥ ባሇ 500 ኪ.ቮ በ2012 በጀት ዓመት 1,240 ኪ.ሜ ሇማዴረስ ግብ የተጣሇ ሲሆን ባሇ 400 ኪ.ቮ 
በ2007 ከነበረበት 1,107 ኪ.ሜ በ2012 ወዯ 2,137 ኪ.ሜ፣ የባሇ 230፣132ና 66 ኪ.ቮ መስመርን በ2007 
ከነበረበት 11,718 በ2012 ወዯ 18,351 ኪ.ሜ ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡የኤላክትሪክ አገሌግልት 
ሽፊንን በ2007 ከነበረበት 60 በመቶ በ2012 ወዯ 90 በመቶ ከፌ ማዴረግና የዯንበኞችን ብዚት በ2007 
ከነበረበት 2.455 ሚሉዮን በ2012 ወዯ 6.955 ሚሉዮን ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ 
ዓመታዊ የነፌስ ወከፌ የኤላክትሪክ ፌጆታን አሁን ካሇበት 86 ኪል ዋት ሰዓት በ2012 ወዯ 1,269 ኪዋሰ 
ከፌ ማዴርግና የሀይሌ ብክነትን አሁን ካሇበት 22.3 በመቶ  በ2012 ወዯ 11 በመቶ ዜቅ ሇማዴረግ ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ 
 

ከአማራጭ ኢነርጂ ቴክኖልጂዎች አኳያ በዕቅደ መን በዴምሩ 11.45 ሚሉዮን የተሻሻለ ማገድ ቆጣቢ 
ምዴጃዎች፣31,400 የባዮጋዜ ቴክኖልጂ፣ 20,000 የቤተሰብ የባዮ ይት ምዴጃ እና የባዮ ይት መጭመቂያ 
ቴክኖልጂዎች ሇማሰራጨት ግብ ተጥሎሌ፡፡ የፀሏይ ሀይሌ ቴክኖልጂዎችን በተመሇከተ 3,600,000 በፀሏይ 
ሀይሌ የሚሰሩ አነስተኛ ማሾዎች፣ 400,000 በፀሏይ ሀይሌ የሚሰሩ የቤተሰብ ሶሊር ሲስተሞች፣ 3,600 
በጸሏይ ሀይሌ የሚሰሩ  የተቋማት ሶሊር ሲስተሞች፣ 5,000 በፀሏይ ሀይሌ የሚሰሩ የውሃ ማሞቂያ 
መሳሪያዎች እና 3,600 በፀሏይ ሀይሌ የሚሰሩ ማብሰያዎች ሇማሰራጨት ግብ ተጥሎሌ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ 
300 በውሃ ሀይሌ የሚሰሩ መሳቢያ ቴክኖልጂዎች ሥርጭት፣ 105 ከአነስተኛ ወንዝች የኤላክትሪክ ሀይሌ 
ማመንጨትና 33 የአማራጭ ቴክኖልጂዎች ጥናትና ሌማት ሇማካሄዴ ታቅዶሌ፡፡ 
 
 

ከባዮ ፉውሌ ሌማት ጋር በተገናኘ 16.6 ሚሉዮን ሄክታር ሇባዮፉውሌ ሌማት የሚሆን መሬት መረጃ 
ማሰባሰብ፣ 500,327 ሄክታር መሬት በባዮዱዜሌ ሰብልች መሸፇን፣ 1,375.23 ሚሉዮን ሉትር ባዮ ኢታኖሌ 
ማምረት፣ 450.3 ሚሉዮን ሉትር የባዮዱዜሌ ማምረት፣5 የባዮ ኢታኖሌ የመቀየጫ ፊሲሉቲዎች 
ማጋጀት፣16 የባዮ ዱዜሌ የመቀየጫ ፊሲሉቲዎች ማጋጀት፣64.4 ሚሉዮን የባዮ ኢታኖሌ ቅይጥ 
ማዴረስ፣ በባዮ ፉውሌና በባዮጋዜ ሌማት ሊይ ሇሚሳተፈ 706 ባሇሙያዎች በየዯረጃው ስሌጠና እንዱሰጥ 
ግብ ተጥሎሌ፡፡ በዙህም የጃትሮፊ ተክሌን በመጠቀም 49.8-65.9 ቶን ካርቦን-ዲይኦክሳይዴ በሄክታር 
እንዱሁም ኢታኖሌን በመጠቀም 60 ቶን ካርቦን-ዲይኦክሳይዴ በሄክታር የማዲን ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
 

የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች፣ የርፈ የዕቅዴ ማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች በራስ ሀይሌ ሇማከናወን 
የሚያስችሌ አዯረጃጀት በሁለም በሀይሌ ማመንጫ፣ ማስተሊሇፉያና ማከፊፇያ ጣቢያዎች መፌጠርና ያለትን 
ማጠናከር፣ በራስ ሀይሌ ጥናት፣ ዱዚይንና ግንባታ ማካሄዴ፣ የአገር ውስጥ ኮንትራክተሮችን/አነስተኛ 
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ጥቃቅን ማህብራትን/ ዏቅም በማሳዯግ አስፇሊጊ ግብዓቶችን እንዱያመርቱ፣ በግንባታ ሊይ አንዱሰማሩ 
በማዴረግ የወጪ ምንዚሪ ዴርሻን መቀነስ፣ አሁን በማኑፊክቸሪንግ ሊይ የተሰማሩት በሴክተሩ የመሳተፌ 
ሚናቸው እንዱጎሊ ሁኔታዎችን ምቹ ማዴረግ፣ ከአገር ውስጥና ከውጪ ሉገኝ የሚችሇውን ፊይናንስ 
መሇየትና ተግባራዊ ማዴረግ፣ የግሌ ባሇሀብቱን ፖሉሲው በሚፇቅዯው መሠረት በሀይሌ ማመንጫው ርፌ 
እንዱሳተፌ ማመቻቸት እና በአማራጭ ኢነርጂ ንዐስ ርፌ የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች በዏቅም ግንባታ፣ 
በቴክኒካሌ ዴጋፌና ክትትሌ፣ በማበረታቻና ዴጋፌ፣ ሥርጸት፣ የገበያ ሌማትን ማስፊፊትና ማሻሻሌ 
እንዱሁም በማስተዋወቅና ፕሮሞሽን ሊይ ያተኮሩ ናቸው፡፡ የባዮፉውሌ ቴክኖልጂ የማሊመዴና የማስፊፊት 
ሥራው ወቅታዊነትና ሊቂነት እንዱረጋገጥ ከምርምር ተቋማትና ዩኒቨርሲቲዎች ጋር ሊቂ ኔትዎርክ 
በመፌጠር መሥራት፣ በባዮፉውሌ ሌማት የሚካሄደ ፕሮግራሞች/ፕሮጀክቶች አፇጻጸም በየወቅቱ 
የክትትሌና ዴጋፌ ሥርዓት በመርጋት መከታተሌ ናቸው፡፡ 
 
መ) የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ 
 
ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች፣ የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ሌማትን ከማፊጠን አኳያ 
የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የትኩረት አቅጣጫዎች የመረጃና የመገናኛ ቴክኖልጂ 
መሰረተ ሌማት ዕዴገት እና ህጋዊ ስርዓትና ዯህንነትን ማረጋገጥ፣ የሰው ሀይሌ ሌማት፣ የመረጃ 
ቴክኖልጂን ሇመንግስት አስተዲዯር (E-gov) መጠቀም፣ የመንግስት ኤላክትሮኒክ አገሌግልቶችን ዯረጃ 
ማሳዯግ፣ የመረጃና መገናኛ ቴክኖልጂ ዕውቀትን በህብረተሰቡ ውስጥ ማስረጽ፣ በርፌ የምርምርና የፇጠራ 
ስርዓትን መገንባትና ስታንዲርድችን ማውጣት፣ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ ኢንደስትሪን በማጠናከር የርፈን 
ተወዲዲሪነትና ተጠቃሚነት ማጎሌበት ሲሆን በቴላኮሙኒኬሽን መሰረተ ሌማት ረገዴ ሁለንም የህብረተሰብ 
ክፌልችና የሀገሪቱን  ዛጎች በተሇይም የገጠሩን የሀገራችን ክፌሌ የሌማቱ ተጠቃሚ ሇማዴረግ የዴምጽ እና 
ዲታ አገሌግልት ስርፀትና ስብጥርን ማሳዯግ ቅዴሚያ ይሰጠዋሌ፡፡ ይህንንም ሇማከናወን የኔትወርክ አቅምና 
ተዯራሽነትን በማሳዯግ መኑ ያፇራቸውን አዲዱስ ቴክልጅዎች በመትከሌ የዴምፅና ፇጣን የኢንተርኔት 
አገሌግልቶችን አቅምን ባገናበ መሌኩ ማቅረብ፣ የሁሇተኛው ትውሌዴ ዴርሻን በ2007 በጀት ዓመት 
ከነበረበት 93 በመቶ በ2012 በጀት ዓመት ወዯ 47 በመቶ መቀነስ፣ ከብሮዴባንዴ ኢንተርኔት አገሌግልት 
የሚገኘውን ማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ ሇማረጋገጥ እና የሚረጋውን ከፌተኛ የኔትወርክ አቅም 
አሟጦ ሇመጠቀም እንዱቻሌ የግሌ አይሲቲ ዴርጅቶች ተሳትፍን ማጎሌበት፣ ብሔራዊ የብሮዴባንዴ 
ስትራቴጅ በመንዯፌ ሁለም የመንግስት ቢሮዎችና ህብረተሰቡ የብሮዴባንዴ ኢንተርኔት ተጠቃሚ 
የሚሆኑበትን አግባብ መፌጠር፣ ከፌተኛ አቅም ያሇውና አስተማማኝ የመስተሊሇፉያ ኔትወርክ መርጋትና 
አሇም አቀፌ የኢንተርኔት ሉንክ መፌጠር እንዱሁም በሀገሪቱ ውስጥ የሚገኙ የገጠር ቀበላዎች አሁን 
ካሇው የዴምጽና ናሮባንዴ ኢንተርኔት አገሌግልት በተጨማሪ የብሮዴባንዴ ኢንተርኔት አገሌግልት 
ተጠቃሚ የሚሆኑበት ስሌት ይፇጠራሌ፡፡ በፖስታ አገሌግልት መሰረተ ሌማት ረገዴ የትራፉክ መጠንንና 
የፖስታ አገሌግልት ሽፊንን ማሳዯግ፣ የአገሌግልት ጥራት ዯረጃን ማሻሻሌ እና መሰረታዊ ሇውጥ ሉያመጡ 
የሚችለ አገሌግልቶችን መጨመር ትኩረት የተሰጣቸው አቅጣጫዎች ናቸው፡፡  
 
ዋና ዋና ዓሊማዎች፣ የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ርፌ ዋና ዋና ዓሊማዎች የኢንፍርሜሽን 
ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂን በማሳዯግ ርፈ በማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ፖሇቲካዊ እንቅስቃሴ  ውስጥ ያሇውን 
ዴርሻ ማጎሌበት እና ሀገሪቱ የፇጣን ሌማትና ዕዴገት ተጠቃሚ እንዴትሆን ማስቻሌ፣ሁለን አቀፌ የሆነ 
የኢንፍርሜሽንና ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ በሁለም የሀገሪቱ ክሌልችና የህብረተሰብ ክፌሌ ዯረጃ በዯረጃ 
ማዲረስ ሲሆን በቴላኮሙኒኬሽን ንዐስ ርፌ ዯግሞ ተወዲዲሪና ምርታማ የሆነ የመገናኛና ኢንፍርሜሽን 
ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማት ፌትሀዊ በሆነ መሌኩ በመሊ ሀገሪቱ መርጋት፣ በዋጋና በጥራት ተወዲዲሪ የሆነ 
የቴላኮም አገሌግልት ማቅረብ፣ ሁለን አቀፌ የቴላኮም አገሌግልት መፌጠር፣ የግለ ርፌ ወቅታዊ 
የመገናኛና የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጅ መጠቀም የሚያስችሇውን ምቹ ሁኔታ መፌጠር፣ አዲዱስ ፕሮጀክቶችን 
በራስ አቅም መስራት የሚያስችሌ አቅም መፌጠር፣ በሞባይሌ ስነ-ምህዲር ውስጥ ከሚገኙ ባሇዴርሻ አካሊት 
ጋር ቅርብ ግንኙነት በመፌጠር የግሌ ሴክተሩን በማበረታታት ርፈን ማጠናከር ናቸው፡፡ በፖስታ ንዐስ 
ርፌ ዯግሞ ዋና ዋናዎቹ ዓሊማዎች አዲዱስ አገሌግልቶችን መጀመር፣ መሰረታዊ የፖስታ አገሌግልትን 
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በበቂ ሁኔታ ማዲረስ፣የአገሌግልት ጥራትን (ፌጥነትና ዯህንነትን) በሚፇሇገው ዯረጃ ማረጋገጥ እና 
የማስፇጸም አቅምን ማጎሌበት ናቸው፡፡ 
 
 

ዋና ዋና ግቦች፣ በመገናኛና ኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ርፌ ዋና ዋና ግቦች የኮምፒውተር 
ተጠቃሚን ቁጥርና ስርጭት መጨመር፣ የአይሲቲ ማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪን ማስፊፊት ሲሆን 
በቴላኮሙኒኬሽን ንዐስ ርፌ ዯግሞ የሞባይሌ ስሌክ፣ የብሮዴባንዴ ኢንተርኔትና ዲታ፣ የናሮው ባንዴ 
ኢንተርኔትና ዲታ እና የመዯበኛ ስሌክ ዯንበኞች ብዚት በቅዯም ተከተሌ በ2007 ከነበረበት 40 ሚሉዮን፣ 
1.59 ሚሉዮን፣ 8 ሚሉዮን እና 3.05 ሚሉዮን ዯንበኞች በ2012 ወዯ 103፣ 39.1፣16.9 እና 10.4 
ሚሉዮን ከፌ ሇማዴረግ፣ የሞባይሌ አገሌግልት ስርፀት በ2007 ከነበረበት 43.9 በመቶ በ2012 ወዯ 100 
በመቶ፣ በዕቅደ መን መጨረሻ የመዯበኛ ስሌክ ስብጥር (tele density) ከ10.5 በመቶ ወዯ 54 በመቶ፣ 
የኢንተርኔት ዲታ ስብጥር (density) ከ3.3 በመቶ ወዯ 10 በመቶ፣አሇም አቀፌ ሉንክ አቅምን ከ20 Gbs 
ወዯ 1485 Gbs ከፌ ሇማዴረግ ግብ የተጣሇ ሲሆን የሞባይሌ አገሌግልትን የቆዲ ሽፊን አሁን ባሇበት 85 
በመቶ ሊይ እንዱቆይ ማዴረግ ዋና ዋናዎች ናቸው፡፡ የፖስታ መሰረተ ሌማት ንዐስ ርፌ ዋና ዋና ግቦች 
ዯግሞ የትራፉክ መጠንን በ2007 ከነበረበት 28.7 ሚሉዮን በ2012 ወዯ 657.4 ሚሉዮን ክፌ ማዴረግ፣ 
የአገሌግልት መስጫ ጣቢያዎችን ብዚት ከ1,000  ወዯ 16,475 ከፌ ማዴረግ፣ የፖስታ ባንክና የፖስታ 
ኢንሹራንስ የተጀመረባቸው ፖስታ ቤቶችን ቁጥር እያንዲንዲቸውን በ2012 70 ማዴረስ ናቸው፡፡  
 
የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች፣ የርፈ የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች በተመሇከተ የኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን 
ቴክኖልጂ መሰረተ ሌማት አውታሮችን በማስፊፊት መናዊና ዯረጃቸውን የጠበቁ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ የግለ 
ርፌ የሚያዯርገውን አስተዋጽዖ ማጎሌበትና በኢትዮ አይሲቲ ቪላጅ እንዱገቡ በማዴረግ የኢንፍረሜሽን 
ቴክኖልጂ መጠቀሚያ መሳሪያዎችን በሀገር ውሰጥ እንዱመረቱና ዯረጃውን በጠበቀ ሁኔታ ኤክስፖርት 
ማዴረግ የሚቻሌበትን ምቹ መዯሊዴሌ መፌጠር፣  የመረጃ ሀብቶችንና አገሌግልቶችን ከማሌማት ጋር 
የተያያዘ የህግ ማዕቀፍችን ማውጣትና ከዙህ በፉት ያለትን ህጎችና ማዕቀፍች በሌማት ፖሉሲዎች፣ 
ስትራቴጂዎችና ፕሮግራሞች ውስጥ በተቀናጀ ሁኔታ የማካተት ስራዎች ዋና ዋናዎቹ የማስፇጸሚያ 
ስሌቶች ናቸው፡፡ በቴላኮም ንዐስ ርፌ የዯንበኞችን ዕዴገት ከግምት ውስጥ ያስገባ የኔትወርክ ማስፊፉያ 
ስራና ከፌተኛ አቅምና አስተማማኝ የማስተሊሇፉያ ኔትወርክ መፌጠር፣ የአገሌግልት ጥራትን ሇማምጣት 
የሚያስችለ የኔትወርክ ማትባት ስራ ማከናወን እንዱሁም በፖስታ ንዐስ ርፌ የመሌዕከት ዯህንነትና 
ፌጥነትን ማሻሻሌ፣የተጀመረውን ብሔራዊ የፖስታ አዴራሻ ስርዓት በፌጥነት ተግባራዊ ማዴረግ፣
የአገሌግልት አሰጣጥ ስታንዲርዴ  ማውጣትና አገሌግልቱን ተዯራሽነ ማዴረግ የዕቅደ መን ዋና ዋናዎቹ 
የርፈ የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች ናቸው፡፡ 

ሠ) የመጠጥ ውሀ ሳኒቴሽንና መስኖ 

ዋና ወና የትኩረት አቅጣጫዎች፣ በመጠጥ ውሃና ሳኒቴሽን ንዐስ ርፌ  የእቅደ የትኩረት አቅጣጫዎች 
የመጠጥ ውሃ ተቋማትን ሊቂ፣ አስተማማኝና ብቃት ያሇው አገሌግልት እንዱሰጡ በማስቻሌ በርፈ 
መሌካም አስተዲዯርን ማረጋገጥና የሴክተሩን ሁሇንተናዊ የመፇፀም አቅም አጠናክሮ ማስቀጠሌ ላሊው 
የትኩረት አቅጣጫ ነው፡፡ የከተማ ዉሃ አገሌግልቶችን የወጪ መጋራት አቅም በማጎሌበትና መሌካም 
አሰተዲዯርን በማስፇን የዯምበኞች እርካታን ማረጋገጥ፤ ሰፉ የሰው ጉሌበትና የአካባቢ ቁሳቁሶችን የሚጠቀሙ 
ቴክኖልጅዎችንና ፀሀይንና ነፊስን የመሰሇ የታዲሽ ሀይሌ ጉሌበትን የሚጠቀሙ ቴክኖልጅዎችን በመጠቀም 
የግንባታ ወጪን መቀነስ ላሊዉ ትኩረት የሚዯረግበት ተግባር ነው፡፡ በከተሞች የፌሳሽ ዉሃ ማስወገጃ 
ስርአት እንዱረጋ ማዴረግ፤ ከውጭ የሚገቡ የርፈ ቴክኖልጂዎችን በአገር ዉሰጥ እንዱመረቱ ሇግሌ 
ሴክተሩ ምቹ ሁኔታ መፌጠር፤ በዉሃ ተቋማት ግንባታና አስተዲዯር ሊይ የተጠቃሚዉን ህዜብ ሰፉ ተሳትፍ 
ሇማረጋገጥ የህዜብ ንቅናቄ መፌጠር፤ የተጀመረዉን በኢንፍርሜሽን ቴክኖልዎጅ የሚታገዜ መናዊ የመረጃ 
አያያዜ ስርዓት ግንባታ ይበሌጥ ማጠናከር ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ የርፈን መሰረተ ሌማት ግንባታ 
በ2012 ዓም መካከሇኛ ገቢ ያሊቸዉ አገሮች የዯረሱበት ዯረጃ ማዴረስ፣ የግንባታ ወጪን መቀነስ፣  ከውጭ 
የሚገቡ የርፈ ቴክኖልጂዎችን በአገር ዉሰጥ እንዱመረቱ ሇግሌ ሴክተሩ ምቹ ሁኔታ መፌጠር ናቸው፡፡ 
የከርሰ ምዴር ውሀን በአግባቡ ሇማሌማትና ሇሚፇሇገው አሊማ ሇማዋሌ ርፈ ከሌማት ባንክ ብዴር 
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የሚያገኝበት ሁኔታ እንዱመቻችና እንዱሁም ሇአጣዲፉ የስራ ፌሊጎት አስቸኳይ የሆኑትን መሳሪያዎች 
(ሪጏች፣ የመሇዋወጫና የቁፊሮ እቃዎች) ሇወዯፉቱ በበቂ ሁኔታ በአገር ውስጥ አከፊፊዮች በክምችት 
(stock) የሚያዘበት ሁኔታ የሚመቻች ሲሆን በሞዳሌነት የሚያገሇግሌ ከተግባራዊ የፕሮጀክት ስራዎች 
በተጓዲኝ ስሌጠናና የምርምር ተግባራትን የሚያከናውን፣ በርፈ ክህልት ባሊቸው በፕሮፋየሽናሌ 
ባሇሙያዎችና ቴክኒሺያኖች የተዋቀረ የውሃ ጉዴጓዴ ቁፊሮ ዴርጅቶች ከመንግስት ጋር በአክስዮን መሌኩ 
እንዱቋቋሙ የፊይናንስና የቴክኒክ ዴጋፍችን መስጠት፣ አገራዊ የውሃ ጥራት ስታንዲርዴ ማውጣት፣ የግሌ 
ባሇሃብቶች በመካከሇኛና በሰፊፉ መስኖ ሌማት ሊይ ከፌተኛ ተሳትፍ በማዴረግ ራሳቸውንና ሃገሪቱን 
እንዱጠቅሙ የተቀናጀ ጥረት ማዴረግ፣ ሇመካከሇኛና ሰፊፉ የመስኖ ሌማት መስፊፊት መሪ የሆኑ የፖሉሲ 
ማዕቀፍች እንዱሟለ  በማዴረግና ዓመታዊ የበጀት ምዯባውን ከጊዛ ወዯጊዛ በማሳዯግ ርፈ በኢኮኖሚው 
ውስጥ ሉኖረው የሚችሇውን አስተዋጽኦ ሇማሳዯግ ከፌተኛ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ የብሔራዊ ሚቲዎሮልጂ 
ርፌ በዓሇም አቀፌ ዯረጃ በከፌተኛ ፌጥነት እያዯገ የመጣውን የሚቲዎሮልጂ ሳይንስና እየረቀቀ ያሇውን 
አኃዚዊ ትንበያ (Numerical weather prediction, NWP) ዯረጃ በማመሌከት ከሱፏር ኮምፒዩተሮች የተገኙ 
ዉጤቶችን እና ሇአካባቢያችን አሀዚዊ የአየር ትንበያ Numerical Weather Prediction ሞዳልችን 
በመዯበኛ ኮምፒዩተር የመጠቀም አቅምን ማሳዯግ ላሊው የርፈ የትኩረት አቅጣጫ ነው፡፡   

ርፈ በማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ የሌማት ሥራዎች የበኩለን አስተዋፅኦ የሚያበረክትባቸው መስኮች 
ሇግብርና ሌማት ርፌ ስኬታማነት የግብርና ሚቲዎሮልጂ አገሌግልት Response Farming መሰረት 
ያዯረገ የGras Root Meteorological Service (GRMS) አገሌግልትን መስጠት ተግባር፣ ሇዉሀና ኢነርጅ 
ተኮር የHydro meteorology ትንበያና የምክር አገሌግልት መስጠት፣ በሽታን ሇመከሇከሌ የሚያስችሌ 
የጤና ሚቲዎሮሌጂ ትንበያና የምክር አገሌግልትን ተግባራዊ ማዴረግ፣ ሇግንባታው ርፌ የሚቲዎሮሌጂ 
መረጃን በመጠቀም ሇግንባታ ሥራ ውጤታማነት ሊይ እሴት እንዱጨምር ማዴረግ በዕቅዴ መኑ ትኩረት 
የተሰጣቸው ተግባራት ናቸው፡፡ በአቪየሽን ሚቲዎሮሌጂ አገሌግልት መኑ የሚጠይቃቸዉን የቴክኖሌጂ 
አሰራሮች መሰረት ያዯረገ ሇዉጥን በመተግበርና የአየር ሁኔታ ገፅታዎችን በማጥናት የሚያስከትለትን 
ተፅዕኖዎች በቅዴሚያ ሇመተንበይ የሚያስችሌ ሳይንሳዊ መሠረት ያሊቸው የትንበያ ዳዎችን /Prediction 
techniques/ የመገንባት ተግባር የሚከናወን ሲሆን በአገሪቱ ሉከሰት የሚችሇውን የአየር ጠባይ መዚባትና 
ሇውጥ እንዱሁም በተፇጥሮ ሀብት /Environmental Resources/ ሊይ ሉዯርስ የሚችሇውን የአየር 
ብክሇትና ላልች ጎጂ ክስተቶችን በቅዴሚያ መረዲት የሚያስችለ ስራዎችን ማከናዎን ከፌተኛ ትኩረት 
ተሰጥቷቸው የሚከናወኑ ይሆናሌ፡፡  

ዋና ዋና ዓሊማዎች፣ በዕቅዴ መኑ በርፈ የሚከተለት ዓሊማዎች ተቀምጠዋሌ፡፡ አስተማማኝና ቀጣይነት 
ያሇው የንፁህ መጠጥ ውሃ አቅርቦት ማሳዯግና የተሻሻሇ የፌሳሽ አወጋገዴ ስርዓት መፌጠር፣ የንፁህ መጠጥ 
ዉሃ አቅርቦት አገሌግልትን ዯረጃ በማሻሻሌ ተዯራሽነቱን ማስፊትና የከተሞች የዉሃ ፌሳሽ አወጋገዴ ስርዓት 
ማሻሻሌ፣ የውሃ ሀብታችን መጠንና ጥራት በማወቅ በኢኮኖሚ ዕዴገት ሊይ ሉኖረው የሚችሇውን ተጽእኖ 
በመሇየትና በማሰራጨት የሃገሪቱን ኢኮኖሚ እንዱዯግፌ ማስቻሌና ሉዯርስ የሚችሇውን የጎርፌ አዯጋ 
መከሊከሌ፣  በብሔራዊ ዯረጃ የምግብ ዋስትናን ሇማረጋገጥ፣ የውጭ ምንዚሪ ሇማስገኘትና የግብርና 
ውጤቶችን እንዯ ግብዓት ሇሚጠቀሙ ኢንደስትሪዎች የጥሬ ዕቃዎችን ሇማቅረብ መካከሇኛና ሰፊፉ የመስኖ 
እርሻዎችን ማሌማትና ማስፊፊት ነው፡፡ ሊቂ፣ ውጤታማና በአቅም ዯረጃ ሉሠሩ የሚችለትን የመስኖ 
እርሻዎች ማስፊፊት እና የመካከሊኛና ሰፊፉ መስኖ ሌማት ፕሮጀክቶችን ጥናትና ዱዚይን በማጠናቀቅ 
በማንኛውም ጊዛ በባሇሀብቱም ሆነ በመንግስት መሌማት በሚችለበት ዯረጃ ሊይ መገኘታቸውን ማረጋገጥ፣ 
በብሔራዊ ሚቲዎሮልጂ ንዐስ ርፌ ዯግሞ አስተማማኝና ቀጣይነት ያሇው የሚቲዎሮልጂ መረጃ 
ሇህብረተሰቡ ማዲረስና ሀገራችንን ከተሇያዩ የተፇጥሮም ሆነ ሰው ሰራሽ አዯጋዎች መታዯግ፣ እንዱሁም 
መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገራት ተርታ እንዴትሰሇፌ ተገቢዉን ዴጋፌ በብቃት መወጣት፤ ዯረጃውን የጠበቀ 
(የWMO) የትንቢያና ቅዴሚያ ማስጠንቀቂያ መስፇርትን ያሟሊ አገሌግልት መስጠት፤ በከፌተኛ ወጪ 
የሚገዘበትን የሚቲዎሮልጂ መሣሪያዎች በሀገር ውስጥ ሇማምረት ሁኔታዎችን ማመቻቸት እና ከባሇዴርሻ 
አካሊት ጋር በቅንጂት መስራት የሚለታ ናቸው፡፡ 



140 
 

ናቸው፡፡ 
 

ዋና ዋና ግቦች፣ መጠጥ ውሃ፣ ሳኒቴሽንና መስኖ ሌማትን በተመሇከተ በመጀመሪያው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ስታንዲርዴ መሠረት የውሃ ሽፊንን 100 በመቶ ማዴረስና በ2ኛው የዕዴገትና 
ትርንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የገጠር መጠጥ ውሃ አቅርቦት ዯረጃን በማሻሻሌ ከ25 ሉትር ሇሰው በቀን 
ባሊነሰና ከ1ኪ.ሜ ባሌበሇጠ ርቀት በማዲረስ ሽፊኑን በ2007 ከነበረበት 59 በመቶ በ2012 ወዯ 85 በመቶ ከፌ 
ማዴረግ፣ የከተማ መጠጥ ውሃ አቅርቦት ሽፊን አገሌግልትን 100ሉትር በሰው በቀን ሇዯረጃ 1፣ 80ሉትር 
በሰው በቀን ሇዯረጃ 2፣60ሉትር በሰው በቀን ሇዯረጃ 3 ፣50ሉትር በሰው በቀን ሇዯረጃ 4 እና 40ሉትር በሰው 
በቀን ሇዯረጃ 5 ባሊነሰ ሇከተሞች በማቅረብ በ2007 ከነበረበት 51 በመቶ በ2012 ወዯ 75 በመቶ ከፌ 
ሇማዴረግ እንዱሁም አጠቃሊይ አገራዊ የመጠጥ ውሃ አቅርቦት ሽፊንን በ2007 ከነበረበት 58 በመቶ በ2012 
ወዯ 83 በመቶ ከፌ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በዕቅዴ መኑ የገጠር መጠጥ ውሃ ተቋማት የብሌሽት 
መጠንን በ2007 ዓ.ም ከነበረበት 15.5 በመቶ ወዯ 7 በመቶ ሇመቀነስ፣ የከተሞችን የውሃ ብክነት (UFW) 
በ2007 ከነበረበት 39 በመቶ ወዯ 20 በመቶ መቀነስ፣ የሃገሪቱን የከርሰ ምዴር ውሃ ሃብት አሇኝታ ጥናት 
ሽፊን አሁን ካሇበት 10 በመቶ ወዯ 25 በመቶ ማሳዯግ፣የተቀናጀ የተፊሰስ አስተዲዯር እና ሌማት በእቅዴ 
መኑ በሁለም ተፊሰሶች ተግባራዊ በማዴረግ የውሃ አካሊት ስነ-ምህዲር ሌማትና እንክብካቤ በመጀመሪያ 
የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ መን ከነበረበት 1,000,000 ሄክታር ወዯ 2,382,283 ሄክታር ያገገመ 
መሬት ከፌ ማዴረግ ፣25 በመቶ የነበረውን የተፊሰስ ወቅታዊና የተዯራጁ የመረጃ (Basin Information 
system and hydrological Information system) ሽፊን ወዯ 63 በመቶ ከፌ ማዴረግ፣ የገጸ ምዴርና 
የከርሰ ምዴር የሃይዴሮልጂ መረጃ ሽፊንና አቅርቦትን በዕቅዴ መኑ ወዯ 95 በመቶ ሇማዴረስ ግቦች 
ተጥሇዋሌ፡፡  

የመስኖ ሌማት ንዐስ ርፌን በተመሇከተ በሦስት አስፇፃሚ አካሊት የጥናት ዱዚይንና ግንባታ ስራ 
ሇማከናወን ታቅዶሌ፡፡ ይኽውም  በውሃ መስኖና ኢነርጂ ሚኒስቴር አማካኝነት በዕቅዴ መኑ ሇ250,000 
ሄክታርና በ280,385 ሄክታር መሬት በቅዯም ተከተሌ የመስኖ ሌማት የጥናትና ዱዚይንና የግንባታ 
ሥራዎችን ሇማከናወን፣ በስኳር ኮርፖሬሽን አማካኝነት በትግራይ፣በአማራ፣በኦሮሚያና በዯቡብ ክሌልች 
343,308 ሄክታር መሬት የሚሸፌን የሸንኮራ አገዲ ሌማት የመካከሇኛና ሰፊፉ የመስኖ ሌማት ግንባታ 
ሇማከናወን፣ በክሌልች አማካኝነት ዯግሞ በትግራይ፣ በአማራ፣ በኦሮሚያና በዯቡብ ክሌልች 330,307 
ሄክታር መሬት የሚሸፌን የሸንኮራ አገዲ ሌማትና የመካከሇኛና ሰፊፉ የመስኖ ሌማት ግንባታ ሇማከናወን 
ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡  

በብሔራዊ ሚቲዎሮልጂ፡ የምዴር የመረጃ መሰብሰቢያ ጣቢያዎች ዜርጋታን በተመሇከተ አሁን ያለትን 18 
አዲዱስ የሣይኖፕቲክስ ጣቢያዎች ወዯ 28 ሇማዴረስ፣ አሁን ያለትን 188 ዏቢይ ጣቢያዎች ወዯ 241 
ሇማዴረስ፣ አሁን ያለትን 556 3ኛ ዯረጃ ጣቢያዎች ወዯ 718 ሇማዴረስ፣ አሁን ያለትን 424 4ኛ ዯረጃ 
ጣቢያዎች ወዯ 924 ሇማዴረስ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 

በተመሳሳይ የከፌታ የአየር መረጃ መዜጋቢና ላልች መናዊ የሚቲዎሮልጂ የመረጃ መሰብሰቢያ ጣቢያዎች 
መገንባትን በተመሇከተ አሁን ያሇውን 1 የከፌታ አየር ጣቢያ ቁጥር 3 ሇማዴረስ፣1 የነበረውን የአየር 
ብክሇት ጣቢያ ቁጥር 2 ሇማዴረስ፣ 2 አዲዱስ የራዲር ጣቢያዎችን ሇመትከሌ፣ 1 የ GIS ፊሲሉቲ ሊቦራቶሪ 
ሇማቋቋም፣ 32 አዱስ Lightning Detection Network ሇማቋቋም፣ 1 አዱስ Aircraft Meteorolojical 
Data Relay (AMDAR) ዜርጋታ ሇማከናወን፣ 3 አዱስ የሜትሪዎልጂ Research station ሇማቋቋም፣ 29 
አዱስ Spec. Agromet ሇመትከሌ፣ 140 የነበረውን AWS ወዯ 260 ሇማሳዯግ፣ 5 የነበረውን የአዉሮፕሊን 
ጣቢያ ኤላክትሮኒክስ ጣቢያዎች የAWOS/AVIMET/ SADIS ቁጥርወዯ 11 ከፌ ሇማዴረግ ግቦች 
ተጥሇዋሌ፡፡ 

የሚቲዎሮልጂ መሳሪያዎች እና አጋዥ ቁሳቁሶች ምርትና ጥገና ማካሄዴና ጥራት ያሇዉ የሚቲዎሮልጂ 
መረጃ መሰብሰብን በተመሇከተ አዱስ 2505 የተሇያዩ የመረጃ መሰብሰቢያ አዉታሮችን (SMS/IVR) 
ሇመርጋት፣ 90 ነበረውን የተሇያዩ የመረጃ መሰብሰቢያ አዉታሮች (SSB Radio-25) ወዯ 115 ከፌ 
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ሇማዴረግ፣ አዱስ የተሇያዩ የመረጃ መሰብሰቢያ አዉታሮች (GTS Communication-1) ሇመርጋት ዕቅዴ 
ተይዞሌ፡፡ 

የሚቲዎሮልጂ ትንበያና የቅዴሚያ ማስጠንቀቂያ አገሌግልት ማከናወንን በተመሇከተ በ24 ሰዓት ዉስጥ 2 
ጊዛ የሚታዯስ የአጭር ጊዛ የአየር ሁኔታ ትንበያን በማጋጀት እንዱሰጥ ሇማዴረግ፣ በየቀኑ የሚታዯስ 
(update) የመካከሇኛ ጊዛ የአየር ሁኔታ ትንበያን በማጋጀት እንዱሰራጭ ሇማዴረግ፣ በየቀኑ የሚታዯስ 
ሆኖ ከ1-5 ቀናት የጊዛ ርዜማኔ ያሇው የከተሞች የአየር ሁኔታ ትንበያ በማጋጀት ተጠቃሚዎችን 
ሇማርካት እና አካባቢያዊ (Regional) የመካከሇኛ ጊዛ የአየር ሁኔታ ትንበያ በሁሇት አመት ውስጥ 
እንዱጋጅ ሇማዴረግ ግቦች ተቀምጠዋሌ፡፡ 

ሇሌማትና ሇአቪዬሽን ሴክተር የሚቲዎሮልጂ የቅዴሚያ ማስጠንቀቂያ ትንበያ አገሌግልቶች መስጠትን 
በተመሇከተ አሇም አቀፊዊና አህጉራዊ የትንበያ ሞዳልችንና ውጤቶችን ወዯ አካባቢያዊ ቦታዎች በመቀየር 
(Down Scaling) የትንበያን አቅም 100 በመቶ ማዴረስ፣ የተሰጡ የቅዴሚያ ማስጠንቀቂያ ትንበያ 
አገሌግልቶችን ካሇበት 100 ወዯ 400 ከፌ ማዴረግ፣ ሇአርሶና አርብቶአዯሩ የግብርና ሚቲዎሮልጂ 
አገሌግልት ተዯራሽነት ካሇበት 4000 ወዯ 29600 ከፌ ማዴረግ፣ በውሃና ኢነርጂ ርፌ የሚቲዎሮልጂ 
ትንበያንና ቅዴሚያ ማስጠንቀቂያ ተዯራሽነት ካሇበት 500 ወዯ 4938 ከፌ ማዴረግ፣ በጤናው ርፌ 
የአገሌግልት ተዯራሽነት ካሇበት 1000 ወዯ 9875 ከፌ ማዴረግ፣ በአየር ሁኔታና ጠባይ፣ አየር ጠባይ 
ሇውጥና አየር ጠባይ ብክሇት ርፌ የተሠሩ ውጤታማ የጥናትና ምርምር ሥራዎችን 20 ማዴረስ የሚለት 
ላልች ግቦች ሲሆኑ በተጨማሪም ሇበረራ ዯህንነት የተሰጠ የአቪዬሽን ሚቲዎሮጂ መረጃ ((METAR 85.2 
በመቶ),(MET REPORT 0.6 በመቶ) AND (SYNOP 14.2 በመቶ) ካሇበት 102800 ወዯ 205800 ከፌ 
ማዴረግ፣ ሇአውሮፕሊን አብራሪዎች የተሰጠ የበረራ ሰነዴ (Flight Folder) ካሇበት 164250 ወዯ 328500 
ከፌ ማዴረግ፣ የከፌተኛ (SIGMET 50 በመቶ)ና ዜቅተኛ (AIRMET 50 በመቶ) በረራ መስመር መግሇጫ 
ካሇበት 730 ወዯ 10950 ከፌ ማዴረግ፣ የአዉሮፕሊን ማረፉያ ማስጠንቀቅያ (AERODROME 50 በመቶ) 
እና (WINDSHEAR-Vertical and Horizontal 50 በመቶ) 600 ማዴረስ የንዐስ ርፈ ግቦች ናቸው፡፡ 

 

የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች፣ የርፈ የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች በተመሇከተ ከመጠጥ ውሃና ሳኒቴሽን 
ጋር በተያያ ሁለንም ባሇዴርሻ አካሊት አቅም መገንባት እና የመጠጥ ዉሀና ፌሳሽ አገሌግልትን ስራ 
ከሚመሇከታቸዉ ሴክተር መስሪያ ቤቶች ጋር ተቀናጅቶ መስራት፣  በውሃና ሳኒቴሽን የሴቶችንና የግለን 
ሴክተር ተሳታፉነት ማረጋገጥ፤ ሴክተሩ ከአማካሪዎችና ኮንትራክተሮች ጋር የጀመረዉን መዯበኛ የጋራ 
የዉይይት መዴረክ አጠናክሮ የሚቀጥሌ ሲሆን የከተማ መጠጥ ውሃና ሳኒቴሽን አገሌግልቶችና የውሃ 
ሳኒቴሽንና ሃይጂን ኮሚቴዎች የውሃ ተቋማትን አካባቢ መንከባከብና መሌሶ ማቋቋም ስራ እንዱሰሩና 
በየወቅቱ የከርሰ ምዴር ውሃ ያሇበት ዯረጃም እንዱመገብ የሚዯርግበት ስርዓት የሚረጋ ይሆናሌ፡፡ በከርሰ 
ምዴር ውሃ፡ የአገር በቀሌና የውጭ አማካሪ ዴርጅቶች የከርሰምዴር ውሃ አሇኝታ ጥናት  ስታንዯርድችን 
እንዱጠቀሙ ማገዜ፣ የከርሰምዴር ውሃ መረጃን በመሰብሰብና በማጠናቀር ሂዯት ውስጥ ክሌልችና ላልች 
ባሇዴርሻ አካሊት የጎሊ ተሳትፍ እንዱኖራቸው ማዴረግ፣ በተፊሰስ ሌማት ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ 
ሇመስራት የሚያስችለ መርሀ ግብሮችን ማጋጀት የመግባቢያ ስምምነት ሰነዴ መፇራረም፣ በውሃ ሀብት 
በሁለም የህግ ማዕቀፍች ሊይ ሇአስተዲዯሪዎች፣ የዕቅዴ እና ፖሉሲ አውጭዎች የግንዚቤ ማስጨበጫ 
ስሌጠናዎች መስጠት ናቸው፡፡ በመስኖ ሌማት ባሇ ዴርሻ አካሊት ንቁ ተሳትፍ እንዱያዯርጉና በቂ ግንዚቤ 
እንዱያገኙ ይዯረጋሌ፡፡ ግንባታ ከመጀመሩ በፉት የዱዚይን ግምገማ በዓሇምዓቀፌ አማካሪ ዴርጅቶች 
እንዱከናወን ይዯረጋሌ፡፡ የሀገር ውስጥ አማካሪና ተቋራጭ ዴርጅቶች ከውጭ አማካሪና ተቋራጮች 
ዴርጅቶች ጋር ተጣምረው የሚሰሩበትና ሌምዴ የሚቀስሙበት ሁኔታ ይመቻቻሌ፡፡  
 

ረ) ትራንስፖርትና ልጂስቲክስ 

ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች፣ በትራንስፖርትና ልጂስቲክስ ርፌ ዋና ዋናዎቹ የትኩረት አቅጣጫዎች፣ 
የትርንስፖርት አገሌግልት ቅሌጥፌናን በማሳዯግና የተቀናጀ የቅብብልሽ ሥርዓት በመፌጠር የትራንስፖርት 
ወጪን ሇመቀነስ እንዱሁም በትራንስፖርት አገሌግልት አቅርቦት የግሌ ባሇሃበቱን አቅም በመገንባት ጉሌህ 
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ሚና እንዱኖራቸው ማዴረግ፣ በገጠር እያዯገ የመጣውን ምርት ከዋና ዋና የገበያ ማዕከሊት ጋር 
የሚኖራቸውን ቁርኝት ማረጋገጥ፣ የግብርናና የገጠር ኢኯኖሚ መሠረቱ የሠፊና ሇኢንደስትሪ ግብዓት 
የሚሆን ጥሬ ዕቃ ማቅረብ እንዱችሌ ከከተሞች ጋር ማስተሳሰር፣ የገጠር ቀበላዎችንና ወረዲዎችን ከገበያ 
ማዕከሊት ጋር እንዱመጋገቡ የሚያስችሌ የገጠር ትራንስፖርት ተዯራሽነትን ማስፊፊት፣ በአገር ውስጥ 
የተገነቡት የዯረቅ ወዯብ አገሌግልት መስጫ ጣቢያዎች ጥራት፣ ቅሌጥፌናና ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታ ያሊቸው 
መሆኑን ማረጋገጥ፣ ሇገቢና ወጪ ምርቶች የምንጠቀምባቸውን የትራንስፖርት ኮሪዯሮች በቂ አቅም 
እንዱኖራቸው ዯረጃቸውን ማሻሻሌ፣ ማስፊፊትና ማሳዯግ፣ የአገሪቱ አለታዊ መገሇጫ የሆነውን የመንገዴ 
ትራፉክ ዯህንነት ችግር መሠረታዊ ሇውጥ እንዱያመጣ ማዴረግ በዙህ ረገዴ የመንገድች ዱዚይን የትራፉክ 
ዯህንነትን ታሳቢ ያዯረገ መሆኑን ማረጋገጥ፣ የትራንስፖርት ማኔጅመንት ሥርዓቱን በማሻሻሌ ቀሌጣፊ 
የአገር አቋራጭ፣ የክሌሊዊና የከተማ ትራንስፖርትን በጥራትና በስፊት እንዱቀርብ ማዴረግ፣ የመንገዴ፣ 
የባቡር፣ የባህርና የአየር ትራንስፖርት ሥርዓትን በተቀናጀ ሁኔታ ማስፊፊት፣ የትራንስፖርት መሠረተ-
ሌማት ግንባታና አገሌግልት ማስፊፊት የባሇ ብዘ ርፌ ጉዲዮችን (Cross cutting issues) ያገናበ እንዱሆን 
ማዴረግ  ናቸው፡፡ 
 

ዋና ዋና ዓሊማዎች፣ የትራስፖርት አቅርቦትና ተዯራሽነትንና ጥራት ማሳዯግ፣ በሰው ሕይወትና ንብረት ሊይ 
የሚዯርሰውን ጉዲት መቀነስ፣ የትራንስፖርት አገሌግልት አቅርቦት የግብርናና የኢንደስትሪ ምርቶቻችንን 
የዓሇም አቀፌ ገበያ ተወዲዲሪነትን የሚያሳዴግ እንዱሆን ማስቻሌ፣ የሌማታዊ ባሇሀብቱን የኢንቨስትመንትና 
የንግዴ እንቅስቃሴ በአስተማማኝ ሁኔታ የሚዯግፌ እንዱሆን ማዴረግ፣ የገቢና ወጪ ዕቃዎችን አጠቃሊይ 
የትራንዙት ጊዛን እና ወጪ መቀነስ ዋና ዋናዎቹ የርፈ ዓሊማዎች ናቸው፡፡ 
 

ዋና ዋና ግቦች፣ በዕቅደ መን በርፈ የተጣለ ግቦች፣ በዓሇም አቀፌ የልጅስቲክስ የአፇፃፀም መሇኪያ 
(Logistics Performance) ከ2.59 ወዯ 3.07 ከፌ ማዴረግ ወይም በዓሇም የሀገሪቱን ዯረጃ ከ104ኛ ወዯ 
57ኛ ማሻሻሌ፣የገቢ እና ወጪ ዕቃዎችን የትራንዙት ጊዛ በ50 በመቶ መቀነስ፣ የገቢ እቃዎች የባህር ወዯብ 
ሊይ አማካይ የቆይታ ጊዛን አሁን ካሇበት 40 ቀናት ወዯ 3 ቀናት ዜቅ ማዴረግ፣  በመሌቲ ሞዲሌ 
ትራንስፖርት ሥርዓት የሚጓጓውን የሀገሪቱ የጀኔራሌ ካርጏ ሽፊንን በዕቅደ መነሻ ዓመት ከነበረበት 30 
በመቶ ወዯ 90 በመቶ ማዴረስ፣ ከሀገሪቱ በኮንቴይነር ሉጓጓዜ የሚችሌ (containerzable cargo) የወጪ 
ጭነት በሀገር ውስጥ በኮንቴይነር አሽጏ መሊክን ከ7 በመቶ ወዯ 100 በመቶ ማዴረስ፣ የልጂስቲክስ 
አገሌግልት ዯህንነትንና ሴፌቲን በ50 በመቶ በማሳዯግ የካርቦን ሌቀትን 10 በመቶ መቀነስ፣ አንዴ የጭነት 
ተሽከርካሪ ዓመታዊ የኪ.ሜ ሽፊን በ2007 ከዯርሰበት 99,900 በ2012 ወዯ 121,000 ከፌ እንዱሌ ማዴረግ፣ 
የከተማ አውቶቡስ አገሌግልት ሇማግኘት አማካይ የመጠበቂያ ጊዛን ከ30 ወዯ 15 ዯቂቃ ዜቅ ማዴረግ፣ 
አንዴ የአገር አቋራጭ አውቶቡስ ዓመታዊ የኪሜ ሽፊን ከ100,000 ወዯ 105,000 ከፌ እንዱሌ ማዴረግ፣ 
በአገር አቀፌ ዯረጃ በዓመት የተጓጓዘ ተሳፊሪዎች ብዚት በ2007 ከነበረበት 322 ሚሉዮን በ2012 ወዯ 370 
ሚሉዮን ከፌ እንዱሌ ማዴረግ፣ በትራፉክ አዯጋ ምክንያት በየ10,000 ተሸከርካሪ የሚዯርሰውን የሞት አዯጋ 
በዕቅደ መነሻ ዓመት ከነበረበት 58 በ2012 ወዯ 27 ዜቅ እንዱሌ ሇማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
  

ከአዱስ አበባ-ጅቡቲ በሚረጋው የባቡር መስመር በ2012 በዓመት ሇ750,000 መንገዯኞችና ሇ7.5 ሚሉዮን 
ቶን ጭነት የትራንስፖርት አገሌግልት ይሠጣሌ፡፡ በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ተቀባይነት ያሇውና ዯረጃውን የጠበቀ 
የአዱስ አበባ ቀሊሌ ባቡር የህዜብ ትራንዙት (LRT) አገሌግልት ይሰጣሌ፡፡ የግሌ ባሇ ሀብቶች በባቡር ርፌ 
የሌማት ፕሮግራም ሊይ አዎንታዊ ሚና እንዱጫወቱ ይዯረጋሌ። 

የማስፇጸሚያ ስሌቶች፣ የትራንስፖርትና ልጀስቲክስ ንዐስ ርፌ ማስፇጸሚያ ስሌቶች የውጭ ምንዚሬ 
ግኝትን ሇማሳዯግ እና ወጪን ሇመቀነስ የተሇያዩ የአሠራር ስርዓቶችን በመርጋት የርፈ ባሇሃብቶች በግሌ 
እና ከመንግሥት ጋር በመሆን በወዯብ ሌማት እንዱሳተፈ ማዴረግ፤ የአገሪቱን የመንገዴ ትራንስፖርት 
ፌሊጎት ያገናበ የተሽከርካሪ አቅርቦት እንዱኖር ማዴርግ፣ የእቃዎች የወዯብ ሊይ ቆይታን ማሳጠር፤ በውጭ 
የሚቀጠሩ የባህረኞችን ቁጥር ማሳዯግ እና የላልች ሀገራትን መርከቦች ምዜገባ ማካሄዴ፣ የልጂስቲክስ 
ሥርዓቱ ሳይቆራረጥ ሊቂ በሆነ መሌኩ እየተገነባ እንዱሄዴ በመናዊ ቴክኖልጂ የታገ (IT-based 
logistics service) እንዱሆን ማዴረግ፣ በርፈ ችግር ፇቺ የሆኑ ምርምሮች፣ ጥናቶችና ሥሌጠናዎችን 
ማዴረግ፣ በርፈ የተሰማሩ ኦፏሬተሮችና ተቋማት በዕውቀት ሊይ የተመሰረተ አገሌግልት እንዱሰጡ 
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ማዴረግ፣ የርፈን ሬጉሊቶሪ ተቋም በዕውቀት እንዱዲብር የሚያስችሌ የልጅስቲክስ ኤክሴሇንሲ ማዕከሌ 
ማዯራጀት፣ በሀገር ውስጥ የልጂስቲክ ማዕከሊትን ማጠናከር እና ማስፊፊት እንዱሁም የልጂስቲክስ 
አገሌግልት ሰጪ ተቋማት (logistics service providers) አቅምን ማጠናከር የሚለት ማስፇጸሚያ 
ስሌቶች ይገኙበታሌ:: 

በተጨማሪ ርፈን በባሇቤትነት የሚመራ ተቋማዊ አቅም እንዱኖርና በዋናነት የሃገሪቱን ማናቸውም 
የልጂስቲክስ ጉዲዮች በማስተባበር የሚፇጽም አገናኝ ተቋም በመሆን የሚያገሇግሌ ብሄራዊ የልጅስቲክስ 
የቅንጅት ካውንስሌ (Ethiopian National Logistics Coordination council - ENALCO) ማቋቋምና የህግ 
ማዕቀፌ እንዱኖረው ማዴረግ፣ የልጂስቲክስ ስትራቴጂውን በብቃት ማስፇፀም እንዱቻሌ በርፈ ዕውቀትና 
ሙያ ያሊቸውን ኤክስፏርቶች ያሰባሰበ የሥራ ክፌሌ የልጂስቲክስ ትራንስፍርሜሽን ቢሮ /LTO/ ማቋቋም፣ 
የተሻሻሇ የንግዴ ስርዓት /trade finance/ መርጋት፣ የተቀሊጠፇ የኮሪዯር ፊሲሉቲ እና መናዊ የትራንዙት 
ትራንስፖርት ስርዓት መርጋት፣ ጠንካራ የልጂስቲክስ መሰረተ ሌማት ማሟሊት፣ የኢንፍርሜሽንና 
ኮሙኒኬሽን ሥርዓት መገንባት፣ የኮንቴነራይዛሽን አሠራርን ማጎሌበት እና የመርከብ ምዜገባ ፖሉሲን 
ተግባራዊ ማዴረግ፣ በየዯረጃው የሚገኝ የፖሇቲካ አመራር የመንገዴ ትራፉክ ዯህንነት አጀንዲ እንዱሆን 
ማዴረግ፣ የመንገዴ የትራንስፖርት ሕግ አከባበርን ሇማሳዯግ ከትራፉክ ፖሉስ ጋር በቅንጅት መስራት 
ከባሇዴርሻ አካሊት /ሕዜብ ክንፌ/ ጋር ያሇውን ቋሚ መዴረክ አጠናክሮ መቀጠሌ፣ የፋዳራሌና የክሌሌ 
ትራንስፖርት ተቋማትን ቅንጅት በአዯረጃጀትና አሠራር ማሳዯግ፣ የአውቶቡስ የትራንዙት አገሌግልት 
አሠራር በማስፊፊት የአገሪቱን ዋና ዋና ከተሞች በቀጥታ በትራንስፖርት የሚተሳሰሩበትን ሥርዓት 
መርጋት፣ ከፌተኛ የመጫን አቅም ያሊቸው ተሽከርካሪዎች ወዯ አገር ውስጥ እንዱገቡ ማዴረግ፣ ዋና 
ዋናዎቹ ናቸው::  

ሰ) አቪዬሽን 

ዋና ዋና የትኩረት መስኮች፣ በዕቅደ መን የኤርፖርት መሠረተ ሌማትን የማስፊፉያና የአዲዱስ 
ኤርፖርቶችን ግንባታ በሚፇሇገው ስታንዲርዴ ማጋጀት እና ማስተዲዯር፣ አሇም አቀፈ ሲቪሌ አቬሽን 
ተቋም የወጣውን ስታንዲርዴ ያሟሊ የአውሮፕሊን አዯጋን መጠን መቀነስ እና የዓሇም አቀፈ ሲቪሌ አቪዬሽን 
ባወጣቸው /USOAP/ መስፇርቶች መሠረት የተቀመጡ ስታንዲርድችን በሙለ ማሟሊት፣ የአየር 
ትራንስፖርቱ በቀሊለ ሉበሊሹ የሚችለ ምርቶች ምሌሌስ ሊይ ያሇውን ዴርሻ ማሳዯግ፣ተወዲዲሪ የሆነ የአየር 
ትራንስፖርት አገሌግልትን ማስፊፊት፣ በቂ የውጭ ምንዚሪ ክምችትን ሉፇጥር እንዱችሌ ማዴረግና፣ 
ሇቱሪዜም ርፌ እዴገት የሚያበረክተውን ዴርሻ ማሳዯግ ዋና ዋናዎቹ የትኩረት አቅጣጫዎች ናቸው፡፡  
 
የርፈ ዋና ዋና ዓሊማዎች፣ የአየር ትራንስፖርት የበረራ ዯህንነትና ጸጥታ (Aviation Safety and 
Security) ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን ማስቻሌ፣ የአየር ትራንስፖርት አገሌግልትን ተቋማዊ 
አቅም መገንባት፣ ብቃትና ተወዲዲሪነት ያሇው የአየር ትራንስፖርት አገሌግልትን መስጠት እና የአየር 
ትራንስፖርት አገሌግልትን ተዯራሸነት ማስፊት ናቸው፡፡ 
 

ዋና ዋና ግቦች፣ በአሇም አቀፈ ሲቪሌ አቪዬሽን ዴርጅት እንዱሟለ የሚጠበቁ የሴፌቲና ሴኩሪቲ ጉዴሇቶች 
የተሟለበት ዯረጃ መጣኔን በ2007 በጀት ዓመት ከነበረበት 95 በመቶ በዕቅዴ መኑ መጨረሻ ወዯ 100 
በመቶ ከፌ ማዴረግ፣ የገቢ መንገዯኞችን የማስተናገጃ ጊዛን በ2012 ወዯ 60 ዯቂቃ እንዱሁም የወጪ 
መንገዯኞችን ሇማስተናገዴ የሚወስዯውን ጊዛ ወዯ 45 ዯቂቃ ዜቅ ማዴረግ፣ በ2007 በጀት ዓመት የነበረውን 
አምስት ሚሉዮን ዓመታዊ የመንገዯኞችን የማስተናገዴ አቅም ወዯ 18 ሚሉዮን ከፌ ማዴረግ፣ በዕቅደ 
መነሻ ዓመት የነበሩትን 20 የኤርፖርቶች በ2012 ወዯ 25 ከፌ ማዴረግ፣ በ2007 የነበረውን በየ10 ሺህ 
በረራ 3 የአዯጋ አጋጣሚዎች ክስተት (nearmiss) መጠን በ2012 ወዯ 1 ዜቅ ማዴረግ ናቸው፡፡ 
የአውሮፕሊኖችን ቁጥር በ2012 ወዯ 113 ማዴረስ፣ የአገር ውሰጥ መንገዯኞች ቁጥርን በ2012 2.6 ሚሉዮን 
ማዴረስ፣የዓሇምአቀፌ መንገዯኞች ቁጥርን በ2012 9.4 ሚሉዮን ማዴረስ፣ የጭነት/Cargo/ አገሌግልትን 
በ2012 503.7 ሺህ ቶን ማዴረስ፣ ከርፈ የሚገኘውን የውጭ ምንዚሪ በ2012 5.1 ቢሉዮን የአሜሪካ ድሊር 
ማዴረስ፣  የወጪ ንግዴ ምርቶችን ሇመዯገፌ እንዱቻሌ በክሌሌ ኤርፖርቶች ያለትን ቀዜቃዚ መጋኖች 
ቁጥር ከ2 ወዯ 3 ከፌ እንዱሌ ማዴረግ፣ የአዯጋ አጋጣሚ መጠንን በየ10 ሺህ በረራ 0.5 ማዴረስ፣ 
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የመንገዯኛ መቀመጫ አቅርቦትን በቢሉዮን ኪሜ በዕቅደ መነሻ ዓመት ከነበረበት 30.1 ወዯ 68፣ አሇም 
አቀፌ የበረራ ጣቢያዎችን ብዚት ከ81 ወዯ 127 እና የተጓጓዘ የዓሇም አቀፌ መንገዯኞች ብዚት በ2007 
ከነበረበት 4.5 ሚሉዮን በ2012 ወዯ 11.3 ሚሉዮን ማሳዯግ ዋና ዋናዎቹ የርፈ ግቦች ናቸው፡፡ 
 

የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች፣ የርፈ የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች በተመሇከተ የአውሮፕሊን አዯጋ ምርመራ 
ውጤትን መሠረት ያዯረገ የአዯጋ መከሊከያ ሥራ ማከናወን፣ከኤርፖርት አገሌግልት ባሇዴርሻ አካሊት ጋር 
ቀጣይነት ያሇው  የተቀናጀ አሠራር ስርዓት እና በሁለም ኤርፖርቶች የአቪዬሽን ዯህንነት ሥራ-አመራር 
ሥርዓት ተግባራዊ ማዴረግ፣ ኤርፖርቶች በ/ICAO/ መስፇርትና ተመራጭ አሠራሮችን /SARPS/ 
የተከተለ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ ኤርፖርት ሴኩሪቲና ፊሲሉቴሽን ኦዱትና ኢንስፔክሽን ሥራዎችን አጠናክሮ 
ማከናወን፣ የኤርፖርት ዯረጃ ምዯባ (Clasification) ጥናት ትግበራ ማካሄዴ፣ በሁለም አገሌግልት መስጫ 
ኤርፖርቶች የዯህንነት አመራር ሥርዓት (Safety Management System) ሙለ በሙለ ተግባራዊ 
ማዴረግና የተፇሊጊውን የኤሮዴሮም መስፇርት እንዱያሟለ ማዴረግ፣ የአውሮፕሊንና የመንገዯኞች 
እንቅስቃሴን ሇማስተናገዴ የሚያስችሌ አሠራር ስርዓት በመርጋት የመፇጸም አቅምን መገንባት፣ የግሌ 
አየር ትራንስፖርት አንቀሳቃሾችን (ኦፕሬተሮችን) ተሳትፍ ማሳዯግ፣ ከሁለም ባሇዴርሻ አካሊት ጋር ያሇውን 
ቅንጅታዊ አሰራር ማጠናከር፣ የአየር አገሌግልት ስምምነት መዯራዯሪያ ሃገራዊ ሰነዴ / BASA Manual/ 
ዜግጅትና ትግበራ ማከናወን እና የአየር ትራንስፖርት ፖሉሲን/Air Transport Policy/ መተግበር ናቸው:: 

3.1.5 የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ሌማት 
 
1. የትኩረት አቅጣጫዎች 
 

በዕቅዴ መኑ በንዐስ ርፈ የኪራይ ሰብሳቢነት አመሇካከትንና ተግባርን በማዲከም፣ የኮንስትራክሽን 
የፕሮጀክት ግንባታ ወጪን ከ15 እስከ 20 በመቶ ዜቅ እንዱሌ ማዴረግ፣ የካይንና የመናዊ ኮንስትራክሽን 
ፕሮጀክት ማኔጅሜንት ስርዓቶችን አቀናጅቶ መፇጸም፣ የሕንጻ መረጃ ሞዳሌ (Building Information 
Modeling (BIM)) እንዯ ሇውጥ መሳሪያ መጠቀም በዙህም የBIM ተጓዲኝ መሳሪያዎችና የካይን ፌሌስፌና 
ተዯጋግፇው በርፈ የሊቀ ውጤት እንዱያስገኙ ምቹ ሁኔታዎችን መፌጠር ትኩረት ይሰጠዋሌ፡፡ ሁለንም 
የግንባታ ፕሮግራሞች የአቅም ግንባታ ማዕከሌ ማዴረግ፣ ከዙህ አንፃር በኮንስትራክሽን ሥራ ሊይ በሊቀ ዯረጃ 
የሚሳተፈ የኢንደስትሪው ተዋንያኖች ፣የሙያ ፣የስራ ተቋራጭና አማካሪ የፇቃዴ አሰጣጥ ስርዓት ማሻሻሌ 
እና የርፈ ማህበራትም  በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው የሚኖራቸው ተሳትፍ የማጎሌበትና ከሌማቱ ትይዩ 
የርፈን የማስፇፀም አቅም መገንባት ሊይ ትኩረት ያዯረገ የአፇፃፀም አቅጣጫ እንዱከተለ ማዴረግና 
በሁለም ፇፃሚና አስፇፅሚ እንዱሁም ባሇዴርሻ አካሊት በየዯረጃው የሚታቀደ የግንባታ ዕቅድች ሀገራዊ 
ምህንዴስናና ኮንስትራከሽን አቅም የምንፇጥርባቸውና በቀጣይነት ርፈ የሚጠናከርበት የክህልትና ዕውቀት 
ማዕከሌ እንዱሆን ማዴረግ ትኩረት ተሰጥቶታሌ፡፡    
2. ዓሊማዎች 

 

የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪውን የማስፇፀም አቅም በማያቋርጥ ሁኔታ መገንባት፣ በኮንስትራክሽን 
ኢንደስትሪው ቀሌጣፊና ውጤታማ የኮንስትራክሽን (አገሌግለትና ስራ) ግዥ እና ኮንትራት አስተዲዯር 
አቅም መጎሌበቱን value for money መገኘቱን ማረጋገጥ፣ በዓሇም አቀፌ ዯረጃ የተወዲዲሪነት ብቃታቸውን 
ያጎሇበቱ ሀገር በቀሌ የግንባታ ስራ ተቋራጮችና የዱዚይንና የኮንስትራክሽን ማኔጅመንት አማካሪዎች 
እንዱሇሙ ማዴረግ፣ በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው ሁለን አቀፌ የማስፇጸም አቅም ክፌተቶችን መሙሊት፣ 
በርፈ የተወዲዲሪነት አቅምን ሇመገንባት የሚያስችሌ (labor productivity rates, labor, material & 
equipment indexes)፣ የፕሮጀክት መረጃ፣ የፇቃዴና የሬጉሊቶሪ ሥርዓት ማስፇን፣ በኮንስትራክሽን 
ኢንደስትሪው በዕዉቀቱ፣በስነ-ምግባሩና በክህልቱ ያዯገና የበቃ የሰው ሃይሌ ስምሪት እንዱኖር ማዴረግ፣ 
የሚታየውን የሙያ እጥረትና ስብጥር ከሚያስፇሌገው መጠን ጋር ማመጣጠን፣ በአከባቢ እና በግንባታ 
ሂዯት ሇጤንነትና ዯህንነት ትኩረት እና ምሊሽ የሚሰጥ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ መገንባቱን ማረጋገጥ፡፡  
በላሊ በኩሌ በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው የተሰማሩ አካሊት የከተማ ሌማት፣ቤቶች፣እንዱሁም፣
ኮንስትራክሽን አስፇጻሚ ባሇቤቶች፣ የመሠረተ ሌማት ተቋማት፣ ሥራ ተቋራጮች፣ አማካሪ ዴርጅቶችንና 
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የሙያ ማህበራት፣ የፊይናንስና ኢነሹራንስ ተቋማት በመዯጋገፌ በቅንጅት የሚሰሩበትን ምቹ ሁኔታ 
መፌጠር፣ የአገር ውስጥ የሥራ ተቋራጮች፣ አማካሪ ዴርጅቶች፣ የግብዓት አቅራቢዎችና አምራቾች ሇሥራ 
የሚያስፇሌጓቸውን መሣሪያዎችና ማሽነሪዎች አቅርቦት አቅም ማጎሌበት፣ በሀገሪቱ የኮንስትራክሽን 
ግብዓትና መሳሪያዎችን በራስ አቅም በማምረትና በማቅረብ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን አቅም 
መገንባትና የውጭ ምንዚሪ ጫናን መቀነስ፣ በጥናትና በምርምር ሊይ በመመስረት በአሇም አቀፌ ዯረጃ 
የሚታወቁ የአገነባብ ቴክኖልጂዎችንና ዳዎችን ማስፊፊት እና የኢንደስትሪውን አገሌግልቶች ጥራት 
ያሊቸው፣ ወጪ እና ጊዛ ቆጣቢ እንዱሆኑ ማዴረግ የሁሇተኛው ዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን የንዐስ ርፈ 
ዋና ዋና ዓሊማዎች ናቸው፡፡ 
 
3. ዋና ዋና ግቦች 

 

 3.1 የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ አመራር አዯረጃጀትና አሠራር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም 
  

የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ አመራር አዯረጃጀትና አሠራር ማሻሻሌን በተመሇከተ መናዊና አሇም አቀፌ 
ተወዲዲሪነቱን የጠበቀ የአርክቴክቸራሌ፣ የኢንጂነሪንግ፣ የኮንስትራክሽን ማኔጀመንት እና የኮንትራት 
አስተዲዯር አቅም ሙለ በሙለ መገንባት፣ የሥራ ተቋራጮችና የአማካሪ ኩባኒያዎች ሌማትን በተመሇከተ 
ከ70 በመቶ በሊይ የሚሆነውን የግንባታ ፌሊጎት በሀገር በቀሌ የኮንስትራክሽን ግንባታና የአማካሪ ኩባኒያዎች 
እንዱሸፇን ማዴረግና ኤክስፖርት ስታንዲርዴ ዯረጃ ሊይ ማዴረስ፣ የንዐስ ርፈን ወሳኝ የቁጥጥር ተቋማዊ 
አቅምን ከመገንባትና ከመዯገፌ ጋር በተያያ የንዐስ ርፈ፤ ተዋናዮች የሚታይባቸውን የማስፇጸም አቅም 
ውስንነት በመቅረፌ ተወዲዲሪነታቸውንና አፇጻጸማቸውን የማሻሻሌ ግብ ተጥሎሌ፡፡  

3.2 የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ምዜገባ፣ ተወዲዲሪነት ስርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም 
  

በግሌጽ የአፇጻጸምና ብቃት መሇኪያዎች ያሇፈ ሀገር በቀሌ የአርክቴክቸራሌ፣ የኢንጂነሪንግና የኮንስትራክሽን 
ማኔጀመንት ኩባኒያዎችን ቁጥር በብዚትና በጥራት ማሳዯግ፣ በላሊ በኩሌ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪውን 
የሠው ኃይሌ በተሇይ የምህንዴስና፣ የአርክቴክቸርና የኮንስትራክሽን ባሇሙያዎችን ስነ-ምግባር፣ ክህልት እና 
ብቃት ሇማሻሻሌ  በኢንደስትሪው የሚፇሇገውን ባሇሙያ በመጠን፣ በዓይነትና በጥራት በማፌራት ሇግንባታ 
ሥራዎች ጥራት፣ ወጪ እና ጊዛ ዯረጃውን የጠበቀ የሙያ አገሌግልት የሚሰጥበት ዯረጃ ሊይ ማዴረስ፣ 
የኮንስትራክሽን ሠራተኞች ጤንነት እና  የተፇጥሮ አካባቢ ዯህንነት ጥበቃን በተመሇከተ በዕቅዴ መኑ ሀገር 
በቀሌ የኮንስትራክሽን ኩባንያዎቻችን ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን የጠበቀ የኮንስትራክሽን ሰራተኞች እና የተፇጥሮ 
አካባቢ አጠባበቅ ስርዓት እንዱተገብሩ የማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ የመንግስትና የግለን ክፌሇ ኢኮኖሚ 
አጋርነት ከማጠናከር አንጻር የተጠናከረና ሁላም በመሻሻሌ የሚጓዜ እና የዲበረ ሀገራዊ ኮንስትራክሽን 
ኢንደስትሪ ይገነባሌ፡፡ 
 
3.3  የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው የግብዓት፣ የመሣሪያ፣ የቴክኖልጂ፣ የፊይናንስና ኢንሹራንስ አቅርቦት 

አቅም ግንባታ ዴጋፌ ፕሮግራም 
 

የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች አቅርቦት፣ የአማካሪዎችና ስራ ተቋራጮችን፣ አቅም ግንባታን በተመሇከተ 
አስፇሊጊውን የፊይናንስ፣ የኢንሹራንስ፣ የመሳሪያና የቴክኖልጂ አቅርቦት ዴጋፌን በማመቻቸት ሀገር በቀሌ 
ኩባኒያዎቻችን በኮንስትራክሽንና ዱዚይን ርፌ ብቁና ተወዲዲሪ እንዱሆኑ መስራት፣ የኮንስትራክሽን 
ግብዓት፣ አቅርቦትና ማምረቻ ተቋማትን ከማስፊፊት አንጻር ከፌተኛ ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታና ሇርፈ 
ተወዲዲሪነት ወሳኝ በሆኑ የስሚንቶና ብረት ነክ እንዱሁም ፕሊስቲክና ኮንስትራክሽን ነክ ኬሚካሌ አምራች 
ኩባኒያዎች አቅም እንዱጎሇብት  የማዴረግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
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3.4 የሀገራዊ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅሜንት አቅም ግንባታ ፕሮግራም 
 

የኢንደስትሪውን ሌማት ሇማሳዯግ ከከፌተኛ ትምህርት፤ ተመሳሳይ ተሌዕኮ ፇጻሚ ከሆኑ (የሀገር ውስጥና 
ውጭ) ተቋማትና እንዱሁም ከሙያ ማህበራት ጋር በመተባበር በግንባታ ዕቃዎች፣ በቴክኖልጂ ሽግግር፤ 
በአማራጭ ዱዚይኖች እና በመሳሪያዎች አቅርቦት እና በአገነባብ ዳዎች ሊይ ጥናትና ምርምር በማዴረግ 
ሥራ ሊይ እንዱውለ ማዴረግና የተግባር ሥሌጠና በመስጠት በምና ስርዓት የብቃት ማረጋገጫ 
ሰርተፌኬት መስጠት የፕሮግራሙ ዋና ዋና ግቦች ናቸው፡፡ በላሊ በኩሌ ሇኮንስትራክሽን  ኢንደስትሪ ሌማት 
የተሻለ ቴክኖልጂዎችን መጠቀምን በተመሇከተ የግንባታ ኢንደስትሪው የቴክኖልጂ መጠቀም አቅሙን 
በማሳዯግ ምርታማነቱንና ቅሌጥፌናውን የማሳዯግና ከሀገሪቱ የመንገዴ፣ የባቡር፣ የህንጻ፣ የመስኖ፣የኃይሌ፣ 
የንጹህ ውሃ፣ የፌሳሽ ቆሻሻ መሰረተ ሌማቶችና መሰሌ የሲቪሌ ስራዎች  ግንባታ ፌሊጎት ዕዴገት ጋር 
ተያይዝ እየመጡ ያለ አዲዱስና ውስብስብ ፕሮጀክቶችን ሇመፇጸም የሚያስችሌ የፕሮጀክት ትግበራ ስሌቶችን 
በመንዯፌ የማስትዋወቅና የመናዊ  የኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅሜንት አቅም ማጎሌበት ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
 
4. የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች 
 
የኮንስትራክሽን ንዐስ ርፌን ዕቅዴ ሇማስፇጸም አራት ፕሮግራሞች የሚኖሩ ሲሆን እነዙህም 
የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ አመራር አዯረጃጀትና አሠራር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም፣ የኮንስትራክሽን 
ኢንደስትሪ ምዜገባ፣ ተወዲዲሪነት ስርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም፣ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው የግብዓት 
አቅርቦት፣ መሣሪያዎችና ቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ዴጋፌ ፕሮግራም እና የሀገራዊ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት 
ማኔጅሜንት አቅም ግንባታ ፕሮግራም ናቸው፡፡ 
 
4.1 የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ አመራር አዯረጃጀትና አሠራር ሥርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም 
 

የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ የማስፇጸሚያ ፖሉሲ ህግና አሠራር ሥርዓትን በተመሇከተ፡ በሀገሪቱ 
ኮንስትራክሽን የምቾት፣ የዯህንነትና የጤና አጠባበቅ ሂዯቶች፣ የኮንስትራክሽን ጨረታ፣ ውሇታ፣ ዋስትና፣ 
ግጭት አፇታትና ይግባኝ ሥርዓቶች እንዱሁም በውስጡ የሚሳተፈ አካሊት የሚመሩበት የዱዚይን፣ 
የግንባታ፣ የምክር፣ የቁጥጥር እና የማኔጅመንት ሁኔታዎችን የያ የኮንስትራክሽን ህግ ማዕቀፌ ተጋጅቶ 
ስራ ሊይ እንዱውሌ ይዯረጋሌ፡፡ ሇመንገዴ፣ ሇባቡር ፣ ሇህንጻ ፣ሇመስኖ፣ ሇኃይሌ ፣ ሇንጹህ ውሃ ፣ ሇፌሳሽ 
ቆሻሻ መሰረተ ሌማቶችና መሰሌ የሲቪሌ ስራዎች ዱዚይኖችና ግንባታዎች ዯንቦች፣ መመሪያዎችና 
ስታንዲርድች እንዱጋጁና ሇሁለም ባሇዴርሻ አካሊት እንዱዲረስ እንዱሁም ተግባራዊነታቸው እንዱረጋግጥ 
የሚያዯርግ ሥርዓት ይረጋሌ፡፡ በጥናትና ምርምር የሚገኙ አዲዱስና የተሻሻለ አማራጭ የግንባታ 
ቴክኖልጂዎችና የአገነባብ ዳዎች ስታንዲርዴ እንዱወጣሊቸው ይዯረጋሌ፡፡  
 
የሥራ ተቋራጮችን አቅም ሇመገንባት ፕሮጀክቶችን በንኡስ በመክፇሌ ወዯ አብዚኛው ሥራ ተቋራጭ አቅም 
ማምጣት እና የመግቢያ መስፇርቶችን ሇማመጣጠን የሚያስችሌ ማሻሻያ ይዯረጋሌ፡፡ በተጨማሪም የሽሙር 
(joint venture) አሰራርን ጨምሮ ላልች ከኮንስትራክሽን ጋር ተያያዥነት ያሊቸውን አሰራሮች እና ህጎች 
በመከሇስ ማስተካከያ ይዯረጋሌ፡፡ አንዴ ተቋራጭ ሉይው የሚገባው የፕሮጀክት መጠን ካሇው አቅም ጋር 
እንዱመጣጠን በማዴረግ ያሌተመጣጠኑ ፕሮጀክቶችን ከመያዜ ጋር የተገናኙ የአፇፃፀም ችግሮች ሇመቀነስ 
የአገራችን ሥራ ተቋራጮች ዓመታዊ የሥራ አፇጻጸማቸው (annual turnover) ሇማሻሻሌ ትሊሌቅ እና 
በርካታ ፕሮጀክቶችን (on the basis of multi-layered subcontracting approach) እንዱያገኙ በማዴረግ 
አካሄደም ከዴርጅቶቹ ውስጣዊ ጥንካሬ እና ከተመጣጠነ ውዴዴር ጋር እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ በመንገዴ፣ 
በህንጻ፣ በመስኖ፣ በኃይሌ ማመንጫና በባቡር መሠረተ ሌማት ግንባታዎች የፕሮጀክት አስተዲዯር 
ባሇሙያዎች በብዚት እንዱፇጠሩ የኮንስትራክሽን አመራር ማብቃት ሥርዓት ይረጋሌ፡፡ 
 
በየሴክተሩና በማጋጃ ቤቶች የሚገኙ ባሇሙያዎች፣ በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው የተሰማሩ የሥራ 
ተቋራጮች፣ አማካሪዎችና ባሇዴርሻ አካሊት ምዜገባ ምቹ፣ ቀሌጣፊና  በሙያ ምና የሚያሌፈበት ሥርዓት 
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ይረጋሌ፡፡ የኮንስትራክሽን ሥራዎችን በጥራት፣ በጊዛ፣ በወጪ፣ በምቾት እንዱሁም በዯህንነት በኩሌ 
ዯረጃቸውን የሚያስጠብቅና በሚፇሇገው ዯረጃ መፇፀማቸውን የሚያረጋግጥ የመቆጣጠሪያ ሥርዓት 
ተጋጅቶ ሥራ ሊይ እንዱውሌ ይዯረጋሌ፡፡ የአማካሪዎች የአገሌግልት ክፌያ በውጤትና በፕሮጀክት 
አፇጻጸም መሰረት እንዱሆን ይዯረጋሌ፣ በመጨረሻም የተሟለና ወቅታዊ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ 
መረጃዎች በአገር አቀፌ ዯረጃ እንዱሰባሰቡ ይዯረጋሌ፡፡ 
 
የአርክቴክቸራሌ፣ ኢንጂነሪንግ፣ የኮንስትራክሽን ማኔጀመንት እና የኮንትራት አስተዲዯርን በተመሇከተ፡ 
በከፌተኛ የግንባታ ዱዚይን ሥራ ሊይ መሳተፌ የሚችለ 10 ዓሇም አቀፌ ተውዲዲሪነት አቅም ያሊቸው 
የዱዚይን ኩባንያዎች እንዱቋቋሙ የዯረጋሌ፡፡ የዱዚይን ኩባንያዎችን አቅም በፊይናንስ፣ በቴክኒክ፣ 
በቴክኖልጂ እና በአሠራር የሚያጠናክር1ና ሇሚጋጁ ዱዚይኖች ዕውቅና የሚሰጥ አንዴ መንግስታዊ ተቋም 
እንዱዯራጅ ይዯረጋሌ፡፡ በተመሳሳይ የሚጋጁ ዱዚይኖችን መርምሮ ብቁ መሆናቸውን የሚያረጋግጥ በአገር 
አቀፌ ዯረጃ አንዴ የከፌተኛ ባሇሙያዎች ቡዴን እንዱቋቋም ይዯረጋሌ፡፡ የዱዚይን ኩባንያዎች 
በሚያገጇቸው ዱዚይኖች ያሇባቸውን ሃሊፉነትና ተጠያቂነት የሚወስን አንዴ የሕግ ማዕቀፌ ተጋጅቶ 
በሥራ ሊይ ይውሊሌ፡፡ በላሊ በኩሌ አገራዊ ፊይዲ ባሊቸው ትሊሌቅ ፕሮጀክቶች (ሃይዴሮ ፓወር፣ የሃይሌ 
ማስተሊሇፉያ ታወሮች፣ የባቡር ሏዱዴ መስመር ዜርጋታ፣ የመንገዴ ግንባታ) ሊይ የአገር ውስጥ ሥራ 
ተቋራጮች የተሳትፍ ዕዴሌ እንዱሰፊ የሚያረጋግጡ የግንባታ ግዢ የመወዲዯሪያ መስፇርቶች እንዱሻሻለ 
እና በሥራ ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡ 
  
የአገር ውስጥ ሥራ ተቋራጮችና አማካሪ ዴርጅቶች እርስ በርሳቸው እንዱሁም ከውጭ አቻዎቻቸው 
የአሠራር እና የቴክኖልጂ ሽግግር ሇማዴረግ የሚያስችሊቸው (Joint Venture) ሥርዓት ተቀርፆ በሥራ ሊይ 
እንዱውሌ ይዯረጋሌ፡፡ በተጨማሪም የኮንስትራክሽን ኮንትራት አስተዲዯር እና የግንባታ ግዢ ሥራዎችን 
የሚመራ፣ የሚያስተዲዯርና የሚያስተባብር መንግስታዊ ተቋም ይቋቋማሌ፡፡ የህንጻ ኮዴ ተግባራዊ ሇማዴረግ 
አጋዥ የሆኑ 10 ተጨማሪ ስታንዲርድች እና መናዊ አገሌግልት መስጫ ቴክኖልጂዎች ተጋጅተው ስራ 
ሊይ እንዱውለ ያዯረጋሌ፡፡ በማዕከሊዊ ስታስቲክስ ኤጀንሲ መረጃ መሠረት የሕንፃ አዋጁ፣ ዯንቡና 
መመሪያው ተግባራዊ በሚሆንባቸው 200 አዲዱስ ከተሞች አዯረጃጀት እንዱፇጠርና የሰው ሃይሌ መዋቅር 
እንዱረጋ ሇክሌልች ዴጋፌና እገዚ ይዯረጋሌ፣ አፇፃፀሙም በክትትሌና ሪፖርት ይረጋገጣሌ፡፡ ሥራ 
ተቋራጮች በኮንትራት የሚይዞቸውን የግንባታ ውልች በገበያ ዋጋ፣ የጥራት ዯረጃ እና ጊዛ ገዯብ ማስረከብ 
የሚችለበት እና ካሌቻለም ተጠያቂ የሚሆኑበት የአሠራር ሥርዓት ተርግቶ በሥራ ሊይ እንዱውሌ 
ይዯረጋሌ፡፡ በህንጻ ግንባታ ስራዎች እና አገሌግልት የምርታማነት እና ጥራት ቁጥጥር እና የፕሮጀክት 
አስተዲዯር ምርጥ ሌምዴ የመቀመር እና በ100 ከተሞች የማስፊት ስራ ይከናወናሌ፡፡ 
 
የሥራ ተቋራጮችና የአማካሪ ኩባኒያዎች ሌማትን በተመሇከተ በመካከሇኛ ዯረጃ አዲዱስ የስራ ተቋራጮችንና 
አማካሪዎችን በማቋቋም፣ መካከሇኛና ከፌተኛ ዯረጃ ያለ ነባር የሥራ ተቋራጮችንና አማካሪዎችን ዯረጃ 
በማሳዯግ የአገር ውስጥ የሥራ ተቋራጮችን ቁጥር በ2007 ካሇበት ቢያንስ በ2000 እንዱያዴግ እና 
አቅማቸው በየጊዛው እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ በኮንስትራክሽን ርፌ የተሰማሩ ባሇሀብቶች የሌማታዊ 
ባሇሃብት፣ መናዊ የኮንስትራክሽን አመራርና አዯረጃጀት እንዱኖራቸው ስሌጠና ይሰጣሌ፡፡ በምክር 
አገሌግልት ርፌ የምህንዴስና የትምህርት ክፌልች ያሎቸው ከፌተኛ የትምህርት ተቋማት ምሩቃኖቻቸውን 
ከሚቀበለ አስፇፃሚ መሥሪያ ቤቶች ጋር ስምምነት በማዴረግ በምርምር ሥራዎች፣ በአዋጪነት ጥናቶች፣ 
እና በዱዚይን ሥራዎች ሊይ በመሣተፌ ርፈን አግው የተቋማቸውን አቅም እንዱገነቡ ይዯረጋሌ፡፡  
 
የንዐስ ርፈን ወሳኝ የቁጥጥርና ተቋማዊ አቅም ግንባታ ዴጋፌን በተመሇከተ፤ በፕሮግራም መኑ ሇሚገነቡ 
ግዘፌ እና ከፌተኛ ቴክኖልጂ ሇሚጠይቁ ፕሮጀክቶች በፋዳራሌ ዯረጃ አንዴ የሲቪሌ ኢንጂነሪንግ የጥናት 
እና ዱዚይን ማዕከሌ እንዱቋቋም ይዯረጋሌ፡፡ ስትራቴጂያዊ ጠቀሜታ ያሊቸው ግብዓቶችን የሚያመርቱ 50 
ዴርጅቶችን በመሇየትና በቴክኖልጂ እንዱዯገፈ በማዴረግ የግንባታ ዕቃዎች በሚፇሇገው መጠን፣ ዓይነትና 
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ጥራት በአገር ውስጥ የሚመረትበት አቅም ይፇጠራሌ፣ በሁለም የሀገሪቱ ክፌልች የግንባታ ግብዓቶች 
የጥራት መፇተሻ ሊቦራቶሪዎች እንዱቋቋሙ ይዯረጋሌ፣ የመንግሥት የሌማት ኘሮጀክቶችን ማዕከሌ 
በማዴረግ የምህዴስና ፊኩሌቲ ያሊቸው ዩኒቨርሲቲዎች በኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ጥናት፣ ዱዚይንና 
ማማከር አገሌግልት እንዱሳተፈ በማዴረግ የቴክኖልጂ አቅም እንዱዲብር ይዯረጋሌ እንዱሁም በአካባቢ 
የግንባታ ግብዓቶች ሊይም የምርምርና ስርፀት ሥራ ይከናወናሌ፡፡ 
 
4.2 የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ምዜገባ፣ ተወዲዲሪነት ስርዓት ማሻሻያ ፕሮግራም  
 
የሥራ ተቋራጮችን እና አማካሪ ዴርጅቶችን የማስፇፀም አቅም በመገንባት የአገር ውስጥ የግንባታ ፌሊጎትን 
እንዱያሟለ እንዱሁም ምርትና አገሌግልታቸው ኤክስፓርት ስታንዲርዴ እንዱሆንና በዓሇም አቀፌ ዯረጃ 
ተወዲዲሪ የሚሆኑበት ሁኔታ ይመቻቻሌ፡፡ የባሇሙያዎች፣ አማካሪዎች፣ ተቋራጮች እና የግንባታ ግብዓት 
አቅራቢዎችን ብቃት ሇማረጋገጥ የሚያስችሌና የባሇሙያዎችን መብትና ግዳታ እንዱሁም ግሌጽነትና 
ተጠያቂነትን በሚያረጋግጥ አኳኋን የተጋጀው የምዜገባ አዋጅ፣ ዯንብ እና መመሪያ በሥራ ሊይ እንዱውሌ 
ይዯረጋሌ፡፡ በሥራ ሊይ ያሇው የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች ምዜገባ አዋጅ ከንዐስ ርፈ ዕዴገት ጋር 
እንዱጣጣምና የመሣሪያዎችን ብቃት፣ ጥራትና ዯረጃ በሚወስን መሌኩ እንዱሻሻሌ ይዯረጋሌ፣ ማስፇፃሚያ 
ዯንብና መመሪያም ይጋጅሇታሌ፡፡ የመሣሪያዎች ብቃት ማረጋገጫ መስፇርቶችን በማሻሻሌ በአገር ውስጥ 
የሚመረቱ እና ከውጭ የሚገቡ መካከሇኛ እና ቀሊሌ የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች በምዜገባ ሥርዓቱ ውስጥ 
በአቻ ግምት እንዱካተቱ እና በሥራ ሊይ እንዱውለ ይዯረጋሌ፡፡ በተጨማሪም የኘሮጀክት አገሌግልት 
አሠጣጥ አማራጮችን ያገናበ 100 ፏርሰንት በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ የተዯገፇ የምዜገባ ስርዓት 
ይረጋሌ፡፡ 
የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው የሠው ኃይሌ፣ የአርክቴክቸራሌ፣ የኢንጂነሪንግና የኮንስትራክሽን ማኔጀመንት 
ባሇሙያዎች ስነ-ምግባር፣ ክህልት እና ብቃት ማሻሻያን በተመሇከተ በሠራተኞችና በሙያ ማህበራት እና 
በመንግስት መካከሌ በሚዯረጉ የህብረት ስምምነቶች የክህልት ስሌጠና የሚሰጥበት እና የክፌያ 
ተመጣጣኝነት የማረጋገጥበት የአሠራር ሥርዓት ይጋጃሌ፡፡ ያሇንን ውሱን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ በበሇጠ 
ውጤታማነት ሇመጠቀም በሌዩ ሌዩ ተቋማት ተቀጣሪነት የሚሰሩ እና ጥሩ የስራ አፇፃፀም ያሊቸውን 
ባሇሙያዎችን በማዯራጀት፣ የአቅም ግንባታ ዴጋፌ እና መነሻ የሥራ ትስስር በማዴረግ መጠቀም እንዯ 
አማራጭ ተወስድ ይፇጸማሌ፣ እንዱሁም ከከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ጋር በቅንጅት በመስራት 
የተጀመረውን የምህንዴስና/ ኢንጂነሪንግና የኮንስትራክሽን ማኔጀመንት ሥሌጠና ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ 
የማዴረግ ስራዎች ይሰራለ፡፡ 
 
የሕንፃ ርፌ ባሇሙያዎች ክህልት እና አመሇካከት ማሻሻሌን በተመሇከተ፤ በህንጻ ርፌ የተሰማሩ  
ከፌተኛ፣ መካከሇኛ፣ መሇስተኛና አነስተኛ ባሇሙያዎች መረጃ በየዓመቱ ተሇይቶ እንዱዯራጅ ይዯረጋሌ፡፡  
በምና፣ በምዜገባ እና በሥሌጠና ሂዯት የሴቶች ተሳትፍ መጠን እንዱጨምር እና ተጠቃሚነታቸው 
እንዱረጋገጥ ይዯረጋሌ፡፡ የኮንስትራክሽን ሠራተኞች ጤንነት፣ የተፇጥሮ አካባቢ እና ዯህንነት ጥበቃን 
በተመሇከተ፤ ከዱዚይንና ግንባታ ሂዯቶች ጀምሮ በኮንስትራክሽን የሥራ ቦታዎች ሊይ የሠራተኛውን 
ዯህንነትና ጤንነት ማስጠበቅ የሚያስችሌ አንዴ አስገዲጅ ሕግ ተጋጅቶ በሥራ ሊይ እንዱውሌ ይዯረጋሌ፡፡ 
የሠራተኛውን ዯህንነት መጠበቂያ እና መከሊከያ አሌባሳትና መሣሪያዎች አቅርቦትን የኮንስትራክሽን 
ኩባንያዎች እንዱያሟለ ይዯረጋሌ፡፡ የሚገነቡ የግንባታ ውጤቶች ከዱዚይን ጀምሮ ሇአካሌ ጉዲተኞች ምቹ 
እና ተዯራሽ እንዱሆኑና እኩሌ አገሌግልት የሚሰጡበት አስገዲጅ ሥርዓት እንዱረጋ ይዯረጋሌ፣ የግንባታ 
ፕሮጀክቶች ሲጠኑ የተፇጥሮና አካባቢ ተፅዕኖን ግምት ውስጥ ያስገባ እንዱሆን  አስገዲጅ የህግ ማዕቀፌ 
ተጋጅቶ በሥራ ሊይ ይውሊሌ፡፡ የመንግስትና የግለን ክፌሇ ኢኮኖሚ አጋርነት ከማጎሌበት አንጻር፤ 
ሇኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ አስፇጻሚዎችና ተዋናዮች የስነ ምግባር ዯንብ በማጋጀት በርፈ የተዯራጁ 
የሙያ ማኀበራት ሇርፈ የሚያበረክቱትን አስተዋጽኦ እንዱያሳዴጉ ይዯረጋሌ፡፡ የመንግስትን አወቃቀር እና 
አሰራር እንዱሁም የኢንደስትሪዉን አወቃቀርንና ተዋንያኖች ከግምት ያስገባ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ 
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ምክር ቤት (Construction Industry Council) እንዱቋቋም ይዯረጋሌ፣ እንዱሁም የሀገር ውስጥ የሙያ 
ማህበራት ከውጭ አቻዎቻቸው ጋር የሌምዴ ሌውውጥ የሚያዯርጉበት ምቹ ሁኔታ እንዱመቻች ይዯረጋሌ፡፡ 
 

4.3  የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪው የግብዓት አቅርቦት፣ መሣሪያዎችና ቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ዴጋፌ 
ፕሮግራም 

 

የኮንስትራክሽን መሣሪያዎች አቅርቦት አቅም ግንባታን በተመሇከተ፤ የአገር ውስጥ ሥራ ተቋራጮችና 
አማካሪዎች የፊይናንስ አቅማቸውን በማጎሌበት የአገር ውስጥ የገበያ ፌሊጎትን እንዱሸፌኑ ይዯረጋሌ፡፡ 
ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመተባበር መካከሇኛ የጥገና አቅም ያሊቸው የመንግስትና የግሌ ተቋማት ወዯ ከባዴ 
መሣሪያዎች ጥገና እንዱሸጋገሩ ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ በተጨማሪም የኮንስትራክሽን መሣሪያዎችን በራስ አቅም 
ሇመስራት የሚያስችሌ የፊይናንስ፣ የሰው ኃይሌ፣ ግብዓት አቅርቦት ይመቻቻሌ፡፡  የኮንስትራክሽን ግብዓት 
አቅርቦትና ማምረቻ ተቋማት ማስፊፊትን በተመሇከተ ከፌተኛ የጥሬ ዕቃ አቅርቦት ዕጥረት በሚታይባቸው 
የብረትና ማጠናቀቂያ የግንባታ ዕቃዎች በጋራ ግዢ ሥርዓትና ጥብቅ የጥራት ቁጥጥር በመርጋት ወዯ 
ሀገር ውስጥ እንዱገቡና የጥራት ዯረጃን ጠብቀው እንዱመረቱ ይዯረጋሌ፣ የግንባታ ዕቃዎችን በሚፇሇገው 
መጠን፣ ዓይነትና ጥራት በሀገር ውስጥ ምርት ሇማቅረብ የሚያስችሌ አቅም ይፇጠራሌ እንዱሁም 
ስትራቴጂክ ጠቀሜታ ያሊቸው ግብዓቶችን የሚያመርቱ ዴርጅቶችን በመሇየት የሚዯገፈበት ሁኔታ 
ይመቻቻሌ፡፡ 
 

4.4 የሀገራዊ ኮንስትራክሽን ፕሮጀክት ማኔጅሜንት አቅም ግንባታ ፕሮግራም 
 

የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪውን ነባራዊ ሁኔታ የትንተና ጥናት በማዴረግና ክፌተቱን በመሇየት የአቅም 
ግንባታ ሥራ ይከናወናሌ፡፡ የዱዚይን ዜግጅት መሠረታዊ ታሳቢዎችና መስፇርቶችን መሠረት አዴርጏ 
የተሟሊ የዱዚይን አተገባበር መመሪያና ማዕቀፌ (Design Guide Line) እንዱጋጅ ይዯረጋሌ፡፡ ሇመኖሪያ 
ቤት የሚሆን ወጪ ቆጣቢና ተስማሚ የግንባታ ቴክኖልጂን በመጠቀም ፌትሃዊና ተዯራሽ የሆነ የመኖሪያ 
ቤት ጥናት ይከናወናሌ፡፡ የኮንስትራክሽን ማኔጅሜንት ሥርዓቱን ከመሠረቱ የሚቀይሩ የግንባታ ኘሮጀክት 
አሠራር ዳዎች (ካይይን፣ የተቀናጀ የኘሮጀክት ሥራ አመራርና ኢንፍርሜሽን ሥርዓት) በናሙና ትግበራ 
በማጋገጥ እንዱሰፊና አጠቃሊይ የግንባታ አፇጻጸም ሊይ ሇውጥ እንዱመጣ ይዯረጋሌ፡፡ የኮንስትራትክሽን 
ኢንደስትሪውን ቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ሇማሻሻሌ የሚያስችለ የኮንክሪትና አዲዱስ አሰራር ዳዎችና 
የፕሮጀክት ማኔጅመንት ዳሉቬሪ ሲስተሞች እንዱተዋወቁ ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም ሀገራዊ የኮንስትራክሽን 
ኢንደስትሪ አፇጻጸም ቁሌፌ መሇኪያዎች በጥናት እንዱሇዩ ይዯረጋሌ፡፡ ሇኮንስትራክሽን  ኢንደስትሪ  ሌማት  
የተሻለ ቴክኖልጂዎችን መጠቀምን በተመሇከተ የኮንስትራክሽን ምርምር ተቋማትን በማቋቋም 
ሇቴክኖልጂዎች ማስፊፉያነት እንዱያገሇግለ ሇማዴረግ የተሇያዩ ዴጋፍች ይዯረጋለ፣ ከትምህርትና ምርምር 
ተቋማት፣ ከጥራትና ዯረጃ መዲቢዎች ኤጀንሲና ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር በመሆን ዓሇም አቀፌ 
የተሻሻለ ወጪ ቆጣቢ አማራጭ የግንባታ ቴክኖልጂዎችን፣ የዱዚይን ሶፌትዌሮችን በመምረጥ ከአገራችን 
ጋር በሚጣጣም መሌኩ እንዱጋጁ ይዯረጋሌ፡፡  
 

ሇየግንባታ ዓይነቶች የተቋቋሙ የጥራት መፇተሻ ማዕከሊት ብቃት ባሇው ሰው ኃይሌና በመናዊ የሊቦራቶሪ 
መቆጣጠሪያ ቁሳቁሶች የተሟለ እንዱሆኑ ዴጋፍች ይዯረጋለ፡፡ የተገጣጣሚ ህንጻ አካሊት በሀገር ውስጥ 
የማምረት ቴከኖልጂ ማዕከሌ አንዱስፊፊ ይዯረጋሌ፣ የተቀናጀ የህንጻ ግንባታ አቅርቦት /The integrated 
project delivery (IPD)/ ከካይን ፌሌስፌና ጋር በማቀናጀት የርፈ መዯበኛ የአሰራር ስርዓት እንዱሆን 
ይዯረጋሌ፡፡ መናዊ የኮንስትራክሽን ማኔጅመንት አሰራር በሰፉው መጠቀምና ተዯራሽ የሆኑ ግብዓቶች 
በመሇየት የርፈን ተወዲዲሪነት በዓሇም ዓቀፌ ዯረጃ ስምምነት በተዯረሰባቸው መሇኪያ መስፇርቶች በሂዯት 
የሚታየውን ሇውጥ በመመን ወቅታዊ የሆነ ገጽታውን ማየት እንዱቻሌ ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም የቴክኖልጂ 
ሽግግርና የተግባር ስሌጠና የሚከናወንበት የሌህቀት ማዕከሌ (Construction Centers of Excellence) 
ይዯራጃሌ፡፡ የኮንስትራከሽን ማኔጅመንት መሰረታዊ እውቀትን ማዕከሌ ባዯረገ አግባብ በርፈ የሚሰማሩ 
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ባሇሙያዎች በምና ስርዓት አሌፇው አሇምአቀፌ ተቀባይነት ያሇው ሰርተፌኬት እንዱያገኙ በኢትዮጵያ 
ኮንስትራክሽን ፕሮጄክት ማኔጅመንት ኢንስቲትዩት አማካኝነት ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡  

 
3.1.6 ከተማ ሌማትና ቤቶች 
 

1. ዋና ዋና የትኩረት አቅጣጫዎች   
 

የከተሞች ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯር በአስተማማኝ ዯረጃ የሚረጋገጥበት፤ ከተሞቻችን ከሀገር አቀፌና 
ክሌሌ አቀፌ የሌማት ዕቅዴና ፕሊን ጋር በተቀናጀ የከተማ ፕሊን የሚመሩበት ፕሊን ዜግጅትና አቅጣጫ 
ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ የተመጣጠነ እና ፌትሃዊ የአሰፊፇር ሥርዓት በመገንባት ኢኮኖሚያዊ ሚና ያሊቸው 
ከተሞች ተመጋጋቢ ሆነው እንዱያዴጉ ማዴረግ፣ አርሶ አዯሩንና አርብቶ አዯሩን በከተሞች መስፊፊት 
ይበሌጥ ተጠቃሚ የሚያዯርግና የከተሞች መሬት በቁጠባ መጠቀምን የሚያጠናክር በቂ የካሳና የመሌሶ 
ማቋቋም ዴጋፌ በመስጠት ሇሌማቱ የሚሆን መሬት በበቂ መጠን በቀጣይነት ማቅረብ፤ ፇጣን የከተማ 
እዴገትን ታሳቢ ያዯረገ የተቀናጀ መሰረተ ሌማት ሇማቅረብ የሚያስችሌ የቅንጅት፣ የጥራትና የፊይናንስ 
ሁኔታን የማመቻቸት ስትራቴጂያዊ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ በሀገራችን ከተሞች የሚስተዋሇውን 
የቤት ፌሊጎትና አቅርቦት አሇመጣጣም ሇማስወገዴ የተጀመረውን የቤት ሌማት ፕሮግራም አጠናክሮ 
በማስቀጠሌ ከተሞቻችን መሌሰው በሚያንሰራሩበት እና ሊቂ ሌማት በሚያረጋግጡበት አግባብ በማሌማት 
ብልም የከተሞቻችንን ዕዴገት ቀጣይነት የሚያረጋግጥ አረንጓዳ ሌማትን የሚያፊጥን የአረንጓዳ ሌማት 
ስትራቴጅ አቅጣጫ ተግባራዊ የሚዯረግ ይሆናሌ፡፡ 
 
2. ዋና ዋና ዓሊማዎች  

በቤቶች ሌማትና አስተዲዯር ፕሮግራም የርፈ ቀጣይ ዕቅዴ አሊማ በከተሞች ያሇውን የቤት አቅርቦት 
በማሻሻሌ የመኖሪያ ቤት እጥረትን እና ተያያዥ ችግሮችን በመቅረፌ እያዯገ የመጣውን ተጨማሪ የቤት 
ፌሊጎት በበቂ ሁኔታ ሇማስተናገዴ የሚያስችሌ ሥርዓትና አቅም በመፌጠር ሊቂነት ያሇው የተሳሇጠና የቤት 
ነክ ሌማታዊ አገሌግልቶች ተጠናክረው እንዱቀርቡ ማዴረግ ሲሆን በተቀናጀ የከተሞች መሰረተ ሌማት 
አቅርቦት ፕሮግራም ዯረጃውን የጠበቀና የተቀናጀ መሰረተ ሌማት ሇመርጋት የሚያስችሌ የፊይናንስ አቅም 
በማመቻቸት፣ የመሰረተ ሌማትና አገሌግልት አቅራቢ ተቋማትን ትስስር በማጠናከር እና የቴክኖልጂና 
የክህልት ሽግግርን በማጎሌበት ሌማትን የሚያፊጥን፣ የህዜብ ተጠቃሚነትና ባሇቤትነትን የሚያረጋግጥ 
የተቀናጀ የመሠረተ ሌማት በቀጣይነት እና በተዯማሪነት በከተሞች እንዱስፊፊ የማዴረግ አሊማ ተይዝ 
ይሰራሌ፡፡ 

የህበረተሰቡን የይዝታና የመጠቀም መብት እንዱሁም የንብረት ዋስትናን በማረጋገጥ፣ የከተሞችን መሬት 
በመናዊ አሰራርና ቴክኖልጂ በተጠናከረ የመረጃ ሥርዓት በማዯረጀት የነዋሪውን እርካታ፣ የከተሞችን 
ሌማትና መሌካም አስተዲዯር ስኬት በማረጋገጥ ብልም ከተሞችን በጠንካራ የሌማታዊ ሠራዊት ቅኝትና 
የሥራ እዴሌ ፇጠራን መሠረት በማዴረግ የማሌማት አሊማ ተይዝ ይሰራሌ፡፡ ከዙህ ጋር በተያያ አረንጓዳ 
ዕጽዋትን በማሌማትና በመንከባከብ፣ እንዱሁም ከዯረቅ ቆሻሻ ቀሌዜን (Compost) በማምረትና ሇአረንጓዳ 
ሌማት ስራ በመጠቀም ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር የአረንጓዳ ኢኮኖሚ ሌማት ራዕይ ሇማሳካት እና 
ሇዛጎች ምቹ የመኖሪያና የመስሪያ አካባቢ ሇመፌጠር እንዱሁም የከተሞችን ገፅታ ሇመገንባት አሊማ ተይዝ 
ይሰራሌ፡፡ 

በከተሞች የሚከናወኑ የሌማት ሥራዎች የሴቶችን፣ የወጣቶችን፣ የአረጋውያንን፣ የህፃናትትና የአቅመ 
ዯካማ የህብረተሰብ ክፌልችን ተጠቃሚነት በማረጋገጥ እንዱሁም ከማንኛውም አዯጋ ዯህንነታቸው የተጠበቀ 
እንዱሆን በማስቻሌ የኢኮኖሚ እዴገቱ ተጠቃሚነታቸውን የማረጋገጥ ዓሊማ ከግብ ሇማዴረስ መጠነ ሰፉ 
ርብርብ የሚዯረግ ይሆናሌ፡፡ 
 
የከተማ ሌማታዊ አመራር በየዯረጃው  መፌጠር፣ ከዴህነት ወሇሌ በታች እየኖሩ ያለትን የህብረተሰብ 
ክፌልች በአጭር ጊዛ ውስጥ ከምግብ ዋስትና እጦትና ከዴህነት እንዱወጡ እና ስራ ፇጥረው ገቢ እንዱያገኙ 
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ማስቻሌ፣ውጤታማና ወጪ ቆጣቢ የከተማ ኘሊን ዜግጅትና ትግበራ ሥርዓት እንዱኖር ማዴረግ፣  
የከተሞችን ሌማትና መሌካም አስተዲዯር ስኬት ማረጋገጥ፣ ሇዛጎች ምቹ የመኖሪያና የመስሪያ አካባቢ 
መፌጠር ዋና ዋናዎቹ የርፈ ዓሊማዎች ናቸው፡፡  
 

3. ዋና ዋና ግቦች  

የርፈ ዋና ዋና ግቦች የከተማ ሌማትና መሌካም አስተዲዯር የአቅም ግንባታ ሥራን የሚመራና 
የሚያስተባብር የከተማ ሥራ አመራር ኢንስቲትዩት በማዕከሌና በየክሌለ በማቋቋም ሇ50 ሺህ አመራሮች 
ሥሌጠና በመስጠት አመራሩን፣ ፇጻሚውንና ሕዜቡን በማቀናጀት የከተማ ሌማትና መሌካም አስተዲዯር 
ሥራን በማይቀሇበስበት ዯረጃ የማዴረስ፣ የህዜቡን የሌማትና የመሌካም አስተዲዯር ጥያቄ የመመሇስ 
አቅማቸውን ሇማሳዯግ በሪጅዮፖሉስና ከፇርጅ አንዴ እስከ ሦስት ያለ ከተሞችን የገቢ መጠን 50 ቢሉዮን 
ማዴረስ፣ በመረጃ መረብ የተሳሰረ፣ መናዊ፣ የሚናበብ እና ዯህንነቱ የተረጋገጠ የመረጃ ቋት ሥርዓት 
በፋዯራሌ፣ በሁለም ክሌልች የርፈ ተቋማትና በሜትሮፖሉስ፣ በሪጅዮፖሉስና ከፇርጅ አንዴ እስከ ሦስት 
ባለ ከተሞች አዯረጃጀት የመፌጠር ግብ ተጥሎሌ፡፡ በሪጅዮፖሉስና ከፇርጅ አንዴ እስከ ሦስት ባለ ከተሞች 
ሌማት፣ የህዜብና ባሇሀብቱ የሌማት አስተዋጽኦ 35 በመቶ ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡  

በከተማ የሌማታዊ ሴፌቲኔት ፕሮግራም ከ2 ሺህ በሊይ የህዜብ ብዚት ባሊቸው 972 ከተሞች ሇሚገኙ 
2,800,000 ሥራ አጦች የሥራ ዕዴሌ መፌጠር፣ የመስራት አቅም የላሊቸውና ሇምግብ ዋስትና እጦት 
የተጋሇጡ 1,050,000 ዛጎች የቀጥታ ገንብ ዴጋፌ /cash transfer/ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ በከተማ 
ፕሊን ዜግጅትና አፇጻጸም ተግባር 8 ሺህ ሇሚዯርሱ የገጠር ማዕከሊት ፇርጃቸውን መሠረት ያዯረገ ፕሊን 
እንዱጋጅሊቸው ማዴረግ፣ ሇ20 የኢንደስትሪ ፓርኮችና ዝኖች ሌማት የሚያስፇሌግ የሇማ መሬት ተጋጅቶ 
እንዱቀርብ ማዴረግ፣ የተጎሳቆለና የዯቀቁ የከተማ አካባቢዎችን ሽፊን ወዯ 30 ከመቶ ማዴረስ ናቸው፡፡ 
በተጨማሪም 750 ሺህ አዱስ መኖሪያ ቤቶች መገንባት፣ ዯረጃውን የጠበቀ የከተማ ቤት አቅርቦት 70 በመቶ 
ማዴረስ፣ በተሻሻለ የመኖሪያ ቤቶች የሚኖረውን የገጠር ነዋሪ 25 በመቶ ማዴረስ፣ በዕቅዴ መኑ 685 
የገበያ ማዕከሊት፣ ሇጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርኘራይዝች 270 የማሳያ እና የመሸጫ ቤቶች በከተሞች 
እንዱገነቡ ማዴረግ፣ የከተሞች የአረንጓዳ ሌማትና የህዜብ መናፇሻ መሬት አጠቃቀም ሽፊንን 30 በመቶ 
ማዴረስ እና የዯረቅ ቆሻሻ አሰባሰብና አወጋገዴ ሽፊን እስከ ፇርጅ ሦስት በሚገኙ ከተሞች ከ90 በመቶ በሊይ 
ማሳዯግ የርፈ ዋና ዋና ግቦች ናቸው፡፡ 
 

4. የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች  
 
የርፈ የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች በተመሇከተ የከተማ ሌማታዊ አመራር ሳይንስና ጥበብ ግንባታ 
ፕሮግራም፣ የከተማ የሌማታዊ ሴፌቲኔት ፕሮግራም፣ የከተሞች ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯርና የአቅም 
ግንባታ ፕሮግራም፣ የከተማ ፕሊን ዜግጅትና አፇጻጸም ፕሮግራም፣ የከተማ መሬት ሌማትና አስተዲዯር 
ማሻሻሌ ፕሮግራም፣ የቤቶች ሌማትና አስተዲዯር ፕሮግራም፣ የኮንስትራክሽን ኢንደስትሪ ሌማት እና 
ሬጉሊቶሪ ፕሮግራም፣የተቀናጀ  የከተሞች መሠረተ ሌማት አቅርቦት ፕሮግራም፣ የከተሞች የአረንጓዳ 
ሌማትና የፅዲት ማሻሻያ ፕሮግራም ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ 

3.1.7 የንግዴ ርፌ ሌማት 
 

1. የትኩረት አቅጣጫዎች 

በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የርፈን አቅም የበሇጠ በማሳዯግ በጥራትና በቅሌጥፌና 
ተወዲዲሪ የንግዴ አገሌግልትን ተዯራሽ በማዴረግ የንግዴና ኢንቨስትመንት ትስስሩን  የበሇጠ የማጠናከር 
ተግባር ይከናወናሌ፡፡ በመሆኑም ቀጣይ የረፈን እቅዴ አሊማዎችና ግቦች ሇማሳካት አምራቹን፣ የንግደን 
ማህበረሰብና ሸማቹን ያረካና ውዴዴርን መሰረት ያዯረገ ፌትሃዊ የንግዴ አሰራር ስርዓትን የመፌጠር፣ 
ቀጣይነቱ የተረጋገጠ የገበያ ዕዴሌ እንዱፇጠር በማዴረግ የሊቀ የውጭ ምንዚሬ የማስገኘት፣ የኪራይ 
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ሰብሳቢነት አመሇካከትን የሚጠየፌና የሚታገሌ የንግዴ ርፌ የሇውጥ ሰራዊት ግንባታን አስተማማኝ ዯረጃ 
ሊይ የማዴረስ፣ የህብረተሰቡን ጤንነት፣ ዯህንነትና የሀገርን ጥቅም ሇማስጠበቅ ከጥራት ዯረጃቸው በታች 
የሆኑ ምርቶችና አገሌግልቶች በገበያ ሊይ እንዲይውለ ጠንካራ የኢንስፔክሽን ሥራ የማከናወን ስትራቴጂያዊ 
የትኩረት አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይሆናለ፡፡  

በተመሳሳይ ሇሌማታዊ ባሇሃብቶች የሚሰጠውን ሁለን አቀፌ እገዚና ዴጋፌ በማጠናከር በውዴዴር አሸናፉ 
ሇመሆን የሚያስችሊቸውን አቅም እንዱገነቡ ሇማዴረግ ጠንካራ የሬጉሊቶሪ ስርዓት ይረጋሌ፡፡ የሸማቹን 
ህብረተሰብ ዯህንነትና ጥቅም ማስጠበቅ፣ በርፈ ውስጥ ያለ ባሇዴርሻ አካሊትን፣ የንግደን ማህበረሰብና 
የሸማቹን ህብረተሰብ ግንዚቤና አቅም የማጎሌበት ተግባር ይከናወናሌ፡፡ አስተማማኝና መናዊ የንግዴ መረጃ 
ሥርዓት በማዯራጀት በአሇም አቀፌ፣በአካባቢያዊና በሁሇትዮሽ የንግዴ ግንኙነትና ዴርዴሮች የተጀመሩ 
ጥረቶችን አጠናክሮ በመቀጠሌ የሀገራችንን ጥቅም ባስጠበቀ መሌኩ ተግባራዊ የሚዯረግ ይሆናሌ፡፡ ሇዕቅደ 
ተፇፃሚነት የንግደን ርፌ በፋዯራሌ፣ በክሌሌ መንግስታትና በከተማ መስተዲዯሮች ቅንጅትና ወጥነት 
ያሇው አዯረጃጀት በመፌጠር የተቀመጡትን ግቦች ሇማሳካት ርብርብ ይዯረጋሌ፡፡ 

2. ዓሊማዎች  

የንግደ ርፌ ቀጣይ የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ዋና ዋና አሊማዎች የርፈን የሇውጥ ሰራዊት 
ግንባታ በቀጣይነት ማጠናከርና የመፇፀም አቅምን ማጏሌበት፣ መናዊ፣ ፌትሃዊና በውዴዴር ሊይ 
የተመሰረተ የንግዴ ስርዓት መርጋት፣ ቀሌጣፊና የሊቀ የገበያ ማስፊፉያና ትስስር ስርዓት መገንባት እና 
የውጭ ምንዚሪ ግኝትን ማሳዯግ ናቸው፡፡ 

3. ዋና ዋና ግቦች 

የርፈን የቀጣይ አምስት አመት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ ሇማሳካትና ተፇጻሚ ሇማዴረግ 
አሰራርና አዯረጃጀትን በቀጣይነት ማሻሻሌ፣ ዕውቀትና ክህልትን የማጎሌበት እና የአመሇካከት ሇዉጥ 
የማምጣት ስራን ወዯ ሊቀ ዯረጃ ማዴረስ፣ የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አገሌግልት አሰጣጥን ሙለ በሙለ 
በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ የተዯገፇ በማዴረግ በአገር አቀፌ ዯረጃ የመረጃ መረብ (online) ስርዓት 
በመረጋት የአገሌግልት አሰጣጡን  ወዯ ሊቀ ዯረጃ ማዴረስ፣ ፇቃዴ ከተሰጣቸው ምርቶችና አገሌግልቶች 
ውስጥ 50 በመቶ ኢንስፔክት በማዴረግ የገቢና የወጪ ምርቶችን በ2012 ወዯ1,529,374.67 እና 
1,267,333.05  ሜትሪክ ቶን በቅዯም ተከተሌ የማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 

አስተማማኝና መናዊ የንግዴ መረጃ ሥርዓት በማዯራጀትና ፀረ-ኪራይ ሰብሳቢነት ትግለን በማጠናከር ከህግ 
ጥሰት የፀዲ፣ ግሌጽ፣ በውዴዴር ሊይ የተመሰረተ እና ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታው የሊቀ መናዊ ምርት ግብይት 
ሥርዓት መገንባት፣የህጋዊ ስነሌክ የመሇኪያ መሳሪያዎችን ትክክሇኝነት ማረጋገጥን በፋዳራሌ፣ በክሌልችና 
በከተማ መስተዲዯሮች በዕቅዴ መኑ መጨረሻ 15,687,600 ማዴረስ፣ ውጤታማ የወጪ ንግዴ ማስፊፉያ 
ተግባራትን ማከናወን ፣ ጠንካራ የንግዴ ግንኙነትና ዴርዴር በማካሄዴና ሀገሪቱን የዓሇም አቀፌ የንግዴ 
ትስስር ስርዓት አካሌ በማዴረግ አስተማማኝ የወጪ ንግዴ ገበያ እንዱኖራት ማስቻሌ፣አዲዱስ የግብርና 
ምርቶችን ወዯ ግብይት ሥርዓቱ በማስገባት እና ዓመታዊ የግብይት አቅምን በማሣዯግ የግብይት ተዋናዩን 
እርካታ ማሟሊት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡   

4. የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች 

4.1 የንግዴ አሰራርና አዯረጃጀትን በማሻሻሌ የንግዴ ዕውቀትና ክህልትን ማጎሌበት 

የንግዴ ውዴዴርን የሚገዴቡ አሠራሮችና ሁኔታዎችን በማጥናት ጠንካራ የገበያ ውዴዴር ሇማስፇን 
የሚያስችለ የህግ ማዕቀፍችን የማውጣት ፣ ክፌተቶችን በመሇየት ዕቅደን ሉያሳኩ የሚያስችለ ተቋማዊ 
አዯረጃጀት እንዱረጋ የማዴረግ፣ በየዯረጃው ያለ አመራርና ፇፃሚ አካሊት ርፈን በሚመሇከቱ ፖሉሲዎች፣ 
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ስትራቴጂዎችና የህግ ማዕቀፍች ዘሪያ ተገቢውን ዕውቀትና ክህልት እንዱኖራቸው በማዴረግ አገሌግልት 
አሰጣጡን ውጤታማ የማዴረግ ስትራቴጂያዊ አቅጣጫዎች ተግባራዊ ይዯረጋለ፡፡ 

ሇሸማቹ ህብረተሰብ ብልም ሇንግደ ማህበረሰብ የተሇያዩ የህዜብ አዯረጃጀቶችን በመጠቀም ሰፉና 
ተከታታይነት ያሇው የግንዚቤ ማስጨበጫ ሥራዎች በማከናወን ርፈን የሚያጠናክር የአቅም ግንባታ 
ኢንስቲቱዩት በመገንባት የሇውጥ ሰራዊት ግንባታን አስተማማኝ ዯረጃ ሊይ በማዴረስና ቅንጅታዊ አሰራርን 
በማጠናከር  ሇርፈ ተዋንያኖች ቀጣይነት ያሇው ስሌጠና የመስጠት ስትራቴጃዊ አቅጣጫዎች ተግባራዊ 
ይዯረጋለ፡፡ 

4.2 የንግዴ ግንዚቤን በማጎሌበት የሸማቶችን መብት ማረጋገጥ 

የህብረተሰቡን ግንዚቤ በማጎሌበትና የገበያ ግሌፅነትን በማሳዯግ፣ እንዱሁም ፀረ-ውዴዴር የሆኑ የንግዴ 
አሰራሮችንና ተገቢ ያሌሆኑ አሳሳች የንግዴ ተግባራትን በመከሊከሌ ሸማቹንና የንግደን ማህበረሰብ ተጠቃሚ 
የሚያዯርግ ፌትሏዊ የንግዴ ውዴዴር ሇማስፇን ሰፉ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ በተመሳሳይ በአመሇካከትና በሥነ-
ምግባር የታነጸ ፇጻሚ መፌጠር፣ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር ተቀናጅቶ በመስራት ኪራይ ሰብሳቢነትን መታገሌ፣ 
የኢንሰፔክሽን ጣቢያዎችን የማስፊትና ስራዉን በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂ የተዯገፇ የማዴረግ እንዱሁም 
በመዲረሻ አገሮች የሚዯረጉ የኢንስፔክሽንና ሰርተፉኬሺን ሰራዎችን አስተማማኝ ዯረጃ የማዴረስ  
ስትራቴጂዎች ይተገበራለ፡፡  

4.3 በኢንፍርሜሽን ቴክኖልጅ የተዯገፇ የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አገሌግልት አሰጣጥ መርጋት 

የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አሰጣጥ አገሌግልትን ሇማሻሻሌ የኢንፍርሜሽን ቴክኖልጂን በሁለም ክሌልች 
በአስተማማኝ ዯረጃ እንዱረጋ የማዴረግ፣ ከሴክተር መስሪያ ቤቶች፣ ከክሌልች እና ከከተማ መስተዲዯሮች 
ጋር ቅንጅታዊ አሰራርን የማጠናከር እንዱሁም የባሇዴርሻ አካሊትን የመፇጸምና የማስፇጸም አቅምን 
ማጎሌበት በእቅዴ መኑ የሚተገበሩ ስትራቴጂያዊ አቅጣጫዎች ናቸው፡፡ በተጨማሪም የንግዴ መረጃን 
በኢንፍርሜሽን ኮሚኒኬሽን ቴክኖልጂ በማስዯገፌ ሇንግዴ ተዋንያኑ ሇግብይት ውሳኔ የሚረዲ ወቅታዊና 
ተዓማኒነት ያሇውን መረጃ በተከታታይነት እንዱያገኙ ማዴረግ፣ በመናዊ ቴክኖልጂ የተዯራጀና የተጠናከረ 
የንግዴ መረጃ ማዕከሌ /Trade Point/ ማቋቋም፣ የተጀመረውን የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ የሶፌትዌር ዜርጋታ 
በማጠናቀቅ በሁለም የሀገሪቱ ክሌልች ተዯራሽ እንዱሆን ይዯረጋሌ፡፡ 

4.4 ዓሇማቀፊዊና አካባቢያዊ የንግዴ ትስስርን ማጠናከር 

በዕቅዴ መኑ በንግዴ ግንኙነትና ዴርዴር ተጠቃሚ የሚያዯርጉ ሁኔታዎችን በማመቻቸት ሀገሪቱን የዓሇም 
ንግዴ ዴርጅት አባሌ ሇማዴረግ የተጀመረውን የዴርዴር ሂዯት የማጠናቀቅ ተግባር ይከናወናሌ፡፡ ከአውሮፓ 
ህብረት ጋር የተጀመረውን የኢኮኖሚ አጋርነት ስምምነት (EPA) ዴርዴር የማጠናቀቅና አካባቢያዊ 
ውህዯትን (IGAD, COMESA,&Tripartite/COMESA-EAC-SADC) ሇመፌጠር የሚያስችለ ዴርዴሮችን 
በማጠናቀቅ የተገቡ ግዳታዎችን ተግባራዊ የማዴረግ ስራዎች የሚከናወኑ ይሆናሌ፡፡ የገበያ መዲረሻዎችን 
የሚያስፊፈና የሚያጠናክሩ የሁሇትዮሽ ስምምነቶችና ትብብሮች ተጠናክረው ይቀጥሊለ፡፡ ከሊይ የተጠቀሱትን 
ሇማሳካት ሇዴርዴሮቹ የሚረደ ጥናቶችን ማካሄዴ፣ የህግ ፌተሻዎችን በማዴረግ እንዱሻሻለ ማዴረግ፣ 
የዴርዴር ሰነድችን ማጋጀት፣ የባሇዴርሻ አካሊት ግብዓቶች የሚካተቱበትን ሁኔታ ማመቻቸት፣ ውጤታማ 
የቅንጅትና የትብብር ዳዎችን መቀየስ፣ የንግዴ ዴርዴር ጉዲዮችን በየጊዛው በባሇዴርሻ አካሊት እንዱታወቁ 
ማዴረግ፣ የሌማት አጋሮችን ዴጋፌ አሟጦ መጠቀም፣ በንግዴ ዴርዴር ክህልት የሰሇጠነ ተተኪ ሀይሌ 
ማፌራት፣ ስምምነቶችን ሇመተግበር የሚያስችለ ተቋማትን መገንባት እና የጋራ ፌሊጎት ከሚያራምደ 
ወገኖች ጋር ትስስር የመፌጠርና ሀገራዊ ጥቅምን በሚያስጠብቅ መሌኩ መጠነ ሰፉ የባይሊተራሌ፣ 
የአካባቢያዊና የመሌቲሊተራሌ ዴርዴሮችን የማዴረግ ስራዎች ይከናወናለ፡፡  
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4.5 መናዊ የንግዴ መረጃ ስርዓትን በማዯራጀት ሀገራዊ የግብይት ስርዓትን ማጠናከር 

የመናዊ ምርት ግብይት ሥርዓት ግንባታን ሇማረጋገጥ፣ የግብይት ተዋናዮችን በዋናነት የአርሶ አዯሩን 
ተሳትፍ ሇማጎሌበት፣ብልም የገበያውን ዯህንነት አስተማማኝ ሇማዴረግ እና የኀብረተሰቡን ጥቅም 
ሇማስጠበቅ እንዱቻሌ ወቅታዊ የገበያ ዋጋ መረጃ እንዱያገኙ እና በግብይት ሥርዓቱ ሂዯት ማነቆ የሚሆኑ 
አሠራሮችን በጥናት በመሇየትና የመፌትሄ ሃሳቦችን በመተግበር የመናዊ ምርት ግብይት ሥርዓት 
ግንባታው እንዱረጋገጥ ይዯረጋሌ፡፡  

ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታው የሊቀ መናዊ የምርት ግብይት ሥርዓት ሇመገንባት ፌትሃዊ እና ታዓማኒ 
የሚያዯርጉ አዲዱስ አሠራሮችን በመተግበር፣ የኤላክትሮኒክ ግብይትን ተግባራዊ በማዴረግ እና በግብይት 
መዴረክ የነበሩ አሠራሮችን በማሻሻሌ የግብይት ተዋናዮች በምርት ገበያው አሠራር ያሊቸው አመኔታ 
እንዱጠናከር ይዯረጋሌ፡፡ አዱስ የተቋቋመውን የወጪ ገበያ ማስፊፉያ አዯረጃጀት በሰው ኃይሌና በቁሳቁስ 
እንዱሟሊ በማዴረግ የተሟሊ አቋም እንዱኖረው ማዴረግ፣ የወጪ ንግዴ ማስፊፉያ ስትራቴጂ መቅረጽ፣ 
የአማካሪ ካውንስሌ በማቋቋም የወጪ ገበያ ማስፊፉያ ሥራን እንዱዯግፌ ማስቻሌ፣ የገበያ ማስፊፉያ 
ጥናቶችን በማከናወን ሇተግዲሮቶች ወቅታዊ ምሊሽ የመስጠትና መናዊ አሠራሮችን የመርጋት፣የአገሪቱን 
ምርት በማስተዋወቅና የገበያ ትስስር በመፌጠር ሇምርቶቻችን አስተማማኝና ቀጣይነት ያሊቸው የገበያ እዴሌ 
የመፌጠር ስራዎች ይከናወናለ፡፡ 

3.1.8 ባህሌና ቱሪዜም   

 
1. የትኩረት አቅጣጫዎች  

የተፇጥሮና ባህሊዊ ቅርሶችን በመጠበቅና በማሌማት የባህሌና ቱሪዜም ምርቶችንና አገሌግልቶችን 
በማበሌጸግና በማስፊፊት የዛጎችን ተጠቃሚነት ማሳዯግ በተሇይም የሴቶችንና ወጣቶችን የሥራ ዕዴሌ 
ማስፊት፣ የብዜኃ ባህሌና መገሇጫዎቻቸውን በእኩሌነት እንዱሇሙና እንዱጠበቁ ዕሴቶቻቸው እንዱጎሇብቱ 
ማዴረግ፣ የጠራና አስተማማኝ የመረጃ ስርዓት በመርጋት ወዯ ተግባር ሉሇወጡ የሚችለ የጥናትና ምርምር 
ውጤቶችን ሇሴክተሩ ተቋማዊ አቅም ግንባታና አገሌግልት እንዱውለ ማዴረግ፣ የገጽታ ግንባታና 
የማስተዋወቅ ሥራዎችን በማጠናከር ከባህሌና ቱሪዜም የሚገኘውን የውጭ ምንዚሪ ማሳዯግና የጠቅሊሊ 
ሀገራዊ ምርት/ገቢ ዴርሻችን ወዯ 5 በመቶ ማሳዯግ፡፡ 

2. ዓሊማ  

የባህሌና ቱሪዜም ርፌ ዋና ተሌዕኮ ቅንጅታዊ አሠራርን በሁሇንተናዊ መሌኩ በማጠናከርና የማህበረሰብ 
ተሳትፍን በማጎሌበት የባህሌና ቱሪዜም ርፌ ሇሀገራችን ሊቂ ማህበራዊና ምጣኔ ሀብታዊ ዕምርታ የበኩለን 
ትርጉም ያሇው አስተዋጽኦ እንዱያበረክት ማዴረግ ነው ፡፡ በዙህ መነሻነት የ2ኛው የዕዴገትና ትንስፖርቴሽን 
ዕቅዴ ዋና ዋና ዓሊማዎች የደር እንስሳት የጥበቃ ቦታዎችን በጥበቃና ሌማት ማሳዯግ፣ የመረጃ ሀብቶች 
ክምችት አጠቃቀም ማሳዯግ፣ የባህሌ ኢንደስትሪዎችን ሌማትና የገበያ ትስስርን ማሳዯግ ፣የባህሊዊ ቅርሶችን 
ጥበቃና ሌማት ማሳዯግ፣ የቱሪዜም ገበያ ስርዓትን ማሻሻሌና ውጤቱን ማሳዯግ፣ የአገር ውስጥ ቱሪዜምን 
አገሌግልት ሰጪ ተቋማት ዓይነት መጠንና ዯረጃ ማሳዯግ ናቸው፡፡ 

3. ዋና ዋና ግቦች  

ሀ. የባህሊዊ ቅርሶችን ጥበቃና ሌማት ከማሳዯግ አኳያ የሚንቀሳቀሱ ቅርሶችንና የስነ ሰብ የባህሌ ሀብቶችን 
ጠብቆ ሇማቆየት በ2ዏ የክሌሌና የዝን ዋና ከተሞች ዯረጃቸውን የጠበቁ ሙዙየሞች ማዯራጀትና 
ማጠናከር፣ 11 ባህሊዊ ቅርሶችና ባህሊዊ መሌከዓ-ምዴሮች በዓሇም የባህሌ ቅርሶች መዜገብ ውስጥ 
እንዱገቡ ማዴረግ የቅዴመ ታሪክና የፓሉዮንቲዎልጂ ቅርሶችን የሚያካትት የተንቀሳቃሽና ቋሚ ቅርሶችን 
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የምዜገባ ሽፊን 1ዏዏ በመቶ ማዴረስ ፣የኢትዮጵያ ብሔር ብሄረሰቦችና ሕዜቦችን የሚወክሌ 1 የስነ ሰብ 
ሙዙየም ማዯራጀት፣ 

ሇ.  የደር እንስሳት የጥበቃ ቦታዎችን ጥበቃና ሌማት ከማሳዯግ አኳያ 25 የደር እንስሳት የጥበቃ ቦታዎችን 
በመከሇሌና የህግ ማዕቀፌ በማጋጀት ማቋቋም፣ ሇደር እንስሳት ሌማትና ጥበቃ የሚውሌ ማሰሌጠኛ 
ማዕከሌ ማቋቋም፣ በደር እንስሳት ሌማትና ጥበቃ ባሇስሌጣን ስር 1 ሀገር-አቀፌ የፓርክ ውስጥ ሇውስጥ 
መንገዴ ግንባታ ብርጌዴ ማቋቋም፣ 4800 ኪ.ሜ. ነባርና አዲዱስ የፓርክ የበጋና የክረምት የውስጥ 
ሇውስጥ መንገዴ መስራት፣ 75 የስካውት ቤቶችንና 10 የፓርክ ጽ/ቤቶችን መገንባት፣ 30 ንፁህ የመጠጥ 
ውሃ ግንባታዎችን በመገንባት ቱሪስቶችን፣ ሰራተኞችንና ህብረተሰቡን ተጠቃሚ ማዴረግ፣ በሰውና በደር 
እንስሳት ሊይ የሚዯርሰውን ግጭት በማጥናት በ2007 ከነበረበት 90 በመቶ በ2012 ወዯ 50 በመቶ 
መቀነስ፣ በጥበቃ ቦታዎች የሚፇፀሙ ህገ-ወጥ ሰፇራና ላልች ህገወጥ ዴርጊቶችን 80 በመቶ መቀነስ፡፡ 

ሏ.  የባህሌ ኢንዯስትሪዎችን ሌማትና የገበያ ትስስርን ከማሳዯግ አኳያ በ11 የክሌሌ ከተሞችና የፇጠራ 
ኢንዯስትሪ ማዕከልችን ማቋቋምና ማጠናከር፣ በ3ዏ የክሌሌና የዝን ዋና ከተሞችና የከተማ አስተዲዯሮች 
የቴአትርና ሲኒማ ተቋማት በመንግሥትና በማህበረሰብ ትብብር እንዱመሠረት ማዴረግ፣ በ5ዏ 
አህጉራዊና አሇማቀፊዊ የባህሌ ፋስቲቫልችና አውዯ-ርዕዮች ተሳትፍ ማዴረግ፣ የሀገሪቱን የሙዙቃ፣ 
የትያትርና የፉሌም ንዐስ ርፌችን ሇማሳዯግ 2 የዕዴገት ስትራቴጂ ማውጣት፣ 

መ. የርፈን አገሌግልት ሰጪ ተቋማት ዓይነት፣ መጠንና ዯረጃ ማሳዯግን በተመሇከተ የሆቴሌ የመኝታ 
ክፌልችን ብዚት ከ2ዏ ሺህ ወዯ 58 ሺህ እንዱዯርስ ዴጋፌ ማዴረግ፣ የሆቴሌ አሌጋዎች ብዚት ከ25 ሺህ 
ወዯ 1ዏ4 ሺህ እንዱዯርስ ዴጋፌ ማዴረግ፣ ዯረጃ የተሰጣቸውን የቱሪዜም አገሌግልት ሰጪ ተቋማት 
ከ3ዏዏ ወዯ 1,ዏዏዏ ማዴረስ፣ የአሇም አቀፌ ብራንዴ ያሊቸው ሆቴልችን ብዚት ከ3 ወዯ 12 ማሳዯግ 
ናቸው  

ሠ. የቱሪዜም ማርኬቲንግና ብራንዱንግ ስትራተጂን በመተግበር የቱሪስት ቁጥር አሁን ካሇበት 724 በዓመት 
በአማካይ በ2ዏ በመቶ በማሳዯግ ወዯ 2 ሚሉዮን ማሳዯግ ፣ ከቱሪዜም ርፌ የሚገኘውን ገቢ አሁን 
ካሇበት 2 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር በየዓመቱ በ25 በመቶ በማሳዯግ ወዯ 6 ቢሉዮን የአሜሪካን ድሊር 
ማዴረስ፣ የቱሪስት የሀገር ውስጥ ቆይታ ጊዛን 15 ቀናት ማዴረስ፣ 3 የቱሪዜም ገበያ ወኪሌ ጽ/ቤቶች 
ማቋቋም (አሜሪካ፣ አውሮፓ፣ እስያ) እና የቱሪስት መዲረሻዎችን በተሇያዩ መንገድች ማስተዋወቅ፣ 
የአገር ውስጥ ቱሪዜምን ከማሳዯግ አኳያ የአገር ውስጥ ቱሪስት ብዚት 15 ሚሉዮን ማዴረስ፣ ከአገር 
ውስጥ ቱሪዜም በየዓመቱ 4 ቢሉዮን ብር ገቢ ማግኘት፣ 

ረ.  የቋንቋዎች ሌማትና አጠቃቀም ሇማሳዯግ አንዴ የብሄራዊ የቋንቋዎች ትርጉም ተቋምና 3 ሀገራዊ የቋንቋ 
ምርምር ተቋምና ምክር ቤት ማቋቋም፣ ሁለም የብ/ብ/ህ ቋንቋዎች በቁጥር ተሇይተው እንዱመገቡና 
እንዱታወቁ ማዴረግ፣ ተጨማሪ 20 የብ/ብ/ህ ቋንቋዎች በጽሁፌ ቋንቋነት እንዱሇሙና አገሌግልት 
እንዱሰጡ ማዴረግ፣ 40 የብ/ብ/ህ ቋንቋዎች የአጠቃቀም ዯረጃ ማሳዯግ (የስራ፣ የትምህርት፣ የመገናኛ 
ብሃን፣ ወተ)፣ 5 በመጥፊት አዯጋ ሊይ ያለ ቋንቋዎችን ማጥናት፣ መሰነዴና መታዯግ፣ 

ሰ. የመረጃ ሀብቶችን ክምችትና አጠቃቀም በማሳዯግ ረገዴ 383,51ዏ የመረጃ ሀብቶችን በግዢ፣ በአዋጅ 
በስጦታና በግንኙነት ማሰባሰብ፣ በ11 የክሌሌ ዋና ከተሞች የህዜብ ቤተመጻህፌቶችና ቤተመዚግብት 
እንዱጠናከሩና እንዱስፊፈ ማዴረግ፣ በ15000 ቀበላዎች የቀበላ ማዕከሊት የንባብ ቤቶች መመስረት፣ 4 
የኢትዮጵያ ጥንታዊ ጽሁፍችንና መዚግብቶችን በዓሇም የጥንታዊ መዚግብቶች ማህዯር ውስጥ እንዱገቡ 
ማዴረግ፣ ሀገራዊና ክሌሊዊ የመረጃ አስተዲዯር ስርዓት መገንባት፣ 

ሸ. በባህሌና ቱሪዜም ኢንደስትሪዎች ብቃት ያሇው የሰው ኃይሌ ሇማፌራት ከከፌተኛ ትምህርት፣ የቴክኒክና 
ሙያ ኮላጆች፣ ከጥናትና ምርምር ተቋማትና ከሙያ ማህበራት ጋር የተቀናጀ የሥሌጠና ኘሮግራም 
ማጋጀትና ብቃት በምና ሥርዓት ማረጋገጥ፣ 
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4. የማስፇጸሚያ ስትራቴጂ 

ከሊይ የተጠቀሱትን የትኩረት አቅጣጫዎች መሠረት በማዴረግ የተቀረፁ ግቦችን ተግባራዊ ሇማዴረግ 
የሚከተለት ስትራተጂዎች ተነዴፇዋሌ፡፡ በዙህም መሠረት ሇርፈ ሌማት አስፇሊጊ የሆኑ መሠረተ ሌማት 
አቅርቦቶችን፣ የቁጥጥር ሥራዎችን፣ የሕግ ማዕቀፌና ተቋማዊ አዯረጃጀቶችን እና የግምገማና የክትትሌ 
ስራዎችን ሇማሻሻሌ ከሚመሇከታቸው አካሊት ጋር ግንኙነት በማጎሌበትና ቅንጅታዊ አሠራርን ማሳዯግ ወሳኝ 
ስትራተጂ ነው፡፡  

በርፈ የሚተዩ የመረጃ ክፌተቶችን እና በግንዚቤ እጥረት ምክንያት ሇባህሌና ቱሪዜም መስህቦች የሚሰጥ 
ትኩረት ማነስን ሇማሻሻሌ ተከታታይነት እና ቀጣይነት ያሇው የግንዚቤ ማስጨበጫ ስራዎች የሚሰሩ ሲሆን 
እነዙህን ግቦች ሇማስፇጸም በተሇያየ ዯረጃ ሊይ የሚገኙ የትምህርት ተቋማትን እና መገናኛ ብዘሃን መጠቀም 
አንደ ስትራተጂ ሲሆን በተጨማሪም የትምህርት እና የምርምር ተቋማት ርፈ የሚፇሌገውን የሰው ኃይሌ 
በሚፇሇገው መጠን እና ጥራት እንዱያቀርቡ የዴጋፌና የክትትሌ ስራዎችን በመሥራት ተፇጻሚ እንዱያዯርጉ 
ይዯረጋሌ ፡፡ 

በባህሌና ቱሪዜም ርፌ በሀገራችን ያሇውን የመረጃ ክፌተት ሇመሙሊት የመረጃ ስርዓት መርጋት አስፇሊጊ 
በመሆኑ በተሇያየ ዯረጃ የሚገኙ የኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን መሠረተ ሌማቶች በመጠቀም የርፈ መረጃዎች 
በተዯራጀ መንገዴ እንዱዯራጁ በማዴረግ ሇጥናትና ምርምር ስራዎች እንዱውለ ማዴረግ ዋና ዋና 
ስትራተጂዎች ናቸው፡፡ 

3.2 የሰው ሀብት ሌማትና የቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ርፌ ሌማት ዕቅዴ 

3.2.1. ትምህርትና ስሌጠና  

1. የትኩረት አቅጣጫዎች 

በሁለም የትምህርት ዕርከኖች የትምህርት ተሳትፍ፣ ጥራትና አግባብነትን ሇማሻሻሌ በተቀናጀና በተዯራጀ 
አኳኋን የትምህርት ሌማት ሠራዊት ፓኬጁን መተግበር፣ የተቀናጀ ተግባር ተኮር ትምህርትን የማስፊፊት፣ 
ዴጋፌ የሚሹ አካባቢዎችና የታዲጊ ክሌልች የትምህርትና ስሌጠና ተጠቃሚነትን ሇማሳዯግ ሌዩ ዴጋፌ 
የማዴረግ አቅጣጫ ተይዞሌ፡፡ ዜርር አንዱሚከተሇው ቀርቧሌ፡፡   

አጠቃሊይ ትምህርት፡- የመሰረታዊ ትምህርት አገሌግልትን ሇሁለም ሇማዲረስና በትምህርት መስክ 
የተቀመጡ የሚሉኒየም የሌማት ግቦችን ሇማሳካት የተጀመረው ጥረት ተጠናክሮ እንዱቀጥሌና ግቦቹም 
እንዱሣኩ ይዯረጋሌ:: ጥራቱን የጠበቀ፣ ፌትሏዊና ተዯራሽ የሆነ የቅዴመ መዯበኛ፣ የመጀመሪያ ዯረጃ እና 
ሁሇተኛ ዯረጃ ትምህርት ሇሁለም ሇማዲረስ ወጪ ቆጣቢና በህብረተሰቡ ሙለ ተሳትፍ የተዯገፇ መዯበኛና 
መዯበኛ ባሌሆኑ ስሌቶች ትምህርት እንዱስፊፈ ይዯረጋሌ፡፡ ሇዙህም ፖሉሲውን መሠረት በማዴረግ 
ሁኔታዎችን የማመቻቸት፣ የትምህርት ጥራትን የማስጠበቅና ሇዙህም የሚረደ ግብዓቶችን የማቅረብ፣ 
የትምህርት ጥራት ፓኬጆችን የመተግበር፣ ዯረጃዎችን የማውጣትና የመከታተሌ ተግባራት ይከናወናለ፡፡ 
በላሊም በኩሌ ተግባር ተኮር የሆነ የጎሌማሶች ትምህርት በሁለም አካባቢዎች እንዱዲረስ ይዯረጋሌ::  

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና፡- የተቀየሰውን የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠናን  በተቀናጀና 
ጥራትን ባስተጠበቀ መሌኩ ተግባራዊ ሇማዴረግ ተገቢው የጥራት ማረጋገጫ ከትትሌና ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ 
በዙህ መሰረት የመንግሥት ኢንቨስትመንትን በማጠናከርና የትብብር ሥሌጠናን በተሟሊ መሌኩ ተግባራዊ 
በማዴረግ የሀገራችን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ፌሊጎት በአጥጋቢ ሁኔታ እንዱሟሊ ይዯረጋሌ:: የሙያ ምዯባ፣ 
የሙያ ዯረጃ ዜግጅት፣ የብቃት ማረጋገጫና ምና የምስክር ወረቀት አሰጣጥና የሥርዓተ ትምህርት ቀረፃ 
የቴክኖልጂ ሽግግር መሣሪያ ሆኖ እንዱያገሇግሌ ይዯረጋሌ:: የቴክኒክና ሙያ ትምህርት ማሰሌጠኛ 
ተቋማቱም ሇአነስተኛና ጥቃቅን ኢንደስትሪዎች የቴክኖልጂ ማዕከሊት ሆነው እንዱያገሇግለ ይመቻቻሌ:: 
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ከፌተኛ ትምህርት፡- በቀጣዩ አምስት ዓመት የመንግስትና የግሌ የከፌተኛ ትምህርት ጥራትና አግባብነት 
ይረጋገጣሌ፡፡ ሇዙህም የዩኒቨርሲቲ የአመራርና የአስተዲዯር ሥርዓትን ከማጠናክር ጎን ሇጎን የስትራቴጂ 
ማዕከሌና የትምህርት አግባብነትና ጥራት ኤጄንሲ ሚናቸውን እንዱወጡ ይዯረጋሌ:: የቴክኖልጂ 
ኢንስቲቱዩቶችም የማስፇጸም አቅም ይገነባሌ:: በላሊ በኩሌ ሁሇንተናዊ የዩኒቨርሲቲ መምህራን ሌማትን 
በመተግበር ብቁ የመምህራን አቅርቦት ይረጋገጣሌ:: የተሇወጡ ሥርዓተ ትምህርቶች ትግበራን በትምህርቱ 
አሰጣጥ፣ በተማሪዎች ምናና ፇተና እንዱሁም በውጤት አሰጣጥ ገጽታዎቹ ተጠናክሮ ይፇጸማሌ:: 
በከፌተኛ ትምህርት ዯረጃ የሚሰጠው ትምህርት ኢኮኖሚው በሚፇሌገው የሰው ኃይሌ ብዚት፣ ዓይነትና 
ጥራት ይቃኛሌ:: ዩኒቨርስቲዎች ገቢን የማመንጨትና የማሳዯግ አቅማቸውን እንዱገነቡና ሇትምህርቱ 
አግባብነትና ጥራት ማጠናከሪያ እንዱያውለት የሚያስችሌ ሥራ ይከናወናሌ:: በከፌተኛ ትምህርት ተቋማት 
የጥናትና ምርምር ሥርዓት የቴክኖልጂ ሽግግርን ማዕከሌ ያዯረገ እንዱሆን ይዯረጋሌ:: የከፌተኛ ትምህርት 
ተቋማት ሇመማር ማስተማር ሂዯት አመቺ እንዱሆኑና በተሇይ ዯግሞ ሇሴት ተማሪዎችና ሌዩ ትኩረትና 
ዴጋፌ በመስጠት ውጤታማ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ:: የከፌተኛ ትምህርት የጥናትና ምርምር ሥርዓት ሇሀገሪቱ 
ሌማትና ዕዴገት ባሊቸው ፊይዲ ይመራለ::  

2. ዓሊማዎች 

የትምህርት ርፈ አጠቃሊይ ዓሊማ የትምህርት ርፈን የማስፇጸም አቅም በመገንባት፣ የብቃት 
መሇኪያዎችን በማውጣትና በማስጠበቅ፣ የትምህርት ጥራትና አግባብነትን፣ ፌትሃዊነትና ተዯራሽነትን 
በየዯረጃው ያረጋገጠ፣ ውጤታማ የትምህርትና ሥሌጠና ሥርዓትን እውን ማዴረግ ሲሆን ዜርዜር 
ዓሊማዎቹ በየዯረጃው እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  

ከአጠቃሊይ ትምርህርት ረገዴ ዋና ዋና ዓሊማዎች በተቀመጠው የትምህርት ጥራት (ስታንዲርዴ) መሰረት 
ዯረጃቸውን ያሻሻለ ት/ቤቶችን መጠን ማሳዯግ፣ ፌትሏዊ፣ ሇሁለም ተዯራሽ የቅዴመ መዯበኛ፣ አጠቃሊይ 
መዯበኛ ትምህርት እንዱሁም የሌዩ ፌሊጎት ትምህርት ተሳትፍን ማሳዯግ እና አግባብነትና ጥራቱን 
ማስጠበቅ፣ በትምህርትና ሥሌጠና ርፌ የሴቶችን ተጠቃሚነት ማረጋገጥና፣ ሥርዓተ ትምህርትን ከስራ 
ፇጠራ ከቴክኖልጅ ከሊቂ ሌማትና ሀገራዊና ዓሇም አቀፊዊ አጋርነት ጋር የተሳሰረ እንዱሆን ማዴረግ፣ 
ተግባር ተኮር የጎሌማሶች ትምህርትን በማስፊፊት የሃገሪቱን ሁሇንተናዊ የሌማት እንቅስቃሴ ማጠናከር 
ናቸው፡፡ 

የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ዋና ዓሊማ ከግብርና-መር ወዯ ኢንደስትሪ-መር ኢኮኖሚ ሇሚዯረገው 
ሽግግር ሇተነዯፈ ግዘፌ ፕሮጀክቶችና ሌማት ፕሮግራሞች ተፇጻሚነትና ተወዲዲሪነት ተፇሊጊውን ብቁ የሰው 
ሃይሌና ቴክኖልጂ ማቅረብ ነው፡፡ እንዱሁም የተጀመሩ የአርሶ/አርብቶ አዯሩን የሙያ ብቃት ምናና 
የማብቃት ስራ በመሊ ሀገሪቱ ማስፊፊት ፣የኢንደስትሪውን የስራ ቦታ በስሌጠና ማዕከሌነት በመጠቀም 
የሰሌጣኞችን ብቃት በምና ማረጋገጥና አዯራጅቶ ወዯ ስራ ማሰማራት፣ የሌማት ፕሮግራሞችን 
ተወዲዲሪነት ሇማሳዯግ ከዩኒቨርስቲዎች ከምርምር ተቋማትና ከኢንደስትሪው ጋር ቅንጅት ፇጥሮ 
መንቀሳቀስና ቴክኖልጂን የመቅዲት አቅም ውስንነትና የማሻሻሌ ስራዎችን አጠናክሮ መቀጠሌ ናቸው፡፡  

ከከፌተኛ ትምህርትና ስሌጠና ዋና ዓሊማ በሀገሪቱ የተጀመረውን ፌትሏዊ፣ ቀጣይና ፇጣን የኢኮኖሚ 
ሌማትን ሇመዯገፌና ሇማስቀጠሌ የሚያስችሌ ብቁና ተወዲዲሪ የሰው ኃይሌ ማቅረብ ነው፡፡ እንዯሁም ችግር 
ፇቺ የሆኑ ምርምሮች እንዱካሄደና ቴክኖልጂ የመፌጠር፣ የማከማቸትና የመጠቀም አገራዊ አቅማችን 
እንዱጎሇብት ሇማዴረግ፣ የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልትን ማሳዯግ፣ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት 
አመራርና አስተዲዯርን ውጤታማ እንዱሆን ማዴረግ ነው፡፡ እንዱሁም የከፌተኛ ትምህርት መምህራን 
ሌማትን በማጠናከር ትምህርትና ስሌጠናው ተሳትፍውን ፌትሏዊ፣ አግባብነትና ጥራትን ያረጋገጠ እንዯሆን 
ማዴረግ ላሊው ዓሊማ ነው፡፡   
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3. ዋና ዋና ግቦች 

በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ (2008-2012) ከሊይ የተረሩትን ዓሊማዎች ሇማሳካት 
የሚከተለት ዋና ዋና ግቦች ተጥሊዋሌ፡፡  

3.1. የአጠቃሊይ ትምህርት ተሳትፍና ጥራት   

በአጠቃሊይ ትምህርት ተሳትፍ፣ ፌትሏዊነትና ተዯራሽነት ረገዴ የቅዴመ-መዯበኛ ትምህርት ጥቅሌ 
ተሳትፍን በ2ዏዏ7 ካሇበት 43.2 በመቶ በ2012 ዓ.ም ወዯ 80 በመቶ፣ የአንዯኛ ዯረጃ (ከ1ኛ-8ኛ ክፌልች) 
ንጥር ተሳትፍን አሁን ካሇበት 92 በመቶ ወዯ 100 በመቶ፣ የሴቶችንና የወንድችን የትምህርት የተሳትፍ 
ሌዩነትን  በሁለም እርከኖች ወዯ 1፡1፣ ሌዩ የትምህርት ፌሊጎት ያሊቸውን የ1ኛ ዯረጃ (1-8) ትምህርት 
ህጻናት ጥቅሌ ተሳትፍ አሁን ካሇበት 4.4 በመቶ ወዯ 15 በመቶ ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ የአጠቃሊይ 2ኛ 
ዯረጃ ትምህርት ተሳትፍን አሁን ካሇበት 39.3 በመቶ በ2012 ዓ.ም ወዯ 74.2 በመቶ ሇማዴርሰ ግብ 
የተጣሇ ሲሆን በከተማ በገጠርና በክሌልች መካከሌ ያሇውን የአጠቃሊይ ትምህርት ተሳትፍ ምጣኔ ሌዩነት 
ሇማጥበብ፣ የተግባር ተኮር የጎሌማሶች ትምህርት ተሳትፍ መጣኔን ወዯ 95 በመቶ ሇማዴረስ ግብ 
ተጥሎሌ።  

በትምህርት ጥራትና አግባብነት ረገዴ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ሁለም 
ትምህርት ቤቶችና የጉዴኝት ማዕከሊት በስታንዲርደ መሠረት የሙያ ብቃታቸው በተረጋገጠ ርዕሳነ 
መምህራንና ሱፏርቫይሮች እንዱመሩ የሚዯረግ ሲሆን ሇየዯረጃው ሙያዊ ብቃታቸው የተረጋገጡ 
መምህራንን መጣኔ በ2007 በጀት ዓመት ካሇበት 20 በመቶ በ2012 ዓ.ም ወዯ 70 በመቶ ሇማዴረስ ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ በት/ቤት ዯረጃ ምዯባ መስፇርት (ስታንዲርዴ) መሰረት በ2012 ዓ.ም 60 በመቶ የመጀመሪያ እና 
75 በመቶ የ2ኛ ዯረጃ ት/ቤቶች ዯረጃ 3 እና ከዙያ በሊይ በሊይ እንዱያሟለ ታቅዶሌ፡፡  

በዜቅተኛ ክፌልች ዯረጃ በዯቂቃ 60 ቃሊት አንብቦ መረዲት የሚችለ ህጻናትን መጣኔ ሇማሳዯግ በትኩረት 
የሚሰራ ሲሆን በሳይንስ በሂሳብና ቋንቋ ትምህርቶች በሀገር አቀፌ ዯረጃ የትምህርት ቅበሊ ጥናት የ4ኛ እና 
8ኛ ክፌሌ የአጥጋቢ ውህዴ ውጤት (Composite) ከነበረበት /2ዏዏ7/ 40.06 በመቶ እና 35.3 በመቶ እንዯ 
ቅዯም ተከተለ ወዯ 65 በመቶ እና ወዯ 60 በመቶ፤ በሳይንስ፤ በሂሳብና ቋንቋ ትምህርቶች በሀገር አቀፌ 
ዯረጃ የትምህርት ቅበሊ ጥናት የ10ኛና 12ኛ ክፌልች የአጥጋቢ ውህዴ ውጤትን (Composite score) 
ከነበረበት 40.6 በመቶ እና 45.5 በመቶ እንዯ ቅዯም ተከተለ ወዯ 65 በመቶ እና 70 በመቶ ሇማሳዯግ 
ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ 

ከቅዴመ-መዯበኛ እስከ መሰናድ 2ኛ ዯረጃ ያሇው ሥርዓተ ትምህርት ከስራ ፇጠራና ቴክኖልጅ ጋር ተሳስሮ 
እንዱከሇስ ማዴረግ እና ሁለም የየእርከኑን ትምህርት ያጠናቀቁ ተማሪዎች ከየእርከኑ የሚጠበቀውን የስነ 
ዛጋና የስነ ምግባር ባህሪያትን የተሊበሱ ስሇመሆናቸው በጥናት ይረጋገጣሌ፡፡ 

የትምህርት ጥራትና አግባብነትን የሚያጠናና የትምህርት ሥርአቱን የሚዯግፌ ከሥርዓተ ትምህርት 
ዜግጅት እስከ ትግበራ ተቀናጅቶ የሚሠራ የጥናትና ምርምር ኢንስቲትዩት ይቋቋማሌ፡፡ በዙህም የትምህርት 
ጥራትና አግባብነት ጋር የተያያዘ ችግሮቹን በማጥናት የመፌትሔ አቅጣጫዎችን በማስቀመጥ እንዱተገበር 
ይዯረጋሌ፡፡  

3.2. የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና  

በቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና ረገዴ ከሊይ የተጠቀሱትን የቴ/ሙ/ት/ስ/ ርፌ ዓሊማዎች ሇማሳካት 
የሚያስችለ የሰሌጣኝ ሌማት የሙያ ብቃት ምና አዋጭ ቴክኖልጂ ማሸጋገር እና የኢንደስትሪ 
ኤክስቴንሽን አገሌግልት ተዯራሽነት ፌትሏዊነት ጥራትና አግባብነት እንዱሁም ውጤታማነት አመሊካቾች 
ሊይ የተመሰረቱ ዋና ዋና ግቦች ተጥሇዋሌ። 
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የቴክኒክና ሙያ ስሌጠናን ከማስፊፊት አንጻር በመንግስት በግሌ ርፌና መንግስታዊ ባሌሆኑ ዴርጅቶች 
ተቋማትን የማስፊፊት ስራ በማከናወን የቴ/ሙ/ት/ስ ተቋማትን ቁጥር አሁን ካሇበት 1,329 ወዯ 1,778 
ሇማሳዯግና በዙህም በሀገሪቱ ዉስጥ በሚገኙ ሁለም ወረዲዎች ቢያንስ አንዴ ተቋም እንዱኖር ሇማዴረግና 
በዙህም የመዯበኛ ሰሌጣኞችን ቅበሊ አሁን ካሇበት 408,838 ወዯ 598,729 ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡   

በሙያው የሰሇጠኑ በቁ ሙያተኞችን ከማፌራት አንጻር ከሁለም የሌማት ኘሮግራሞች ውስጥ 50 በመቶው 
የሙያ ዯረጃን የስራ መመሪያቸው አዴርገው እንዱጠቀሙ ግብ ተጥሎሌ፡፡ የኢንደስትሪ መዚኞችን 
ከማፌራት አንጻር ከ8ቱም ርፌ መሪ መስሪያ ቤቶች ጋር በመሆን አሁን ያሇውን 29,838 የኢንደስትሪ 
መዚኞች ወዯ 61,112 ሇማሳዯግ እና በርፍች/በኢንደስትሪው ከተሰማሩ በቴ/ሙ/ት/ስ/ ማዕቀፌ ከሚገኙ 
ሙያተኞች የ50 በመቶዎቹን ብቃት በምና ሇማረጋገጥ ታቅዶሌ፡፡ በላሊም በኩሌ መዯበኛ ስሌጠና 
አጠናቀው ወዯ ስራ ዓሇም ከሚወጡ ዕጩዎች በምና ብቁ ሆነው ሇኢንደስትሪው የሚቀርቡ መጣኔን አሁን 
ካሇበት 60 በመቶ ወዯ 75 በመቶ ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡   
 
ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝች በምርት/አገሌግልት አቅርቦት በገበያ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ ከእሴት 
ሰንሰሇት ትንተና በመነሳት የተሸጋገሩ አዋጭ ቴክኖልጂዎች አሁን ካሇበት 3,000 ወዯ 5,442 ሇማዴረስ እና 
በትኩረት ርፍች የተሰማሩ ነባር ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንደስትሪዎች በገበያ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ በተሰጠ 
የኢንደስትሪ ኤክስቴንሽን አገሌግልት የበቁ ጥ/አ/ኢንተርፕራይዜ አንቀሳቃሾች ቁጥር አሁን ካሇበት 42,216 
ወዯ 342,310 ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ 

3.3. የከፌተኛ ትምህርት 

የትምህርት ተሳትፍን ሇማሻሻሌ የቅዴመ ምረቃ መዯበኛ ተማሪዎች ዓመታዊ ተሳትፍ ቁጥር በ2007 ካሇበት 
387565 ወዯ 597685 ማሳዯግ በዙህም የከፌተኛ ትምህርት ጥቅሌ ተሳትፍ 15% ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ 
የዴህረ ምረቃ (የሁሇተኛ ዱግሪ) ተሳትፍ ወዯ 56000 የሶሰተኛ ዱግሪ (ድክትሬት ዱግሪ) ተሳትፍ  ወዯ 
6500 ያዴጋሌ፣ በዙህም ከአጠቃሊይ የከፌተኛ ትምህርት ተማሪዎች የዴህረ ምረቃ ዴርሻ 10 በመቶ 
ይዯርሳሌ፡፡  

የከፌተኛ ትምህርት ፌትሃዊነትን ሇማረጋገጥ በቅዴመ ምረቃ የሴት ተማሪዎችን ተሳትፍ በ2007 ካሇበት 
32 በመቶ  በ2012 ወዯ 45 በመቶ፣ በዴህረ ምረቃ (ሁሇተኛ ዱግሪ) በ2007 ዓ.ም ካሇበት 22 በመቶ ወዯ 
በ2012 ዓ.ም ወዯ 35 በመቶ፣ በሶስተኛ ዱግሪ ዯግሞ በ2007 ዓ.ም ካሇበት 11 በመቶ ወዯ 20 በመቶ 
ሇማዴረስ ግብ ተጧሌ፡፡ እንዱሁም ከዴህረ ምረቃ ትምህርት ውስጥ የሶስተኛ ዱግሪ ተሳትፍ ዴርሻ 15% 
ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡  

የትምህርት ጥራትና አግባብነትን ሇማስጠበቅ የ70፡30 የሳይንስና ቴክኖልጂ እና የማህበራዊ ሳይንስ ምጣኔ 
ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ እያንዲንደ ተቋም ከአብዚኞቹ ላልች ተቋማት የሚሇይበት እና የአካባቢውን ነባራዊ 
ሁኔታን ያማከሇ ከ1 እስከ 3 የሌህቀት መስክ ሇይቶ ይተገብራሌ፡፡ ጥራትን በውጤታማነት ሇማረጋገጥ 
የቅዴመ ምረቃ ተማሪዎች የመመረቅ ምጣኔ 95 በመቶ ይዯርሳሌ፡፡ ሇዙህም ሁለም ሥርዓተ ትምህርቶች 
በተቀናጀ የብቃት ተኮር ትምህርት አሰጣጥ ሥርዓት መሠረት ይከሇሳለ፡፡  

የመምህራን ሌማትን በማጠናከር ጥራትን ሇማሳዯግ የመምህር ተማሪ ጥምርታ ወዯ 1፡19 ያዴጋሌ፡፡ 
የመምህራን ብዚትም ወዯ 33,030 ይዯርሳሌ፡፡ ሁሇተኛ ዱግሪ ያሊቸው የበቁ መምህራን ብዚት በ2ዏዏ7 ዓ.ም. 
ከነበረበት 58 በመቶ በ2ዏ12 ወዯ 75 በመቶ፣ ሦስተኛ ዱግሪ ያሊቸው በመማር ሊይ ያለና ያጠናቀቁ 
መምህራን ብዚት በ2ዏዏ7 ዓ.ም. ከነበረበት 15 በመቶ በ2ዏ12 ወዯ 25 በመቶ ያዴጋሌ፡፡  

ከትምህርት ዯረጃ ማሳዯግ ባሇፇ ሁሇንተናዊ አቅም ሇመፌጠር ሀገራዊ መስፇርትን መሰረት ያዯረገ 
የመምህርነት ሙያ ብቃት መጨበጣቸው የተረጋገጠሊቸው መምህራን ዴርሻ 60 በመቶ ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ 
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በመምህርነትም ፌትሃዊነት ሇማሳዯግም በከፌተኛ ትምህርት የሴት መምህራን ተሳትፍ በ2007 ዓ.ም ካሇበት 
12 በመቶ ዴርሻ ወዯ 25 በመቶ ሇማሳዴግ ግብ ተጥሎሌ፡፡   

የምርምርና ማህበረሰብ አገሌግልት ሇማሳዯግ (የሶስተኛ) ዱግሪ ዯረጃ ያሊቸው መምህራን ቁጥር እስከ 2005 
ዓ.ም ከዯረሰበት 2590 በ2012 ዓ.ም መጨረሻ በዴምር 9909 ሇማዴረስ፣ በምርምር ሊይ የሚሳተፈ 
መምህራን ዴርሻ በ2005 ዓ.ም ካሇው 10 በመቶ ወዯ 40 በመቶ ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡  

የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የተቋም አመራር፣ አዯረጃጀትና አሰራር ሇማጠናከር አንዴ ሀገራዊ 
የዩኒቨርሲቲዎች የከፌተኛ አመራር አቅም ግንባታ ማጎሌበቻ ማዕከሌ ይቋቋማሌ፡፡ ሁለም የክሊስተር 
አስተባባሪ ተቋማት በምዴባቸው ውስጥ ባለት ዩኒቨርሲቲዎች የሚገኘውን የመካከሇኛ አመራር አቅምን 
በተከታታይ የሚገነቡበት ማዕከሌ ይመሰርታለ፡፡ ሁለም የመንግስት ዩኒቨርሲቲዎች የታችኛውን አመራር 
አቅም በቀጣይነት የሚገነቡበት ማዕከሊት ያዯራጃለ፡፡ የሴት ከፌተኛ አመራር ተሳትፍ በ2005 ዓ.ም ካሇበት 
ከ1 በመቶ ያነሰ ምጣኔ ወዯ 25 በመቶ እንዱዯርስ ይዯረጋሌ፡፡  

4. የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች  

4.1. አጠቃሊይ ትምህርት 

የማስፇጸም አቅም ግንባታ ፕሮግራምን በመቅረጽና በመተግበር የመጀመሪያ ዯረጃ እና ሁሇተኛ ዯረጃ 
ትምህርት ሇሁለም ሇማዲረስ የተያው ዕቅዴ በአንዴ በኩሌ መንግሥት የአቅም ግንባታና የመሌካም 
አስተዲዯር ፕሮግራሞችን በመቅረጽ የትምህርት ፖሉሲው በፇጻሚው በኩሌ በግሌጽ ታውቆ እንዱተገበር 
በላሊ በኩሌ የርፈ ሌማት በህብረተሰቡን ሙለ ተሳትፍ የተዯገፇ እንዱሆን በማዴረግ  ትምህርት 
እንዱስፊፈ ይዯረጋሌ፡፡ ሇዙህም ፖሉሲውን መሠረት በማዴረግ ሁኔታዎችን የማመቻቸት፣ የትምህርት 
ጥራትን የማስጠበቅ አፇጻጸሙንም የሚዯግፈ ግብዓቶችን የማቅረብ፣ የትምህርት ጥራት ፓኬጆችን 
የመተግበር፣  ዯረጃዎችን የማውጣትና የመከታተሌ ተግባራት ይከናወናለ፡፡ በላሊም በኩሌ ተግባር ተኮር 
የሆነ የጎሌማሶች ትምህርት በሁለም አካባቢዎች እንዱዲረስ ይዯረጋሌ:: 

የትምህርት ጥራትና ተገቢነትን ሇማሻሻሌ በተቀናጀና በተዯራጀ የትምህርት ሌማት ሠራዊት ፓኬጁን 
መተግበር፣ የተቀናጀ ተግባር ተኮር ትምህርት ማስፊፊት፣ ዴጋፌ የሚሹ አካባቢዎችና የታዲጊ ክሌልች ነባር 
ብሔረሰብ የመምሕራን ቁጥር እንዱጨምር ይዯረጋሌ፡፡ በየአካባቢው የመምህራን እጥረትን በመቅረፌ 
የትምህርት ጥራትን ማሻሻሌ፤ ሥርዓተ ትምህርቱን ከቴክኖልጂ፣ ከሊቂ ሌማትና ሀገራዊና ዓሇም አቀፊዊ 
አጋርነት መርሆች ጋር እንዱገናብ የማዴረግ ሥራዎች ይሠራለ። 

የትምህርት ፌትሏዊነትና ተዯራሽነትን ሇማጏሌበት የቅዴመ መዯበኛ ትምህርት የፖሉሲ ማዕቀፈንና 
ስትራቴጅውን ሙለ በሙለ ተግባራዊ ማዴረግ፣ የተፊጠነ የዜግጁነት መርሏ ግብር አተገባበር መመሪያ 
በማጋጀት የቅዴመ መዯበኛ ትምህርትን አጠናክሮ መተግበር፣ ህዜቡንና ባሇዴርሻ አካሊትን በሌማት 
ሠራዊት አዯረጃጀቶች በማሳተፌ የት/ቤቶችን ቅርበትና የርስ በርስ ትስስር ማሳዯግ፣ በሥራ ሊይ የሚገኙትን 
የአማራጭ መሰረታዊ ትምህርት ማዕከሊት ወዯ መዯበኛ የ1ኛ ዯረጃ ት/ቤቶች ማሳዯግና አስፇሊጊ ሆኖ ሲገኝ 
እንዯየአካባቢው ተጨባጭ ሁኔታ ተጨማሪ ማዕከሊትን መክፇትና ማጠናከር፣ የተጋሊጭ ህጻናትን፣ 
የአርብቶ አዯርና ከፉሌ አርብቶ አዯር ህጻናት ትምህርት ተሣትፍን ሇማሳዯግ በወጣው ስትራቴጂ መሠረት 
አማራጭ የአገሌግልት አሰጣጥ ስሌቶች እንዱስፊፈ ይዯረጋሌ፡፡ የ2ኛ ዯረጃ ትምህርት ተሳትፍን ሇማሳዯግ 
የሚያስችሌ የማስፊፉያ ጥናት በማዴረግ ኢኮኖሚው የሚፇሌገውን የሰሇጠነ የሰው ኃይሌ ፌሊጎትና የከፌተኛ 
ትምህርት ተቋማት የቅበሊ አቅም መሰረት ያዯረገ የአጠቃሊይ 2ኛ ዯረጃ (9-10) አና የ2ኛ ዯረጃ የመሰናድ 
(11-12) ትምህርትን የማስፊፊት ሥራዎች ይሠራለ፡፡ ተግባር-ተኮር የጎሌማሶች ትምህርት እና የሌዩ 
ፌሊጎት ትምህርት ስትራቴጂዎች ተጠናክረው እንዱተገበሩ ይዯረጋሌ፡፡  
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4.2. ቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ሥሌጠና  

ሌማቱን ፇጣን ቀጣይና ፌትሃዊ ሇማዴረግም በየትኩረት መስኩ ተፇሊጊውን የሰው ኃይሌና ቴክኖልጂ 
ሇማቅረብ ውጤት ተኮር ስሌጠና በጥብቅ ይተገበራሌ፡፡ የሙያ ዯረጃ ምዯባንና ብቃት ምናን በቀጣይ 
የኢንዲስትሪው ቻምበሮች በባሇቤትነት እንዱመሩ በሚያስችሌ መንገዴ ተዯራጅተው ሚናቸውን መወጣት 
ወዯሚችለበት ዯረጃ እንዱዯርሱ ከህዜብ ክንፌና ተጓዲኝ መስሪያ ቤቶች ጋር ተቀናጅቶ የሚሰራ ይሆናሌ፡፡  

የመዯበኛና አጫጭር ስሌጠና ፕሮግራም አጠናቃቂዎች ፕሮጀክት ቀርፀው፣ ተዯራጅተው፣ መነሻ ካፒታሌ 
ቆጥበውና የሙያ ብቃታቸውን በምና በማረጋገጥ የሚሸጡትን ቴክኖልጂ ይው እንዱወጡ በማዴረግ 
የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና ተቋማት የጥቃቅንና አነስተኛ  ኢንተርፕራይዝች መፌሇቂያ 
መሆናቸውን በሚያረጋግጥ መሌኩ ይመራሌ፡፡ በላሊም በኩሌ የተጀመረውን የጥቃቅንና አነስተኛ  
ኢንተርፕራይዝች አዯረጃጀት በማጠናከርና ቴክኖልጂ ሰራዊት በመፌጠር ፇጣን ሌማትን ማስቀጠሌ 
በሚያስችሌ አካሄዴ በየርፈ የተሰማሩ ጥቃቅንና አነስተኛ ኢንተርፕራይዝችን በገበያ ተወዲዲሪ ማዴረግ 
የሚያስችለ ቴክኖልጂዎችን ሇይቶ በማቅረብና ከመካከሇኛና ከፌተኛ ኢንደስትሪዎች ጋር በማስተሳሰር 
አቅማቸውን የማሳዯግ ይሰራሌ፡፡ አሰሌጣኞችን በሁለም ዯረጃዎች ማሇትም በA, በB እና በC ዯረጃ 
በማፌራት አሁን ካሇበት 32,977 አሰሌጣኞች ወዯ 68,488 አሰሌጣኞች ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡  

4.3. የከፌተኛ ትምህርት  

የተሳትፍ ግብን ታሳቢ በማዴረግ የመንግስት የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ቁጥርና የቅበሊ አቅም እንዱያዴግ 
ይዯረጋሌ፡፡ የመሰናድ ትምህርት ተማሪዎች ወዯ ከፌተኛ ትምህርት በተሻሇ ብቃት እንዱሸጋገሩ ሇማዴረግ 
ዩኒቨርሲቲዎችና መሰናድ ትምህርት ቤቶች በተሇይ በሳይንስና ሂሳብ መስኮች ሊይ ትኩረት ሰጥተው 
በቅንጅት እንዱሰሩ ይዯረጋሌ፡፡ የግሌ የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የቅበሊ አቅማቸውን ሇማሳዯግ እንዱችለ 
ተገቢው ዴጋፌ ይዯረግሊቸዋሌ፡፡ የትምህርት ፕሮግራሞች አከፊፇትና ክሇሳ ከሀገራችን የሰው ኃይሌ ሌማት 
ፌሊጎት አቅጣጫ ጋር መጣጣማቸውን በሀገር አቀፌ የትምህርትና ሥሌጠና ብቃት ማዕቀፌ ይረጋገጣሌ፡፡ 
ሁለም ተቋማት ከሀገራዊ የመረጃና መገናኛ ቴክኖልጂ መረብ ተገናኝተው አሇም አቀፌና አህጉር አቀፌ 
የትምህርትና የምርምር መረጃ በጋራ እንዱጠቀሙ ይዯረጋሌ፡፡ የመምህራን አቅም ግንባታ ግብ ሇማሳካት 
የዴህረ ምረቃ ፕሮግራም እንዱስፊፊ በማዕከሌ ዯረጃ ታቅድ ይፇፀማሌ፡፡ ተከታታይነት ያሇው የዩኒቨርሲቲ 
መምህርነት የሙያ ብቃት ማረጋገጫ ስርዓት ይጋጃሌ፡፡ የቴክኖልጂ ሽግግርን ማዕከሌ ያዯረገ ሃገራዊ 
የከፌተኛ ትምህርት የምርምር አቅጣጫ ማዕቀፌ በማጋጀት ከሳይንስና ቴክኖልጂ ሚኒስትር በጋራ ይሰራሌ፡
፡ ሀገራዊ የከፌተኛ ትምህርት የአመራር አቅም ማበሌፀጊያ ማዕከሌ ይዯራጃሌ፡፡ ውጤታማ እና ቀሌጣፊ 
የበጀት ዴሌዴሌ እንዱኖር የጥቅሌ በጀት ቀመር ተጋጅቶ ተግባር ይዯረጋሌ፡፡ ሃገራዊ የከፌተኛ ትምህርት 
ዓሇም-አቀፌ የግንኙነት ማእቀፌ ይጋጃሌ፡፡ የምርምር ዩኒቨርሲቲዎች ግንባታ በአሇም አቀፌ መስፇርት 
መሰረት የመማር ማስተማሩን ትግበራ ከእውቀት እና ቴክኖልጂ ማመንጨት ተሌእኮዋቸው ጋር 
እንዱያቀናጁ ይዯረጋሌ፡፡  መናዊ አዯረጃጀትና አሰራር ሇመገንባት በሇውጥ መሳሪያዎች ዘሪያ የተጀመሩት 
የሪፍርም ስራዎች ተቋማዊ ባህሌ ሆነው በሊቂነት እንዱቀጥለ ይዯረጋለ፡፡ የመንግሥት ከፌተኛ ትምህርት 
ተቋማትን ከማስፊፊት ጎን ሇጎን ጥራቱን የመጠበቅና ማሳዯግ ሥራ ይሠራሌ፡፡  

3.2.2. ጤና ርፌ ሌማት 

1. የትኩረት አቅጣጫዎች 

የጤናውን ርፌ ተሌዕኮ፣ ራዕይና ስትራቴጂ ሇማሳካትና የሊቀ ውጤት ሇማስመዜገብ በሁሇተኛው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የሚከተለት የትኩረት አቅጣጫዎች ተቀምጠዋሌ፡፡   

ፌትሏዊ፣ ተዯራሽ እንዱሁም ጥራቱን የጠበቀ የመሰረታዊ ጤና አገሌግልት ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡   
የመጀመሪያ ዯረጃ የጤና እንክብካቤ በሁለም የጤና ስርዓት ዯረጃዎች ተጠናክሮ እንዱተገበር በማዯረግ የሊቅ 
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የጤና አገሌግልት አሰጣጥ ዕውን ሇማዴረግ ትኩረት ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡ በመረጃ ሊይ የተመሠረተ የጤና 
ፖሉሲ ቀረጻ፣ ዕቅዴ አወጣጥና ክትተሌና ግምገማን እውን ሇማዴረግ የጤና ሌማት ሠራዊትን በማጠናክር 
በርፈ ሌማት የማሕበረሰብ ባሇቤትነት የማረጋገጥ ስራ ይሠራሌ፡፡ በዙህም የርፈን አመራርና መሌካም 
አስተዲዯር ተግባራዊ የማዴረግ አቅጣጫ ተቀምጧሌ፡፡ የርፈን ሌማት ሇማፊጠን የሚያስፇገውን የሰው 
ኃይሌ፣ የፊይናንስ፣ የጤና መሰረት ሌማትና ጥራትና የሊቅ ቴክኖልጂን የሚጠቀም የጤና አገሌግልትን 
ሇተገሌጋዩ ሇመስጠት የሚያስችሌ የጤና ተቋማትን መኑ ባፇራቸው የሕክምና መሳሪያዎችና መዴሏኒቶች 
ማሟሊት እንዯ አቅጣጫ ተይዞሌ፡፡  

2. ዓሊማዎች 

የርፈ አጠቃሊይ ዓሊማ ፌትሏዊ፣ ተዯራሽነትና ጥራት ያሇው የጤና አገሌግልት በማቅረብና የህብረተሰቡን 
ተጠቃሚነት በማረጋገጥ ህብረተሰቡ የራሱን ጤና ከተሇያዩ የጤና ጠንቆች እንዱጠብቅ ማስቻሌ ነው፡፡ 
በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የጤና ርፌ ዋነኛ ዓሊማ ህብረተሰቡን በተሇይ የእናቶችን፣ 
የህፃናትንና የወጣቶችን የጤና ሁኔታ ማሻሻሌ ሲሆን ይህም ጥራት ያሇው የጤና ማበሌጸግ፣ በሽታን 
መከሊከሌ፣ የፇውስ ህክምና እና የዴንገተኛ ጤና አገሌግልቶችን ሇሁለም የህብረተሰብ ክፌሌ ማዲረስ እና 
ጤናማ የሆነ የአኗኗር ሌማድችን በግሇሰብና በኅብረተሰብ ዯረጃ ሇማስረጽ የሚያስችሌ ጠንካራ የጤና ስርዓት 
እንዱገነባ ማዴረግ ነው፡፡ 

3. ዋና ዋና ግቦች 

በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ከሊይ የተርሩቱን የርፈን ዓሊማዎች ሇማሳካት 
የሚከተለት ዋና ዋና ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ አነዙሀም፡- 

ጥራት ያሇው ጤና አገሌግልት ተዯራሽነትን በማሻሻሌና በመከሊከሌ ሊይ መሠረት ያዯረግ የጤና ፖሉሲን፣ 
የሥርዓተ-ምግብ ስትራቴጂን አጠናክሮ በመተግበር የመሠረታዊ የጤና አገሌግልት ሽፊንን ከ93 በመቶ ወዯ 
100 በመቶ ከፌ እንዱሌ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በዙህም የህዜቡን የመኖር ዕዴሜ (Life Expectancy) በ2007 
ከነበረበት 64.6 በ2012 ወዯ 69 ዓመት ሇማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡  

የስነ-ተዋሌድ፣ የወጣቶች፣ እናቶችና ህፃናት ጤናን ከመጠበቅ አንጻር ባሇፈት ዓመታት መንግሥት ትኩረት 
ሰጥቶ ሲተገብር ቆይቷሌ፡፡ የምዕተ ዓመቱን የሌማት ግቦች ከማሳካት አንጻር የሕፃናት ሞትን ከመቀነስ 
ረገዴ አመርቂ ውጤት ቢመገብም የዕናቶችን ሞት ከመቀነስ ረገዴ ግን ፇታኝ  እንዯነበር የእስካሁኑ 
አፇጻጸም አመሊክቷሌ፡፡ የጤና መሠረተ-ሌማትን ከማስፊፊት ጎን ሇጎን የአገሌግልት አሰጣጥ ጥራቱን 
በመጨመር የእናቶች ሞት ምጣኔን በ2007 ከነበረበት 420/100000 በ2012 ወዯ 199/100000 ሇመቀነስ 
ታቅዶሌ፡፡ በተመሳሳይ አጠቃሊይ የውሌዯት መጠንን (Total Fertility Rate) ከ4.1 ወዯ 3 ዜቅ ሇማዴረግ 
ግብ ተጥሎሌ፡፡ ሇዙህም የቤተሰብ ዕቅዴ አገሌግልት ተጠቃሚዎችን ምጣኔ (CPR) ከ42 በመቶ በ2012 ወዯ 
55 በመቶ ከፌ ሇማዴረግ፣ የቅዴመ ወሉዴ ክትትሌ በዕርግዜና ጊዛያቸው 4 ጊዛ ያገኙ ነፌሰ ጡር እናቶች 
ሽፊንን ከ32 በመቶ ወደ 95 በመቶ የማዴረስ እቅዴ ተጥሎሌ፡፡ በሰሇጠኑ ባሇሙያዎች በመታገዜ የወሉዴ 
አገሌግል ያገኙ እናቶች ሽፊን ከ41 በመቶ ወዯ 95 በመቶ ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡   

የሕጻናት ጤንነትን ከመጠበቅና ከመንከባከብ አንጻር ከ5 ዓመት በታች ያለ የህፃናት ሞት መጣኔን በ2007 
ከነበረበት 68/1000 በ2012 ወዯ 30/1000፣ ዕዴሜአቸው ከአንዴ ዓመት በታች የሆኑ የህፃናት ሞት መጣኔ 
በ2007 ከነበረበት 46.4/1000 በ2012 ወዯ 19.3/1000 መቀነስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ እንዱሁም በህይወት 
የሚወሇደ የጨቅሊ ህፃናትን ሞት(Neonatal Mortality Rate) መጣኔ በ2007 ከነበረበት 27/1000 በ2012 
ወዯ 10/1000 ዜቅ ሇማዴረግ፣ ከ5 ዓመት በታች ያለ የህፃናት መቀጨጭ/መቀንጨር (Stunting) እና 
የህፃናት ክብዯት መቀነስ (Wasting) በቅዯም ተከተሌ በ2007 ከነበረበት 40 በመቶ እና 9.7 በመቶ በ2012 
ወዯ 21 በመቶ እና 4.9 በመቶ ሇመቀነስ ታቅዶሌ፡፡ ይህን ግብ ሇማሳካት ኤች አይ ቪ ኤዴስ ከእናት ወዯ 
ሌጅ እንዲይተሊሇፌ የፀረ-ኤች.አይ.ቪ. መዴሏኒት የሚወስደ እናቶች ሽፊን ከ87 በመቶ ወዯ 100 በመቶ 
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ሇማሳዯግ፣ የፕንታቫሇንት ሶስት ክትባት ሽፊን ከ82 በመቶ ወዯ 96 በመቶ ሇማሳዯግ፣ የኩፌኝ ክትባት ያገኙ 
ህጻናት ሽፊን ከ83 በመቶ ወዯ 95 በመቶ ሇማዴረስ እና ሙለ ሇሙለ ክትባት ያገኙ ህጻናት መጠን ከ77 
በመቶ ወዯ 95 በመቶ ሇማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ እንዱሁም ዕዴሜያቸው ከ6-59 ወር የሆኑ ህፃናት 
የሚሰጠውን የቫይታሚን ኤ እንክብሌ ወዯ 95 በመቶ ሇማዴረስ፣ በአዮደን የበሇጸገ ጨው የሚጠቀሙ 
ቤተሰብ ሽፊንን ከ15 በመቶ ወዴ 80 በመቶ ሇማዴረስ እንደሁም የሕብረተሰብ አቀፌ ሥርዓተ ምግብ 
ፕሮግራሞችን እንዱስፊፈ ታቅዶሌ፡፡  

ተሊሊፉና ተሊሊፉ ያሌሆኑ በሽታዎቸ ቁጥጥርን በተመሇከተ ሇአዋቂዎች የሚሰጠውን የፀረ-ኤች.አይ.ቪ 
መዴሏኒት ሽፊንን ወዯ 90 በመቶ እንዱሁም ሇሕጻናት የሚሰጠውን የፀረ-ኤች.አይ.ቪ መዴሏኒት ሽፊንዴ 
80 በመቶ ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ እንዱሁም በኤችአይቪ/ኤዴስ ቫይረስ አዱስ የሚያዘ ሰዎችን መጠን 
(HIV/AIDS Incidence) በ2007 ከነበረበት 0.03 በመቶ በ2012 ወዯ 0.01 በመቶ ዜቅ እንዱሌ ግብ 
ተጥሎሌ፡፡ የሁሇም አይነት የቲቢ በሽታ ሌየታን መጠንን ከ58 በመቶ ወደ 87 በመቶ ሇማሳደግ፣ መዴሏኒት 
የተሊመዯ የቲቢ በሽታ ሌየታ ከ70 በመቶ ወዯ 90 በመቶ ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ እንዱሁም በቲቢ ህክምና 
ሙለ በሙለ የዳኑ የቲቢ ሕሙማን መጣኔን ከ71 በመቶ ወዯ 90 በመቶ ሇማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በላሊ 
በኩሌ የወባ በሽታ ክስተትን በ75 በመቶ ሇመቀበስ ታቅዶሌ፡፡ የስጋ-ዯዌ በሽታን የማጥፊት ስትራቴጂን 
በመተግበር በሽታውን ሙለ ሇሙለ የማጥፊት እቅዴ ተይዞሌ፡፡ የጤና እና ጤና ነክ አዯጋዎችን 
ከማስተዲዯር አንጻር አስጊ በሽተኞችን ሙለ ሇሙለ የመሇየትና በሌዩ ሁኔታ የመርዲት፣ ዴጋፌ 
የተዯረገሊቸው በአዯጋ ተጋሊጭ የህብረተሰብ ክፌልች፣ በሊቦራቶሪ የተረጋገጡ ወረርሽኞችን መቶ በመቶ 
ሇማዲረስ ታቅዶሌ፡፡  

የአካባቢ ንጽሕና እና ጤናን በሚመሇከት የተሻሻሇ የመጸዲጃ ቤት ያሊቸው አባወራዎች/እማዎራዎች ሽፊንን 
በ2007 ከነበረበት 21 በመቶ በ2012 ወዯ 93 በመቶ ሇማሳዯግ ታቅዶሌ፡፡ በዙህም በየሜዲ ከመጸዲዲት ነጻ 
የሆኑ ቀበላዎች ሽፊን ከ18 በመቶ ወዯ 82 በመቶ የማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡    

4. የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች  

4.1 የአቅም ግንባታ ሥራዎችን በሊቂነት እና በየዯረጃው በተጠናከረ መሌኩ ማካሄዴ፡- ጥራት ያሇው የጤና 
አገሌግልት ሇሁለም የህብረተሰብ ክፌሌ ሇማዲረስ በየዯረጃው የአቅም ግንባታ ስራዎች ተጠናክረው 
ይቀጥሊለ፡፡ በርፈ መሌካም አስተዲዯርን ሇማስፇን እና የርፈን አመራር አቅም መገንባት ላሊው 
የማስፇጸሚያ ስሌት ሆኖ ይተገበራሌ፡፡ የጤናውን ርፌ ስርዓት ሇማስፇን የጥናት እና ምርምር 
ውጤቶች ሥርፀት ይጠናከራለ፡፡ በመረጃ የተዯገፈ ወቅታዊ ውሳኔዎችን ሇማሳሇፌም ሆነ የረጅም ጊዛ 
ስሌቶችን ሇመቀየስ በጤናውም ሆነ ተያያዥነት ባሊቸው ርፍች ውስጥ የሚዯረጉ ምርምሮች 
የሚጎሇብቱበት አሠራር ይረጋሌ፡፡ ሇዙሁ አሊማ ይረዲ ንዴ የጤና አገሌግልት መረጃ አያያዜና 
አጠቃቀም ትኩረት ተሰጥቶት የመረጃዎቹ አዯረጃጀትና ተዯራሽነት የበሇጠ እንዱሻሻለ ይዯረጋለ፡፡ የባሇ 
ብዘ ርፍች ዕቅዴን በማካተት የትብብር ስራዎች በታሇመሇት መሌኩ ሇመተግበር እንዱሁም የጤና 
አገሌግልት ቁጥጥርን በተገቢው መንገዴ ሇማከወን ክህልትን የማዲበር ስራዎች ተጠናክረው ይቀጥሊለ፡
፡ የተጠቀሱትን የአቅም ማጎሌበት ስራዎች በሊቂነት እና በየዯረጃው ሇመፇፀም አገር በቀሌ ከፌተኛ 
የትምህርት ተቋማትን ከቴክኖልጂ ጋር በማዋሀዴ የመጠቀም ሥሌት ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡   

4.2 ህብረተሰቡን አሳታፉና ባሇቤት ያዯረገ የጤና ርፌ ስርዓት ግንባታን አጠናክሮ መቀጠሌ፦ የሕዜብ 
ንቅናቄን የበሇጠ ሇማጎሌበት እና ከህብረተሰቡ ፌሊጎት ጋር የሚራመዴ ማህረሰብ-አቀፌ የጤና 
አገሌግልትን በሰፉው ሇማስረጽ የተጀመረው ጥረት ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡  

4.3 የመሠረታዊ ጤና ክብካቤ እና ከሆስፒታሌ አገሌግልቶች የሚኖራቸውን ትስስር ማጠናከር፦ 
የመሠረታዊ ጤና አገሌግልት አሰጣጥን ከተጠቃሚው ህብረተሰብ ፌሊጎት አንፃር በየወቅቱ በመፇተሽ 
የጤና አገሌግልት ፓኬጆችን እና አተገባበራቸውን የማሻሻሌ ሥራ ይሠራሌ፡፡  በመሠረታዊ ጤና 
አገሌግልት ውስጥ የሚካተቱ የአገሌግልት አይነቶች ብዚትና ጥራት የህብረበተሰቡን ፌሊጎት እና 



164 
 

አገሌግልቶቹን የማቅረብ አቅምን ባገናበ መሌኩ ከጊዛ ወዯ ጊዛ እንዱሻሻሌ ይዯረጋሌ፡፡ የመሠረታዊ 
ጤና ክብካቤ ከህክምና አገሌግልት አሰጣጥን ሰንሰሇት ጋር የሚኖረውን ትስስር የሚጠናከር ይሆናሌ፡፡  

4.4 የሰው ሃብት ሌማትን ማጠናከር፡- የሰው ሃብት ብዚት እና ጥራትን እንዱሁም ስብጥርን ከጤናው ርፌ 
ፌሊጎት፣ ከሀገሪቱ አቅም አንፃር እንዱሁም ከላልች ተዚማጅ ስራዎች /ሇምሳላ የጤና ተቋማት 
መስፊፊት የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት የቅበሊ አቅም/ ጋር በተጣጣመ መሌኩ በማቀዴ ወዯ ታሇመሇት 
ግብ በጥንቃቄ መጓዜ ያስፇሌጋሌ፡፡ የሁሇተኛው ምዕራፌ የጤና ኤክስቴንሽን ፕሮገራም ሙለ ሇሙለ 
ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ የከፌተኛ ጤና ባሇሙያዎችን ፌሌሰት ሇመግታት በጥናት የተዯገፇ የረጅም ጊዛ 
አገሌግልት እንዱሰጡ የሚያስችሌ የማቆያ ስርዓት ይረጋሌ፡፡  ሇግንባር ቀዯም እና ሇመካከሇኛ ጤና 
ባሇሙያዎች ግሌጽ የሆኑ የዕዴገት መሰሊሌ መስመሮችን የመንዯፌና አተገባበራቸውን የማቀሊጠፌ 
ተግባራት ይከናወናለ፡፡ የሰው ሃብት ሌማት መረጃ አያያዜና አጠቃቀምን በመናዊ መሌክ የማዯራጀት 
ሥራዎች በመዯገፌ ይተገበራለ፡፡ 

4.5 የግለ ርፌ በጤና አገሌግልት ስርዓት ውስጥ የሚኖረውን ሚና ማሳዯግ፦ የግሌ ባሇሀብቶች 
በሆስፒታሌ፣ በመዴሀኒትና ህክምና መገሌገያ ቁሳቁስ ማምረት እና በላልች በርፈ ክፌተት 
በሚታይባቸው መስኮች ሊይ እንዱሠማሩ  በመንግስት የኢንቨስትመንት አቅጣጫ መሠረት በጤናው 
ርፌም ተሳታፉ እንዱሆኑ የሚያበረታቱ አሠራሮች ይረጋለ፡፡ አገር በቀሌ የሲቪክ ማህበራትም 
የአገሌግልት ተዯራሽነትንና ጥራትን ሇማረጋገጥ በሚዯረገው ርብርብ ውስጥ ከተቋቋሙሇት አሊማ 
በመነሳት ፊይዲ ያሇው አሰተዋጽኦ እንዱያዯርጉ ምቹ ሁኔታዎች ይፇጠራለ፡፡ በጤና ፖሉሲው 
በተጠቀሰው መሠረት ብዘ ያሌተሰራበት የባህሊዊ ህክምና ርፌም የበሇጠ ትኩረት ይሰጣሌ፡፡  

4.6 የጤና ርፌ የገንብ ሥርዓትን አስተማማኝ ማዴረግ፡- የጤና ርፌ ወጪዎችን በአገር ውስጥ ምንጭ 
በአስተማማኝ ሁኔታ ሇመሸፇን የሚዯረገው ጥረት ከመቼውም ጊዛ በሊቀ መሌኩ ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ 
ይዯረጋሌ፡፡ በእርዲታ የሚገኙ ሀብቶችም በመንግስትም ሆነ በአጋሮች በኩሌ ግሌጽና ተጠያቂነት ባሇው 
መሌኩ ሇታሇመሇት አሊማ መዋለ ይረጋገጣሌ፡፡ ተግባራዊ የሚሆነው የጤና መዴህን ስርዓት የጤናውን 
ርፌ በገንብ ከመዯገፈም በሊይ ህብረተሰቡን ከከፌተኛ የህክምና ወጪ እንዱታዯግና የጤና አገሌግልት 
ተጠቃሚ የሚሆንበት አሠራር ይተገበራሌ፡፡   

3.2.3 ሳይንስና ቴክኖልጂ አቅም ግንባታ  

1. የትኩረት አቅጣጫዎች 

በዕቅደ መን በሳይንስና ቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ርፌ የትኩረት አቅጣጫዎች በቴክኖልጂ ሽግግርና 
ሌማት ረገዴ ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በመቀናጀት የቴክኖልጂ ፌሊጏትን መሇየት፣ አግባብነት ያሊቸውን እሴት 
አከሌ የቴክኖልጂና ተዚማጅ መረጃዎችን በማዯራጀትና በመተንተን አገሌግልት መስጠት፣ ቴክኖልጂዎችን 
ሇመቅዲት ወይም ሇማሊመዴ እንዱያስችሌ የዴጋፌ ሥርዓት መርጋት፣ መዯገፌና መከታተሌ እንዯ 
አቅጣጫ ተይዞሌ፡፡ በምርምርና የቴክኖልጂ አቅም ግንባታ በኩሌ የኢኮኖሚ ጠቀሜታ ባሊቸው ርፍች 
የምርምር ማዕከሊትን የማቋቋም፣ የምርምር መሠረተ ሌማትን የማሟሊትና የምርምርና ቴክኖልጂ 
ፕሮጀክቶችን መዯገፌ ላሊው የትኩረት አቅጣጫ ነው፡፡  የሰው ኃይሌ ሌማትን በተመሇከተ በሀገር ዯረጃ 
ምርምርና ቴክኖልጂን ሇማስፊፊት የቴክኒክ ክህልትና ሳይንሳዊ ዕውቀትና ብቃት ያሇውን የሰው ኃይሌ 
ማፌራት እና በቂ አቅም መፌጠር፣ በጥራትና ብቃት፣ በተስማሚነትና ምና ርፌ፣ በሳይንስ፣ ቴክኖጂና 
ኢኖቬሽን መረጃ ሌማት፣ በአእምሮአዊ ንብረት ጥበቃና ሌማት ዘሪያ የሚተገበሩ ላልች የርፈ የትኩረት 
አቅጣጫዎች ናቸው፡፡  

2. ዓሊማዎች 

በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የሳይንስና ቴክኖልጂ አቅም ግንባታ ርፌ የዕቅደ 
ዓሊማዎች ውጤታማ የሆኑ የውጭ ቴክኖልጂዎችን ሇማፇሊሇግ፣ ሇመምረጥ፣ ሇማስገባት፣ ሇማሊመዴና 
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አሟጦ ሇመጠቀም የሚያስችሌ የቴክኖልጂ ሽግግር ማዕቀፌ ማጋጀት እና ሀገራዊ የምርታማነት አቅም 
መፌጠር፣ የማኑፊክቸሪንግ ርፈን የሚዯግፌ የጥራት መሰረተ ሌማት አቅምን በማሳዯግ ምርቶቻችንና 
አገሌግልቶቻችን በዓሇም አቀፌ ገበያ ሊይ በጥራት እና በዋጋ ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ማስቻሌ፣ ሌዩ ሌዩ 
ፓኬጆችን እና የሇውጥ ፕሮግራሞችን በመተግበር የቴክኖልጂ ሽግግሩን ማፊጠን እንዱሁም የማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪው በፌጥነት እንዱያዴግና በኢኮኖሚው ውስጥ የመሪነት ሚናውን እንዱጫወት የተቋቋሙ 
የአቅም መገንቢያ ተቋማትን አቅም መገንባት ዋና ዋናዎቹ ናቸው፡፡   
 

3. ዋና ዋና ግቦች 

 ሀ) በዕቅዴ መኑ (2008-2012) የኢኖቬሽን ስርዓት ዜርጋታ እንዱጠናከር በማዴረግ ረገዴ ፡- በዙህም 
በተመረጡ የሌማት መስኮች ሴክተር ተሻጋሪ የሌማት ማነቆዎችን በምርምር ሇመፌታት ብሄራዊ 
የምርምር አቅም መፌጠር፣ በተመረጡ የሌማት መስኮች ባዮቴክልጂን ሇመጠቀም የሚያስችሌ ብሄራዊ 
አቅም መፌጠር፡ የህዋ ሳይንስና ቴክኖልጂን ሇሌማት መጠቀም የሚያስችሌ አቅም መገንባት፣ 
ሇምርምር የሚመዯበው በጀት እየዯገ እንዱመጣ የሚመዯበው በጀት ከጠቅሊሊ የሀገር ውስጥ ምርት 
ያሇው ዴርሻ በ2007 ከነበረበት 0.61 በመቶ ወዯ 1 በመቶ እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ የሳይንስ ቴክኖልጂና 
ኢኖቬሽን መረጃዎችን ከተሇያዩ የመረጃ ምንጮች በማሰባሰብ በማዯራጀትና በመተንተን እሴት አከሌ 
መረጃዎች ሇቴክኖልጂ ሽግግር ጥቅም ሊይ እንዱውለ የሚዯረግ ሲሆን መካከሇኛ እና ከፌተኛ 
ኢንደስትሪዎች የምርምር ዩኒቶች እንዱያቋቁሙ ይበረታታለ፡፡ 

ሇ) የቴክኖልጂ ሽግግር አቅምን ሇመገንባት የሚችሌ የሊቀ ክህልት ያሇው የሰው ሀይሌ በመገንባት ረገዴ፡- 
በከፌተኛ ትምህርት ዯረጃ የ70፡30 ምጣኔ ስርዓት ቀጣይነት እንዱኖረው እና በአንዯኛና በሁሇተኛ ዯረጃ 
ት/ቤቶች ተማሪዎች በሂሳብና በሳይንስ የትምህርት ዓይነት ዜንባላያቸው እንዱያዴግ የመዯገፌ እና 
የማበረታታት ሥራ ይሠራሌ፡፡ የዩኒቨርሲቲ፣ የምርምር ተቋማት፣ የቴክኒክና ሙያ ትምህርትና ስሌጠና 
ተቋማት እና የኢንደስትሪ ትስስርን በማጠናከር በሃገር ውስጥ ባሇሃብት እና በውጭ ቀጥተኛ 
ኢንቨስትመንት አማካኝነት የገቡ የውጭ ውጤታማ ቴክኖልጂዎችን ሇማሊመዴ እና አሟጦ ሇመጠቀም 
የሚያስችሌ የቴክኖልጂ ሽግግር ማዕቀፌ ይፇጠራሌ፡፡ በዩኒቨርሲቲዎች የሳይንስና ቴክኖልጂ ኢንኩቤሽን 
ማዕከሊት እንዱቋቋሙ ዴጋፌ የማዴረግ፤ በሜጋ ፕሮጀክቶች ሊይ የተግባር ሌምምዴ ያዯረጉና 
ውጤታማ ቴክኖልጂዎችን መማር፣ ማሊመዴ እና መጠቀም የሚችሌ እና ችግር ፇቺ የሆኑ 
ምርምሮችን ሉያካሂደ የሚችለ ተመራማሪዎችን በሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲዎች የማፌራት ሥራ 
ይሠራሌ፡፡ የአእምሮ ባሇቤትነት (የፓተንት) መረጃዎች፣ የጀኔቲክ ሃብቶችና አገር በቀሌ ዕውቀቶች 
ሇቴክኖልጂ ሌማት እንዱውለ የማዴረግ፤ አረንጓዳ ቴክኖልጂዎችን በስፊት የመጠቀም እንዱሁም 
የጨረር አመንጪ ቴክኖልጂዎች ህብረተሰቡን እንዲይጎደ እና ጊዛያቸውን ሲጨርሱም በሰውና በአካባቢ 
ሊይ ጉዲት በማያዯርሱበት ሁኔታ እንዱወገደ የማዴረግ ተግባር ይከናወናሌ፡፡ 

ሏ) የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው ምርቶችና አገሌግልቶች በዓሇም አቀፌ ገበያ ሊይ በጥራትና 
በምርታማነት ተወዲዲሪ እንዱሆኑ የሚያስችሌ የጥራት መሰረተ ሌማት አቅም በመገንባት ረገዴ፡-  
የጥራት መሰረተ ሌማት የተቋማትን አቅም በማሳዯግ እና ዓሇም አቀፌ ዕውቅና ያሇው አገሌግልት 
እንዱሰጡ በማስቻሌ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪው ምርቶች እና አገሌግልቶች በዓሇም አቀፌ ገበያ ሊይ 
በጥራትና በዋጋ ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ ከዙህ አንጻር አዲዱስ የምርት ዯረጃዎችን በማጋጀትና 
በመከሇስ ተግባራዊ እንዱሆኑ ማገዜ፣ ብሔራዊ የመጀመሪያ ዯረጃ ኢታልኖች ወሰን ማስፊት፣ 
በተመረጡ የአሇካክ፣ የፌተሻ፣ የሰርተፉኬሽን እና የኢንስፔክሽን መስክና ወሰን ዓይነቶች ዓሇም ዓቀፌ 
ዕውቅና ማግኘት፣ የካሉብሬሽን እና የፌተሻ አገሌግልት ተዯራሽነትን ማሳዯግ፣ በፏርሶኔሌ ኮምፒተንሲ፣ 
የፌተሻ፣ የሰርተፉኬሽን እና የኢንስፔክሽን አገሌግልት ሰጪ ተቋማትን አክሪዱት ማዴረግ፣ በዓሇም 
አቀፌና አህጉራዊ የጥራት መሰረተ ሌማት ተቋማት ተሳትፍን ማሳዯግ ናቸው፡፡ 
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መ) የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪውን ሉዯግፌ የሚችሌ የኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ ሰጪ ኢንስቲትዩቶች 
አቅም በመገንባት ረገዴ፡- በሁሇተኛዉ የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ መን የነባር ተቋማት አቅም 
ያሇማቋረጥ እንዱገነባ ማዴረግና የታሇመሊቸውን ዓሊማ ማሳካት የሚያስችሊቸውን ዴጋፌ ወቅቱ 
ከሚጠይቀው ፌሊጎት ጋር በማስተሳሰር የመስጠት፣ ከፊሲሉቴሽን ይሌቅ የተቋቋሙበትን ዓሊማ 
በማስፇጸም ሊይ እንዱያተኩሩና በዙህም አሇምአቀፌ ዯረጃን ያሟለ የማዴረግ ሥራዎች ይሰራለ፡፡  
ከዙህ አንጻር የሰው ኃይለ ከፊሲሉቴሽን ይሌቅ በምርምርና ስርፀት ሊይ ትኩረት እንዱያዯርግ፣ 
ቴክኖልጂ ከመቅዲት በተጨማሪ ወዯ ማሻሻሌና ፇጠራ እንዱሸጋገር ማዴረግ፣ የተቋማት ትስስርን 
በመፌጠር (ኢንደስትሪውን ከዩኒቨርሲቲዎች፣ ከቴክኒክና ሙያ፣ ከምርምር ተቋማት) የሚፇሇገው የሰው 
ኃይሌ ሌማት የሚካሄደበትንና በሥራ ሊይም የሚሰሇጥኑበት የምርምርና ስርጸት ስራዎች የሚዲብሩበት 
ሁኔታ እንዱመቻቹ ይዯረጋሌ፡፡ 

አዲዱስ ሇተቋቋሙት ኢንስቲትዩቶች (የምግብ፣ መጠጥና ፊርማሲዩቲካሌስ፣ የኬሚካሌና ኮንስትራክሽን 
ግብዓቶች፣ ሥጋና ወተት) መሰረተ ሌማት ከማሟሊት ጀምሮ የተሟሊ ቁመና እንዱኖራቸው የማዴረግ 
ተግባራት ይከናወናለ፡፡ ከዙህ አንጻር የኢንስቲትዩቶቹ አቅምና ብቃት በቁርኝት ፕሮግራም እንዱጠናከር 
ይዯረጋሌ፡፡ በተጨማሪም አገሪቱ መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው ሀገሮች ተርታ መሰሇፌ የምትችሌበት ዯረጃ ሊይ 
ከዯረስች በኋሊ ሇሚኖረው ቀጣይ ዕዴገት አስፇሊጊ የሆኑ አዲዱስ የኢንደስትሪ መስኮችን (የባዮ-
ቴክኖልጂ፣ የመረጃና ኮሙኒኬሽን፣ የኤላክትሪክ እና ኤላክትሮኒክስ፣ የፔትሮ ሜካኒካሌ) መሰረት 
መጣሌ የሚያስችለ አዲዱስ ተቋማትም የማዯራጀት ሥራዎች በቀጣዩ የዕቅዴ መን የሚካሄደ 
ይሆናሌ፡፡ ሇማኑፊክቸሪንግ የኢንደስትሪ ርፌ የሚቀርበው የሰው ኃይሌ ከብዚት በተጨማሪ ጥራትን 
መሰረት ያዯረገ እንዱሆን የተጀመሩ የኢንደስትሪና የትምህርት ተቋማት ትስስር በአቅርቦት ፍላጎት 
ጥናቶች ግኝት መሰረት እንዲጠናከሩ ይደረጋል፡፡ 

4. የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች 

ከሊይ የተረሩትን ግቦች ሇማሳካት የሚከተለት ስትራቴጂዎች ተቀይሰዋሌ፡፡ እነዙህም፡- የኢኖቬሽን 
ሥርዓቱን ሇማጠናከር ሌምዴ በመቀመር ተቋማዊ አዯረጃጀቶችን መፌጠር፣ በኢኖቬሽን ስርዓቱ ተዋናዮች 
መካከሌ ያሇውን ትስስር ማጠናከር፣ የቴክኖልጂ መረጣ፣ ሽግግር አጠቃቀምና የአወጋገዴ ሥርዓት 
መርጋት፣ መካከሇኛ እና ከፌተኛ ኢንደስትሪዎች የምርምር ዩኒቶች እንዱያቋቁሙ የማበረታታት ስሌቶች 
ናቸው፡፡  

በሁለም ርፌ የተሇዩ የሇውጥ ፓኬጆች በጥራት የመተግበር ስሌት ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡ ሇዙሀም 
የተጀመረውን የሠራዊት ግንባታ በተሟሊ ሁኔታ መተግበርና እንዯየፓኬጁ ባህሪይ የሌማት አቅሞችን ሇይቶ 
በተዯራጀ ሁኔታ በውጤታማነት የማንቀሳቀስ፣ ፓኬጆችን መፇጸም የቴክኖልጂ ሽግግርን መተግበር መሆኑን 
በአመሇካከት ሇመያዜ የሚያስችሌ የተጠናከረ ስራ የመሥራት፣ የተሇያዩ የቴክኖልጂ ፓኬጆችን ሇመፇጸም 
የሚያስችሌ ተፇሊጊ ክህልት ፇጻሚው እንዱያግዜ ይዯረጋሌ፡፡ የአዯረጃጀትና የአሠራር ስርዓቱን ፇትሾ 
ተገቢውን ማስተካከያ የማዴረግ ተግባራት ይከናወናለ፡፡ እንዱሁም ትኩረት በተሰጣቸው የሌማት መስኮች 
ሊይ የሚካሄደ ምርምሮችን አወዲዴሮ መዯገፌ፣ የሳይንስና ቴክኖልጂ ዩኒቨርሲቲዎችን አቅም በመሰረተ 
ሌማት እና በሰው ሃይሌ የማጠናከር፣ የተመራማሪዎችን ቁጥር ማሳዯግ፣ የሊቀ ውጤት ያስመገቡ 
ተቋማትንና ባሇሙያዎችን የማበረታታት፣ አገር በቀሌ ዕውቀቶች ሇቴክኖልጂ ሌማት እንዱዉለ ማእቀፌ 
የመፌጠር ተግባራት ይከናወናለ፡፡  

የሳይንስና ቴክኖልጂ መረጃ ማዕከለን ከሃገር ውስጥና ውጪ መሰሌ ተቋማት ጋር በመረጃ መረብ 
ማስተሳሰር፤ የጥራት መሰረተ ሌማት ተቋማትን አቅም ማሳዯግ፣ ምርቶች በዯረጃ መሰረት እንዱመረቱ 
የቴክኒክ ዴጋፌ ማዴረግ፣ ተቋማት ወዯ አክሪዱቴሽን እንዱመጡ ስርዓት መፌጠር፣ ስሇ ጥራት መሰረተ 
ሌማት በከፌተኛ ትምህርት ካሪኩሇም ውስጥ በማካተት ስሇጥራት ግንዚቤ ያሇው አምራች ሃይሌ ማፌራት፣ 
ዓሇም አቀፌ የውጭ ትብብር የዕውቀት ሽግግር የሚካሄዴበትና የሰው ሃይሌ አቅም የሚገነባበት እንዱሆን 
አዴርጎ የመመስረት ተግባራት ይከናወናለ፡፡ 
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የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዉን ሉዯግፌ የሚችሌ የኢንደስትሪ ሌማት ዴጋፌ ሰጪ ኢንስቲትዩቶች አቅም 
በመገንባት ረገዴ ሴክተሩን እንዱዯግፈ የተቋቋሙት ተቋማት ብቃትና ክህልት ያሇዉ የአመራርና የባሇሙያ 
አቅም እንዱኖራቸው ይዯረጋሌ፡፡ በኢንደስትሪ ፌሊጏት ሊይ የተመሠረተ የዉስጥ አቅም ግንባታ ሊይ 
ትኩረት በመስጠት አቅማቸው ይጠናክራሌ፡፡ በማኑፊክቸሪንግ (ጨርቃ ጨርቅ፣ ቆዲ፣ ብረታ ብረትና 
ኢንጂነሪንግ)፣ በኢኮኖሚ መሠረተ-ሌማት (ኮንስትራክሽን፣ ውሃና ኢነርጂ) ርፍች የቴክኖልጂ አቅም 
ግንባታ ሊይ አትኩረው እንዱሰሩ የተሇያዩ ኢንስቲትዩቶችን  የምርምር አቅም ሇማጠናከር ከላልች የምርምር 
ተቋማት ጋር ተቀናጅተው የሚሰሩበትና አቅማቸውን የሚያጠናክሩበት ሁኔታ ይመቻቻሌ፡፡ ሇማኑፊክቸሪንግ 
ኢንደስትሪ በተሇይ ሇብረታ ብረት ኢንደስትሪ መሠረት ሇመጣሌ ወሳኝ ሚና ያሊቸውን ተቋማት (ሜቴክና 
በዘሪያው ያለ ኩባንያዎችን) ትኩረት ሰጥቶ በመዯገፌ የተጀመረውን የዱዚይንና ፊብሪኬሽን አቅማቸውን 
በማጠናከር ወዯ ሊቀ የቴክኖልጂ ሽግግር እንዱገቡ ይዯረጋሌ፡፡ 

 
3.3 የማስፇፀም አቅም ግንባታና ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯር  

1. የትኩረት አቅጣጫዎች 
 
የሁሇተኛው አምስት ዓመት የማስፇፀም አቅም ግንባታና ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯር የእዴገትና 

የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መነሻዎች በመጀመሪያ አምስት ዓመት የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 

አፇጻጸም የተገኙ ውጤቶችና ስኬቶች እንዱሁም በአፇጻጸም ሂዯት የተገኙ ተሞክሮዎች ናቸው፡፡ 
በተጨማሪም በመጀመሪያው የዕቅዴ መን ግምገማ የተሇዩትን ክፌተቶችና ያሌተጠናቀቁትን ተግባራት 

እንዱሁም መሌካም አጋጣሚዎችና ስጋቶች መሰረት በማዴረግ ዕቅደ አጠቃሊይ አቅጣጫዎችንና 

የማስፇጸሚያ ስሌቶችን ባካተተ መሌኩ ተጋጅቷሌ፡፡ 
 
መዋቅራዊ ሇውጡን ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ ጠንካራ መንግስታዊ መዋቅር በመፌጠር የሲቪሌ ስርቪስ 
ሴክተር የሌማት ዕዴገቱ በሚጠይቀው ሌክ የዛጎችና የመንግስትን ፌሊጎት የሚያሳካ እንዱሆን የሚያስችሌ 
ርብርብ ይዯረጋሌ፡፡ የሲቪሌ ሰርቪሱን አቅም በመገንባት እና ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯርን በማስፇን 
እንዱሁም ግሌጽነትና ተጠያቂነትን በማስፇን ሙስናና ኪራይ ሰብሣቢነትን ከምንጩ በማዴረቅ አገሪቱን ወዯ 
ታሇመው ራዕይ ሇማዴረስ አቅጣጫ ተይዞሌ፡፡ የሪፍርም ኘሮግራሞችንና ፓኬጆችን ተቋማዊ ባህሌ 
በማዴረግ፣ ህገ መንግስቱንና ህገ መንግስታዊ ስርዓቱን በማክበርና በማስከበር ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯር 
እንዱሰፌንና የህብረተሰቡን ተሳትፍ በማጎሌበት ህዜቡ የሌማቱ ባሇቤትና ተጠቃሚ እንዱሆን ሇማዴረግ 
ትኩረት ተሰጥቶ ይሰራሌ፡፡  
 
የታክስና የጉምሩክ አስተዲዯር ሪፍርም ሥርዓቱን በተሟሊ መሌኩ በመተግበር ኢኮኖሚው ሉያመነጭ 
የሚችሇውን ገቢ በወቅቱና በብቃት እንዱሰበሰብ ይዯረጋሌ፡፡ በመንግስትና በግለ ርፌ በሚታዩት ሙስናና 
ብሌሹ አሰራሮች ሊይ በማተኮር የፀረ-ሙስና ትግለ ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ በዙህም የኪራይ ሰብሣቢነት 
ፖሇቲካዊ ኢኮኖሚ ከመሠረቱ ተንድ የሌማታዊ ፖሇቲካዊ ኢኮኖሚ የበሊይነት እንዱረጋገጥ ይዯረጋሌ፡፡ 
ላሊው የትኩረት አቅጣጫ የባሇዴርሻ አካሊትን ያረካ፣ መናዊ፣ ፌትሃዊና በውዴዴር ሊይ የተመሠረተ 
የንግዴ ስርዓት በመርጋት ቀሌጣፊና የሊቀ የገበያ ማስፊፉያና ትስስር ስርዓት መገንባት እና የተፊጠነ 
አገራዊ የባሇሀብት ትራንስፍርሜሽን እንዱረጋገጥ ማዴረግ ነው፡፡ በተጨማሪም በሁሇተኛው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የከተማ መሬት አስተዲዯር ሥርዓትን በማጠናከርና መናዊ በማዴረግ መሬት 
ሌማታዊ በሆነ መንገዴ ጥቅም ሊይ እንዱውሌ የማዴረግ አቅጣጫ ተይዞሌ፡፡ 

2) ዓሊማዎች 

 

በዕቅዴ መኑ ህገ መንግስቱን በማስረፅ፣ የህግ የበሊይነትን በማረጋገጥና ጠንካራና የተረጋጋ ፋዳራሊዊ 
ስርዓት በመገንባት የዛጎችን ሰሊምና ዯህንነት ሇማረጋገጥ፤ በሇውጥ ሰራዊት ማዕቀፌ የሇውጥ ሥራዎችን 
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በተሟሊ መንገዴ በመተግበርና ተወዲዲሪነትን በማጎሌበት፣ ውጤታማ የፖሇቲካ አመራርና ሲቪሌ ሰርቪሱን 
በመገንባት፣ ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯርን በማስፇን እና ሙስናና ኪራይ ሰብሳቢነትን ከምንጩ በማዴረቅ 
የህዜቡን ተሳትፍና ተጠቃሚነት ማረጋገጥ ነው፡፡ 
 
3. ዋና ዋና ግቦች 
 

3.1 የሰው ሀብት ሌማትን ማጎሌበት- 

 

በፋዯራሌ የሲቪሌ ሰርቪስ ሚኒስቴር እንዱሁም በክሌልች የሲቪሌ ሰርቪስ ቢሮዎችና በተዋረዴ ያለ 
ጽ/ቤቶች በአዋጅ የተሰጣቸውን ተግባርና ሀሊፉነት መሰረት በማዴረግ የማስተባበር፣ የመከታተሌና የመዯገፌ 
ስራቸውን አጠናክረው ይቀጥሊለ፡፡ በዕቅዴ መኑ መጨረሻ (በ2012 ዓ/ም) የመፇጸም አቅምን ዯረጃ በዯረጃ 
በማሻሻሌ የከፌተኛ፣ የመካከሇኛ አመራሩ እና የፇጻሚውን ተሌዕኮ የመፇጸም አቅም በአማካይ መቶ በመቶ 
/100%/ ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ሲቪሌ ሰርቪሱ ውስጥ ገብቶ የሚያገሇግሇው ሀይሌ የማሌማቱ ጉዲይ ወዯ 
ሲቪሌ ሰርቪሱ ከገባ በኋሊ ከሚሰጡ ሥሌጠናዎች በተጨማሪ ከምሌመሊው ሂዯት ጀምሮ ብቁ አዴርጎ 
ማጋጀት የሰው ሀይሌ ሌማቱ የቅዴሚያ አቅጣጫ ተዯርጎ ተወስዶሌ፡፡ ባሇፈት የሌማት ዕቅዴ መናት 
ሇሲቪሌ ስርቪሱ በተሇይም ሇአመራሩ የአጫጭርና ረጅም ስሌጠናዎችን በመስጠት ረገዴ ትሌቅ ሚና 
ሲጫወቱ የነበሩ ተቋማትን ሇማጠናከር ታቅዶሌ፡፡ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ መን 
በዕሇት ተዕሇት የአፇጻጸም ሂዯት ጥሩ አፇጻጸም ያሊቸውን የሚሸሌምና የሚያበረታታ፣ የዯከመውንና በቀጣይ 
ሉሻሻሌ የሚችሇውን የሚዯግፌ ከዙህ በታች የሆነውን ዯግሞ አንገዋል የሚያወጣ አሰራር ተጠናክሮ 
ይቀጥሊሌ፡፡ 
 

3.2 የመንግስት ተቋማትን አሰራርና አዯረጃጀት ውጤታማነት ማሻሻሌ 

በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን መጨረሻ ሊይ ተቋማት በአዯረጃጀትና በአሰራራቸው 
ሙለ በሙለ የሲቪሌ ሰርቪስ ሪፍርም ኘሮግራሞች የአሰራር ሥርዓትና የተቋማት ባህሌ ሆነው 
ውጤታማነትን ማረጋገጥ የሚችለበት ዯረጃ ሊይ ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ሁለም ተቋማት 
በአሰራሮቻቸውና በአዯረጃጃቶቻቸው የመሰረታዊ የስራ ሂዯት ሇውጥን ባሌተሸራረፇ መሌኩ የተከተለና 
የአገሌግልት አሰጣጣቸው ተገሌጋዮችን የሚያረካ፣ ቀሌጣፊና ተሌዕኳቸውን በተሟሊ ውጤታማነት መፇጸም 
የሚችለ እንዱሆኑ አስፇሊጊው ክትትሌና ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ በዕቅዴ መኑ የውጤት ተኮር ስርዓት 
ትግበራው የተጠናከረ የመንግስት የአፇጻጸም አመራር ማዕቀፌ ይሆናሌ፡፡ ከሊይ የተቀመጠው ዕቅዴ 
አስተማማኝ በሆነ መሌኩ እንዱፇጸም በዙሁ ግብ ስር የሚከናወነው ላሊው ተግባር መንግስታዊ 
አዯረጃጀቶችን ከማጠናከር ጎን ሇጎን ፇጻሚውን በሇውጥ ሰራዊት አግባብ እንዱንቀሳቀስና የተጠናከረ የሇውጥ 
ሰራዊት እንዱገነባ ማዴረግ ነው፡፡  

3.3 የአቅም መገንቢያ ተቋማት አቅምን ማሳዯግ 

የአቅም መገንቢያ ተቋማት ዋና ትኩረት የሲቪሌ ሰርቪሱን አመራርና ፇጻሚ በረጅምና በአጭር መርሀግብር 
ከማሰሌጠን ጎን ሇጎን በሀገር አቀፌ ዯረጃ ሲተገበሩ የቆዩትንና በመተግበር ሊይ ያለትን የተሌዕኮ ማሳኪያ 
የሇውጥ መሳሪያዎች መጀመሪያ በራሳቸው በተቋማቸው ሊይ በመተግበር ከዙያም ላልች ተቋማት 
እንዱተገብሯቸው ሇማዴረግ የሚያስችሌ የስሌጠና፣ የማማከርና የምርምር አገሌግልቶችን በመስጠት ዴጋፌ 
ማዴረግ ነው፡፡ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የአቅም መገንቢያ ተቋማትን የአቅም 
የማጎሌበቱ ስራ ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ ይዯረጋሌ፡፡ በዙህም በ2012 በጀት ዓመት መጨረሻ ሊይ ሇውጡን 
የመዯገፌ አቅማቸውን የተሟሊ ዯረጃ (100%) ሊይ ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ በሁሇተኛው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን የዕቅዴ መን በፉት ከነበሩት ተቋማት በተጨማሪ የመሇስ ዛናዊ አካዲሚ በተጠናከረ 
ሁኔታ የአቅም መገንቢያ ተቋም ሆኖ የሚያገሇግሌ ይሆናሌ፡፡ ላሊው በመጀመሪያው የዕዴገትና 
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ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በጉዴሇት የተሇየውና በሁሇተኛው ዕትዕ መን ትኩረት ተሰጥቶት በዙህ ግብ 
ውስጥ ሉከናወን የታቀዯው ስራ ጥናት፣ ምርምርና የምርጥ ተሞክሮ ቅመራን ማጎሌበት ነው፡፡  

3.4 ሌማታዊ መሌካም አስተዲዯርን ማረጋገጥ  

በአገራችን ነባራዊ ሁኔታ መሌካም አስተዲዯርን የማረጋገጥ ጉዲይ የምርጫ ሳይሆን የህሌውና ጉዲይ ነው፡፡ 
በመሆኑም በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ማጠናቀቂያ የህዜብ እርካታና አመኔታ 
ዯረጃ አሁን ካሇበት 60 በመቶ ወዯ 85 በመቶ የማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ሇመሌካም አስተዲዯር መስፇን ዋና 
መሳሪያ የሆነውን የግሌፅነትና ተጠያቂነት ሥርዓት በሁለም መንግስት ተቋማት ሇመርጋት በሚቀጥሇው 
የእቅዴ መን በፋዳራሌና በክሌሌ የመንግስት ተቋማት የዛጎች ቻርተርን በተሟሊ ሁኔታ በመተግበር 
በተቋማት የግሌጽነትና ተጠያቂነት አሰራር የበሇጠ እንዱጎሇብት  የሚያስችለ ስራዎች ይሰራለ፡፡   

3.5 የሇውጥ ኮሙኒኬሽንን ማሳዯግ 
 

በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ያሇፇውን የአፇጻጸም ዯረጃ እንዯመነሻ በመውሰዴ 
የተመገቡ ስኬቶችን አጠናክሮ በማስቀጠሌና በሇውጡ መሳሪያዎች ሊይ የተሟሊ መግባባትን በመፌጠር 
አመራሩና ሙያተኛው በሙለ ሇውጡን የተቀበሇና አሟሌቶ የሚፇጽም እንዱሆን፣ ዛጋው ሇሇውጡ ጠንካራ 
ዴጋፌ ወዯሚያዯርግበት ብልም ወዯ ሇውጥ ፇሊጊነት ዯረጃ ማሸጋገርና በመጨረሻም ሇውጡ እንዲይቀሇበስ 
ብ ወዯሚቆምበትና ሌማታዊ አስተሳሰብ የበሊይነት የሚያገኝበት ዯረጃ ሊይ ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ የሇውጥ 
ኮሙኒኬሽን ስራውን በስትራቴጂ የማስዯገፌ፣ ሇኮሙኒኬሽን የሚያግዘ ሁለንም ሚዱያዎች አሟጦ 
የመጠቀም አቅምን ማጎሌበት፣ የአመራሩንና የሲቪሌ ሰርቫንቱን የሇውጥ ኮሙኒኬሽን አመሇካከትና ክህልት 
ማሳዯግ፣ የዱያስፖራውን የሇውጥ ዯጋፉነት በኮሙኒኬሽን የማጠናከር ይህንንም ተከታታይነትና ቀጣይነት 
ባሇው መሌኩ በመፇጻም ሇውጡን በመሊው አገሪቱ በጠንካራ መሠረት ሊይ በመትከሌ ስርዓት ሆኖ 
እንዱቀጥሌ የሚያስችለ ስራዎችን ሇማከናወን ዕቅዴ ተይዞሌ፡፡ 
 

3.6 በኢንፍርሜሽን ኮሙኒኬሽን ቴክኖልጂ ተዯግፍ የመስራት አቅምን ማጎሌበት 

የግቡ አዴማስ በዋነኛነት የተቀናጀ የሲቪሌ ሰርቪስ ሥራ አመራር መረጃ ሥርዓትን አጠናክሮ መተግበርንና 
የመንግስት ተቋማት የአፇጻጸም አመራር ማዕቀፌ የሆነውን ውጤት ተኮርን ሁለን አቀፌ በሆነ ሶፌትዌር 
በመዯገፌ አስተማማኝ ስርዓት በማዴረግ ሊይ ያነጣጠረ ነው፡፡ በዙሁ መሰረት በፋዯራሌ ሲቪሌ ሰርቪስ 
ሚኒስቴር አማካይነት ሇምቶ ሇትግበራ ዜግጁ የሆነውን የተቀናጀ የሲቪሌ ሰርቪስ ሥራ አመራር መረጃ 
ሥርዓት ዯረጃ በዯረጃ  ከፋዳራሌ እስከ ወረዲ ዴረስ ባለ ተቋማት የመርጋት ስራዎች ይከናወናለ፡፡ 

3.7 የከተማ መሬት አስተዲዯር ሥርዓትን ማጠናከርና መናዊ ማዴረግ 

 

ያሌተማከሇ አስተዲዯር በማጠናከር ከተሞች ገቢያቸውን የማሣዯግ፣ ሇሌማት የመበዯርና በአግበቡ የመጠቀም 
አቅማቸው ይጠናከራሌ፣ ሇአፇጻጸሙም የህግና የአሰራር ማእቀፌ ተጋጅቶ በመንግስት እንዱፀዴቅ 
ይዯረጋሌ፡፡ ከተሞች ከቱሪዜም ገቢ እስከ 50 በመቶ እንዱጋሩና ሇአገሌግልቶች ማሻሻሌ እንዱያውለትም 
ይዯረጋሌ፡፡ ሇተሇያዩ የሌማት ስራዎች 150 ሺህ ሔ/ር እና ሇ20 የኢንደስትሪ ፓርኮችና ዝኖች ሌማት 
የሚያስፇሌግ የሇማ መሬት ተጋጅቶ ይቀርባሌ፡፡ የተጏሣቆለና የዯቀቁ የከተማ አካባቢዎች አሁን ካለበት 
50 በመቶ ወዯ 30 በመቶ እንዱቀንሱ ማዴረግ፡፡ የተፊሰሰ ሌማት ስራዎች ስታንዲርዴ ወጥቶሊቸው 
ሇየአካባቢው 500 ሺህ የሥራ እዴሌ ይፇጠራሌ፡፡ 

3.8 የታክስና የጉምሩክ አስተዲዯር ሥርዓቱን በተሟሊ መሌኩ መተግበር 

 

በቀጣይ የእቅዴ መን የተጠናከረ የመሌካም አስተዲዯርን እውን ሇማዴረግ የሰው ኃይሌ አቅርቦት በወሣኝ 
ስራ መዯቦች ሊይ ቁሌፌ ጉዲይ በመሆኑ ያሇውን የሰው ኃይሌ በ63.3 በመቶ በማሣዯግ ቁጥሩን ወዯ 15 ሺህ 
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ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ በራስ አቅም ተከታታይነት ያሇው የውስጥ ሥሌጠና ሇመስጠት የሚያስችሌ የሥሌጠና 
ማዕከሌ ይገነባሌ፡፡ የግብር ከፊይ መሇያ ቁጥርን በጣት ኣሻራ ማስዯገፌን በተመሇከተ በአገሪቱ ያለ ግብር 
ሰብሣቢ ተቋማት በቀጥታ ምዜገባ እና ቀጥታ ባሌሆነ ምዜገባ የጣት አሻራ የመሰብሰብ ሥራ በእቅዴ መኑ 
በመዯበኝነት ተጠናክሮ እንዱቀጥሌ ይዯረጋሌ፡፡ የሽያጭ መመዜቢያ መሣሪያ አቅርቦትና አጠቃቀምን ማስፊት 
ዋና ተግባር ይሆናሌ፡፡ ግብር ከፊዩች ወዯ ቅ/ ጽ/ቤቶች ሣይመጡ ከስራ ቦታቸው ሆነው የሚፇሇግባቸውን 
ግብርና ታክስ በኤላክትሮኒክ የክፌያ ስርዓት መክፇሌ የሚችለበት ስሌት ይቀይሣሌ፡፡ የተገሌጋዮች ቻርተር 
ተጋጅቶ ተግባር ሊይ ይውሊሌ፡፡  

3.9 የፊይናንስ አስተዲዯር ሥርዓቱን በመተግበር የአገሪቱን ሀብት ሇታሇመሇት ዓሊማ ማዋሌ  
 

በሥራ ሊይ ያለትን የፊይናንስ፣ የመንግስት ግዥና ንብረት አስተዲዯር አዋጆች፣ ዯንቦች፣ መመሪየዎችና 
ማንዋልችን በመመርመር የማሻሻያ ሥራዎች ይከናወናለ፡፡ የኘሮግራም በጀት አሠራር በሁለም ክሌልችና 
ከተማ አስተዲዯሮች ይረጋሌ፡፡ የተቀናጀ የፊይናንስ አስተዲዯር የመረጃ ሥርዓት /IFMIS/ ዯረጃ በዯረጃ 
በመሊ ሃገሪቱ በመርጋት የመንግስት የፊይናንስ አስተዲዯርና ቁጥጥር ዓሇም አቀፌ ዯረጃውን በጠበቀ 
መናዊ የመረጃ ሥርዓት እንዱተዲዯር ይዯረጋሌ፡፡  የፀዯቀውን የኢትዮጵያ ፊይናንሺያሌ ሪፖርቲንግ አዋጅ 
እና ዯንብ በመተግበር በአገሪቱ የአካውንቲንግና ኦዱቲንግ ሥራዎች ዓሇም አቀፌ ዯረጃዎችን የጠበቁ 
እንዱሆኑ ማዴረግ፣ ሇዙህም በኃሊፉነት የሚያስፇጽም ብሔራዊ የአካውንታንቶችና ኦዱተሮች ቦርዴ 
/National Accounting and Auditng Board/ የሚባሌ ራሱን የቻሇ የመንግስት መ/ቤት እንዱቋቋም 
ይዯረጋሌ፣ ሇሒሣብና ኦዱት ሙያዎች ኘሮፋሽናሌ ሥሌጠናና እውቅና የሚሰጥ ተቋም /Professional 
Training Istitute/ ይመሰረታሌ፡፡ የግዥ ሥርዓቱን መናዊ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የኤላክትሮኒክ የግዥ 
ዳ /e-procurment / በስራ ሊይ ይውሊሌ፡፡ እስካሁን በመንግሥት ፊይናንስ፣ ግዥና ንብረት አስተዲዯር 
በተበታተነ መሌክ የሚሰጡ ሥሌጠናዎች ተቋማዊ በሆነ መሌክ እንዱካሄደ ይዯረጋሌ፡፡ 
 

3.10 መናዊ፣ ፌትሃዊና በውዴዴር ሊይ የተመሰረተ የንግዴ ሥርዓት መርጋት  

 

የንግደ ርፌ የተዯራጀ የሇውጥ ሰራዊትን የማስፇፀም አቅም በቀጣይነት በመገንባት ቁሌፌና መሠረታዊ 
በሆኑ የሪፍርም ተግባራት ሊይ እንዱረባረብ ይዯረጋሌ፡፡ በአገር አቀፌ ዯረጃ የንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አሰጣጥ 
ስርዓቱን ውጤታማ ሇማዴረግ የተጀመሩ ስራዎች ተጠናክረው ይቀጥሊለ፡፡ በንግዴ ግንኙነትና ዴርዴር 
ረገዴም ኢትዮጵያ በአሇም አቀፌ የንግዴ ስርዓቱ ውስጥ ተጠቃሚ እንዴትሆን ሠፊፉ የገበያ እዴልችን 
በማስፊት የውጭ ምንዚሪ ግኝትን ሇማሣዯግ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ ወቅታዊና ተዯራሽ የሆነ መረጃ 
ሇተጠቃሚዎች ሇማዴረስ የሚያስችሌ ስርዓት ይረጋሌ፡፡ የንግደን ርፌ አቅም ግንባታ ኢንስቲቲዩት 
በመገንባት ሇርፈ ተዋንያኖች ቀጣይነት ያሇው ስሌጠና የመስጠት እስትራቴጂያዊ አቅጣጫዎች ተግባራዊ 
ይዯጋለ፡፡  

የምርቶችና አገሌግልቶችን ጥራትና ዯህንነትን ሇመከታተሌ የገበያና ዴርጅት ክትትሌ ሥራ በእቅዴ መኑ 
በየዓመቱ በተከታታይ ፇቃዴ ከተሰጣቸው ምርቶችና አገሌግልቶች ውስጥ በ 50% ምርመራ በማዴረግ 
ባመሇካከትና በሥነ ምግባር የታነፀ ፇጻሚ ይፇጠራሌ፡፡ በ2007 በጀት ዓመት በአማካይ በ869,193.74 
ሜትሪክ ቶን የገቢ ምርቶችና 835,509.6 ሜትሪክ ቶን የወጪ ምርቶች ሊይ የሚዯረገውን የኢንስፔክሽን 
ሥራ በማጠናከር በ2012 በጀት ዓመት ወዯ 1,529,374.67 እና 1,267,333.05 ሜትሪክ ቶን በቅዯም 
ተከተሌ ይዯርሳሌ፡፡ የ2007 በጀት ዓመት የአማካይ 1,307,250 አፇጻጸምን መነሻ በማዴረግ የህጋዊ ስነሌክ 
የመሇኪያ መሣሪያዎችን ትክክሇኝነት ማረጋገጥን በፋዳራሌ፣ በክሌልችና በከተማ አስተዲዯሮች በእቅዴ 
መኑ መጨረሻ በቁጥር 15,687,600 ይዯርሳሌ፡፡ 
 

3.11 የትራንስፖርትና የልጀስቲክስ አገሌግልትን ተወዲዲሪ፣ ቀሌጣፊና ውጤታማ ማዴረግ   
 

የባህር ትራንስፖርትና ለጀስቲክስ አገሌግልት አገሪቱ ሇነዯፇችው የማኑፊክቸሪንግ ኢንነደስትሪ 
ትራንስፍርሜሽንና የኤክስፖርት ሌማት መስፊፊት ከሚጫወተው ቁሌፌ ሚና አኳያ በቀጣዩ የእቅዴ መን 
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ሊይ ከፌተኛ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ የባህር ትራንስፖርት መናዊ የመረጃ ሥርዓት ተሌእኮ እውን 
ሇማዴረግ ከመጀመሪያ እስከ መጨረሻ የሚከናወኑ የሺፒንግ፣ ልጂስቲክስና ዴጋፌ ሰጪ ዋና ዋና 
ተግባራትን በተቀናጀ ሁኔታ ሇአገሌግልት ሰጪና ሇተገሌጋይ አካሊት የተሟሇና ወጥነት ያሇው ወቅታዊና 
/Real Time/ ተዯራሽ የሆነ የመረጃ ፌሰት እንዱኖር የሚያስችሌ ሥርዓት ይረጋሌ፡፡  
 
3.12 ህገ መንግሥቱን በማስከበር፣ በማስረጽ፣ የህግ የበሊይነትን በማረጋገጥ ጠንካራ ሌማታዊና 

ዱሞክራሲያዊ መንግሥታዊ የፌትህ መዋቅር መፌጠር 

 

የወንጀሌ ፌትህ አስተዲዯር ስርዓትን ማሻሻሌ፡- የኢ.ፋ.ዱ.ሪ የወንጀሌ ፌትህ አስተዲዯር ፖሉሲ ማስፇጸሚያ 

ሰነድችን በማጋጀት ሙለ በሙለ ተግባራዊ  ይዯረጋሌ፡፡ ሇወንጀሌ ምስክሮችና ጠቋሚዎች ተገቢውን 

የሕግ ከሇሊ ሇመስጠት የሚያስችሌ አሠራርና አዯረጃጀት በመርጋት ተግባራዊ  ይዯረጋሌ፡፡ የወንጀሌ ፌትህ 
አሰተዲዯሩን ውጤታማነት እና  ቅሌጥፌና የሚረጋገጥበትና የሚሇካበት ዜርዜር ስርዓት በተሇይም 
የማጥራት ምጣኔ፣ የማስቀጣት ምጣኔ ወተ በማጋጀት ተግባራዊ  ይዯረጋሌ፡፡ በማስረጃ እጦት፣ በተከሳሽ 

አሇመገኘትና በምስክርና በተከሰሽ አሇመቅረብ ምክንያት የሚቋረጡ መዚግብትና የመንጠባጠብ ምጣኔ 

እንዱቀንስ ይዯረጋሌ፡፡ የመንግስትና ሕዜብ ጥቅምን የማይጏደ ቀሊሌ ወንጀልች በዕርቅ የሚያሌቁበትን 

ስርአት በሁለም ዯረጃ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ ‘ማንም ከወንጀሌ ዴርጊቱ ማትረፌ ወይም መጠቀም 

የሇበትም’’ የሚሇውን የሕግ የበሊይነትና የሞራሌ መርህ ሇማስጠበቅ የወንጀሌ ፌሬዎችና ወንጀለን 

ሇመፇጸም የዋለ ንብረቶች እንዱወረሱ ይዯረጋሌ፡፡ በወንጀሌ የተገኘ ንብረት ሙለ በሙለ ተመሊሽ 

ይሆናሌ፡፡ የሙስና ወንጀሌ ተጠርጣሪዎችን የመመርመር፣ የመክሰስና በፌርዴ ቤት የማስቀጣት እንዱሁም 

የሙስና ወንጀሌ ፌሬ የሆኑ የመንግስትና የህዜብ ሃብትና ንብረቶችን የማስመሇስ  አቅም እንዱያዴግ 

ይዯረጋሌ፡፡ 
 
የፌትሃብሄር ፌትህ አስተዲዯር ስርዓትን ማሻሻሌ፡- የሌማታዊ መንግስት፣ የሌማታዊ ባሇሀብትና 

የዛጋውን ጥያቄ ሉያስተናግዴ በሚችሌ አግባብ እንዱሁም በሌማታዊ መንግስት ጽንሰ ሃሳብ የተቃኘ 
የዲኝነት ተቋም ሇመፌጠርና የዲኝነት ፖሉሲ ሇመቅረጽ የሚያስችሌ ጥናት ተካሂድ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ 
የግብር ጉዲይ ይግባኝ አወሳሰን ፌትሀዊነቱ ይረጋገጣሌ፡፡  በሌማት ሊይ ከፌተኛ ተጽእኖ ያሊቸው 

የንግዴ ጉዲዮች በተሇየ ችልት የሚታዩበትን ስርዓት በጥናት የመሇየት ስራና የተጀመረውን የንግዴ ህግ 

የማሻሻሌ ስራ አገሪቱ በአሁኑ ወቅት ከምትከተሇው የሌማታዊ ዱሞክራሲያዊ መንግስት ፌሌስፌና ጋር 

በተጣጣመና ፇጣን ሌማትን ሇማምጣት የሚዯረገውን ጥረት እንዱያግዜ በሚያስችሌ መሌኩ እንዱቀጥሌና 

ተጠናቆ ተግባር ሊይ እንዱውሌ ይዯረጋሌ፡፡ በፌትሏብሔር ጉዲዮች የወንጀሌ ሰሇባዎች ሇዯረሰባቸው ጉዲት 

የሚካሱበትን ስርአት ይረጋሌ፡፡ በፌትሃብሄር ጉዲዮች ሊይ የሚንጠባጠቡ መዜገቦች ቁጥር የመቀነስና 

የተፊጠነና በአጭር ጊዛ የሚወሰን ጉዲይ (SUMMARY AND ACCELERATED PROCEEDINGS) የክርክር 

ስርዓትን ማጠናከር ተኩረት ተሰቷቸው ይሰራለ፡፡በፌርዴ ቤቶች የሚሰጡ የፌትሀብሄር ውሣኔዎች እውነት 

ሊይ የዯረሱና የሚፇፀሙ እንዱሆኑ አስገዲጅ ትርጉም የተሰጣቸው የሰበር ውሳኔዎች ታትመው 

እንዱሰራጩ፣ የሚሰጡ ውሳኔዎችም ከህገ-መንግስቱ ጋር የተገናቡ ይሆናለ ስሇመሆናቸው እንዱረጋገጡ 

ይዯረጋሌ፡፡ 
 
የሚንጠባጠቡ መዜገቦች ብዚት ዜቅ እንዱሌ፣ ውሣኔ የሚያገኙ መዜገቦች ቁጥር ከፌ እንዱሌ፣አሁን ያሇው 
የማጣራት አቅም እንዱጏሇብት፣ የጥፊተኝነት ምጣኔ ከፌ እንዱሌ፣ የመዜገቦች መጨናነቅን ዜቅ እንዱሌ፣ 
የክምችት ምጣኔ አሁን ካሇበት መጠን እንዱቀንስ፣ የመዜገቦች የቆይታ ጊዛ ቢያንስ ከስዴስት ወር በታች 
እንዱሆንና የዲኛ መዜገብ ጥምርታ እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ የሕዜብንና መንግስትን ጥቅሞች ሇማረጋገጥ ሌዩ 
ትኩረት የሚሹ ጉዲዩች ሊይ ተጨማሪ ችልቶች በመክፇት አጥጋቢና ውጤታማ አገሌግልት ይሰጣሌ፡፡ 
ፌትሀዊ የሆነ የፌርዴ ሂዯት እንዱኖር ሇማዴረግ የተጀመሩት ስራዎች ተጠናክረው ይቀጥሊለ፡፡ የቀጠሮ 
እስረኛ ምጣኔ ዜቅ እንዱሁም የፌርዯኛ እስረኛ ምጣኔ ከፌ ይሊሌ፡፡ ከማረሚያ ቤት ውጭ ላሊ የአማራጭ 
ቅጣት ስርአት ተርግቶ ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡ 
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የጉዲዩች ፌሰት አስተዲዯር አሁን ካሇው ዯረጃ ይሻሻሊሌ፣ የቅጣት አወሳሰን ማኑዋሌ በገሪቱ በሙለ 
ተግባራዊ ይዯረጋሌ፣ የቅጣት አወሣሰን መመሪያ ባሌተጋጀሊቸው ጉዲዩች ሇተመሣሣይ ወንጀልች 
ተመሣሣይ ቅጣት ሇመቀበሌ እንዱቻሌ መመሪያ ይጋጀሌ፣ የፌርዴ አፇፃፀምን ሥርዓት ትክክሇኛ መረጃ 
ማግኘት የሚያስችሇውና የተጀመረው ስርአት ሙለ በሙለ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ ከፌ/ቤት ውጪ ያለ 
አማራጮች ማሇትም በእርቅ፣ በግሌግሌ እና በመሣሰለት የሙግት መፌቻ አቅጣጫዎች ህብረተሰቡ 
እንዱቀጠም ተገቢው ዴጋፌ ይሰጣሌ፡፡ የወሣኝ ኩነቶች ምዜገባ የሚከናወንባቸውን ተቋማትን አቅም 
መገንባት፣ በየዯረጃው በተጠናከረ ሁኔታ ስርአቱን መርጋትና የዛጏች መሠረታዊ የመረጃ /የሌዯት፣ 
የጋብቻ እና የሞት ወተ../ ሥራ በዙህ እቅዴ መን ሙለ በሙለ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡  
 

የህግ የበሊይነትን መረጋገጥ ሇማጏሌበት በጥናትና ምርምር በመታገዜ ከህገ መንግስቱ ከአሇም አቀፌና 
ወቅታዊ ሁኔታዎች ጋር ተጣጥመው የተጋጁ ረቂት ህጏች ፀዴቀው ተግባራዊ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ 
የዓቃቤ ህግና የመርማሪ ፖሉስ ጥምርታን በማጠናከር መዜገቦችን የመመርመርና የማጣራት አቅም አሁን 
ካሇበት ዯረጃ የበሇጠ ቀሌጣፊና ውጤታማ እንዱሆን ትኩረት ተሰጥቶ ይሰራሌ፡፡ የታራሚዎች አስተዲዯር፣ 
መያያዜ፣ ማረምና ማነጽን ውጤታማ ሇማዴረግ በእቅዴ መኑ በማረሚያ ቤቶች ታራሚዎችን በአግቡቡ 
አርሞ ሇማውጣት ሀገራዊ የታራሚዎች አያያዜና ጥበቃ ስታንዲርዴ ተጋጅቶ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡ 
የታራሚ መኖሪያ ቤቶችንና አገሌግልት መስጫ ተቋማትን በማጠናከር ዯረጃውን የጠበቀ እንዱሆን 
ይዯረጋሌ፡፡ የይቅርታና የአመክሮ አሰጣጥ የመረጃ ጥራትን ተመርኩዝ ይካሄዲሌ፡፡  
 
3.13 የርፈን የባሇብዘ ርፌ ጉዲዮች አካታችነትን ማጎሌበት 
 
የባሇብዘ ርፌ ጉዲዮች በመንግስት ተቋማት ውስጥ የበሇጠ ትኩረት ተሰጥቷቸው እንዱተገበሩ በፋዯራሌ 
ዯረጃ በሲቪሌ ሰርቪስ ሚኒስቴር፣ በክሌልች ዯግሞ በሲቪሌ ሰርቪስ ቢሮዎች አማካይነት ተገቢው የአፇጻጸም 
ክትትሌና ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ የባሇብዘ ርፌ ጉዲዮችን አካትቶ በመተግበር ዘሪያ ያሇውን የግንዚቤ ክፌተት 
ሇመዴፇን ጥረት ይዯረጋሌ፣  በዙህ ርፌ ሉካተቱ ከሚገባቸው ውስጥ ኤች አይ ቪ ኤዴስን፣ ሥርዓተ 
ፆታ፣ የሥነ ህዜብ ጉዲይ፣ የአካባቢና የአየር ንብረት፣ ዋነኞቹ ናቸው፡፡ 
 
4. የማስፇጸሚያ ስሌቶች 

የመንግስትና የህዜብ አዯረጃጀቶች ተሌዕኮአቸውንና የሇውጥ ፓኬጆችን ውጤታማ ማዴረግ በሚያስችሌ 
መሌክ በመቃኘት የሇውጥ ሰራዊት ግንባታው ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ የመንግስት ተቋማት ቅሌጥፌናና 
ውጤታማነትን እያሻሻለ ሇመሄዴ እንዱያስችሊቸው በየዯረጃው ያሇውን አመራርና ፇጻሚ በትምህርት፣ 
በስሌጠና፣ በሌምዴ ሌውውጥ፣ በተግባራዊ እንቅስቃሴና በመሳሰለት መንገድች እያበቁ የመሄዴ ሥራ 
ይቀጥሊሌ፡፡ ይህንንም በተጠናከረ መሌኩ እንዱቀጥለ የአቅም መገንቢያ ተቋማት አቅም እንዱያዴግ 
ይዯረጋሌ፡፡ 
 
ሇመሌካም አስተዲዯር መስፇን ዋና መሳሪያ የሆነውን የግሌፅነትና ተጠያቂነት ሥርዓት ሇመርጋት 
በሚቀጥሇው የእቅዴ መን በፋዳራሌና በክሌሌ የመንግስት ተቋማት የዛጎች ቻርተርን በተሟሊ ሁኔታ 
በመተግበር በተቋማት የግሌጽነትና ተጠያቂነት አሰራር የበሇጠ እንዱጎሇብት የሚያስችለ ስራዎች ይሰራለ፡፡  
መናዊ የመረጃ ሥርዓት አቅርቦት እንዱሻሻሌ በማዴረግ፣ የአጠቃቀሙን አቅም በማሣዯግ፣ የታክስ 
ሥርዓት ማሻሻያ ስራን ከባሇዴርሻ አካሊት ጋር በጋራ በመስራት እንዱሁም የተቀናጀ የመንግስት የታክስ 
አስተዲዯር ሥርዓትን ወዯ ክሌልች በማስፊት የገቢ አሰባሰብ ሥርዓት እንዱጠናከር ይዯረጋሌ፣ 
 
የሕግ የበሊይነትን ሇማረጋገጥና የኢኮኖሚያዊና ማህበራዊ ሌማትን ሇማፊጠን በጥናትና ምርምር በመታገዜ 

ከህገመንግስቱ፣ ከአሇምአቀፌና ወቅታዊ ሁኔታዎች ጋር ተጣጥመው የተጋጁ ረቂቅ ህጎች ፀዴቀው 

ተግባራዊ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ በጥብቅና ሙያ የሚሰማሩ ባሇሙያዎች ብቃትና ሙያዊ ስነምግባራቸውን 
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ያከበሩ መሆኑን የሚያረጋግጥ ስርአት በመርጋት፣ በፌትህ አስተዲዯር ሥርዓት ውስጥ ያሊቸው ሚና 

እንዱጏሇብት ይዯረጋሌ፡፡ ሌማታዊ የንግዴ ሥርዓትን በመፌጠር ምርታማነትንና ተወዲዲሪነትን ሇማጎሌበት 
በንግዴ ምዜገባና ፇቃዴ አገሌግልት አሰጣጥ ስር-ነቀሌ ሇውጥ ይካሄዲሌ፣ የባሇብዘ ርፌ ስራዎችን አካቶ 

የመተግበር ሥራ በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መንም ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ 

3.4 የሕዜብ ተሳትፍ፣ የዱሞክራሲ ሥርዓት ግንባታና ብሔራዊ መግባባት 
 
1. የትኩረት አቅጣጫዎች  

 
በገጠርም ሆነ በከተማ የፇጣን ሌማታችን ዋስትና የህዜባችን አቅም ነው፡፡ በመጀመሪያው የእዴገትና 
የትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም በተሇይ የህዜቡን እምቅ አቅም በመጠቀም በስኬት መንገዴ ረጅም ርቀት 
ተጉናሌ፡፡ በገጠር አርሶ አዯሩ እውቀቱን፣ ጉሌበቱን፣ መሬቱንና መሊ የተፇጥሮ ሃብቱን አዋህድ ጥቅም ሊይ 
በማዋሌ በምግብ ሰብሌ ራሳችንን ያስቻሇን ውጤት አስመዜግቧሌ፡፡ አርሶ አዯሩ በነፃ ፌሊጎቱ በወሌ የስምሪት 
መስኮች ሊይ በጋራ በመዜመት በአካባቢ ጥበቃና በተፊሰስ ሌማት ረገዴ አስዯናቂ ሇውጥ አምጥቷሌ፡፡ ባሇፈት 
አራት የዕቅዴ አፇፃፀም ዓመታት በተመገቡ ውጤቶችና ሇውጦች ህዜባችን በየዯረጃው ፌትሏዊ 
ተጠቃሚነቱን አረጋግጧሌ፡፡ እነዙህን መሌካም ስኬቶች በህዜቡ የነቃ፣ ነፃና የተዯራጀ ተሳትፍ አጠናክሮ 
ማስቀጠሌና የኢኮኖሚያችንን መዋቅራዊ ሽግግር ማረጋገጥ ወሳኝ ጉዲይ ነው፡፡  
 
የምርጫ የዳሞክራሲያዊ ስርዓት ግንባታ ሂዯትን በሚመሇከት የውዴዴር ምህዲሩን በሊቀ ዯረጃ ማስፊትና 
ህዜቡ በነፃ ፌሊጎቱና በንቃት ሊይ ተመስርቶ ሊቂ ጥቅሙን በወሳኝ ዴምፁ እንዱያረጋግጥ ማዴረግ ነው፡፡ 
ፓርቲዎች በአጀንዲ እየተወዲዯሩ ከምርጫ በኋሊ የሚኖረውን ስትራቴጂክ መዴረክ ባህሪ እንዱወስኑና 
በትውሌድች ቅብብልች በሚፇፀመው የህዲሴ ጉዝ ውስጥ የራሳቸውን ገንቢ ሚና አስተዋፅኦ የሚያበረክቱ 
ፓርቲዎች እንዱፇጠሩ እንዱጎሇብቱ መዯገፌ፣ የህዜብ ምክር ቤቶች የፋዳራሌም ሆነ የክሌሌ ከፌተኛ 
የስሌጣን አካሊትና የህዜብ ለአሊዊነት መገሇጫዎች ከመሆናቸው እና ሁለንም የመንግስት አካሇት የመዯገፌ፣ 
የመከታተሌና የመቆጣጠር ኃሊፉነታቸው አንፃር ይህንን ከባዴ ኃሊፉነት በብቃት ሇመወጣት የሚያስችሊቸው 
ሁሇንተናዊ አቅም መገንባት፣ ሇምክር ቤቶቹ ተጠሪ የሆኑ ተቋማትን አቅም መገንባት፣ የፌትህ አካሊት 
የዛጋውን ሰሊምና ዯህንነት የማስጠበቅ በዙህም መሌካም አስተዲዯርን የማስፇን ኃሊፉነታቸውን እንዱወጡ 
መዯገፌ በዕቅዴ መኑ የሚተኮርባቸው አቅጣጫዎች ናቸው፡፡ 
 
የመገናኛ ብዘሃንና የኮሙኒኬሽን ብሄራዊ መግባባት የመፌጠር አቅማቸው ይበሌጥ እንዱያዴግና በህገ-
መንግስታዊ ስርዓታችን መርሆዎች፣ በፀረ-ዴህነት ትግሌና ፇጣን ሌማት የማረጋገጥ ራዕያችንንና 
አፇፃፀማችን፣ የሊቂ ሰሊም የማረጋገጥ ስራችን፣ ብዜሃነትን የማክበር አቋማችን፣ የህዲሴ ጉዝ ጅምር 
ስኬታችንና ሀገራዊ ገፅታችን፣ በትምህርት፣ በጤናና በመሰረተ ሌማት መስፊፊት የተገኙ ውጤቶችን 
አጠናክረው እንዱያስቀጥለ ዴጋፌና ዕገዚ ይዯረጋሌ፡፡ የኪነ-ጥበብ ርፌ የሀገራችን የመዜናኛ ኢንደስትሪ 
የኒዮ-ሉበራሌ ተቋማት የሚያሰራጩትን ሰፉ የተዚባ መረጃ በትክክሇኛ ሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ አስተሳሰብ 
የማቅረብ ብቃት እንዱገነባ አስፇሊጊው ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ 
 
2. የዕቅደ ዓሊማ 
 
የዳሞክራሲ ተቋማትን እና የዛጎችን አመሇካከት በመቅረጽ ሊይ ወሣኝ ሚና ያሊቸውን ተቋማት አቅም 
በመገንባት፣ በአዱሲቷ ኢትዮጵያ ሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ ሥርዓት ግንባታ መሰረታዊ መርሆዎች፣ ዘሪያ 
በአብዚኛው የህብረተሰብ ክፌሌ በአጠቃሊይ፣ ሃገራዊ አስተሳሰብ በመቅረጽ ሊይ ከፌተኛ ሚና ባሊቸው 
የህብረተሰብ ክፌልች ሊይ ዯግሞ በተሇይ ጥሌቀት ያሇው ተሳትፍና ሀገራዊ መግባባት እንዱፇጠርና፣ 
የሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ አስተሳሰብ ሌዕሌና በአስተማማኝ ዯረጃ እንዱረጋገጥ ማዴረግ የዳሞክራሲ ተቋማት፣ 
የሚዱያና የኮሙኒኬሽን የሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዓሇማዎች ናቸው፡፡  
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3. የዳሞክራሲ ተቋማት፣ የሚዱያና የኮሙኒኬሽን ዕቅዴ ዋና ዋና ግቦች  
 
3.1 ምክር ቤቶች፣ የፌትህ አካሊት እና ሇምክር ቤት በቀጥታ ተጠሪ የሆኑ ተቋማት የሕዜብ አሳታፉነትና 

ተዯራሽነትን ማሣዯግ፣ ሇዙህም የተቋማቱን አቅም በመገንባት የመረጃ አያያዜ፣ አሳታፉነት እና 
በመረጃ ተዯራሽነት ሊይ እንዱሰሩ ማዴረግ፣  

 
3.1 የምክር ቤቶችን አቅም በማጎሌበት ራዕዮቻቸውን እንዱያሳኩ ማብቃት (በመንግስት ፖሉሲና 

ስትራቴጂ፣ በምክር ቤት አዯረጃጀት፣ አሰራር እና ኃሊፉነቶች፣ በሁሇተኛው እዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
እቅዴ፣ በህገ-መንግስት እና በመሳሰለት የምክር ቤቶች አባሊትን የመፇፀም አቅም ማሣዯግ፣ የምክር 
ቤቶችን ዴጋፌ ሰጪ አካሊት ማብቃት፣ የምክር ቤቶቹን የአዯረጃጀትና የአሰራር ህግጋት ሇሁለም 
አካሊት አጠቃቀም አመቺ እና ተዯራሽ ማዴረግ የምክር ቤቶችን የመወሰን አቅም ማሣዯግ፣ የምክር 
ቤቶቹን እና አካሊቱን ስራዎች ተዯራሽ እና አሳታፉነት ማሣዯግ)፣ 

  
3.2 ሇምክር ቤቱ ቀጥታ ተጠሪ የሆኑ ተቋማትና የፌትህ አካሊት አቅም ጎሌብቶ መሌካም አስተዲዯርና 

ፌትህ በሊቀ ዯረጃ እንዱሰፌን እንዱሁም ሇምክር ቤቶች ያሊቸውን ስትራቴጂያዊ ጠቀሜታ በተግባር 
እንዱፇፅሙ ማስቻሌ፣ 

  
3.3 ሁለም አካሊት ስራቸውን በውጤታማነት ሇመፇፀም፣ አሳታፉነትን ሇማጠናከርም ይሁን ኪራይ 

ሰብሳቢነትን በቀጣይነት አምርሮ በመታገሌ ራእዮቻቸው ሊይ ሇመዴረስ ተቋማዊ ቀጣይነት 
(Institutional Sustainability) ግንባታ አተኩረው እንዱሰሩ ማዴረግ፣ 

  
3.4 በገጠርና ግብርና ሌማት መስክ የአርሶ አዯሩንና ከፉሌ አርሶ አዯሩን እንዱሁም አርብቶ አዯሩን 

የቴክኖልጂ ተጠቃሚነት፣ መሠረታዊ ጤናና መሰረተ-ሌማት አገሌግልት ሇማስፊፊት የሚያስችለ 
መረጃዎችን በብቃትና በጥራት በማቅረብ ምርታማነትን በከፌተኛ ዯረጃ ማሳዯግ፣ የገጠር 
ኢንደስትሪያሊይዛሽን በማረጋገጥ ሇኢኮኖሚ መዋቅራዊ ሽግግር ምቹ ሁኔታ መፌጠር፡ 

  
3.5 በከተማ ሌማት የሌማታዊ አስተሳሰብ የበሊይነት ሇማረጋገጥ የሚያስችለ ወቅታዊና ጥራት ያሊቸው 

መረጃዎችን በማቅረብ በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ መን የተቋቋሙ አነስተኛና 
ጥቃቅን ተቋማት ወዯ ኢንደስትሪ እንዱሸጋገሩ፣ አነስተኛ ጥቃቅን ተቋማት በቀጣይነት እንዱስፊፈ፣ 
ከተሞች ሇነዋሪዎቻቸው ምቹ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ 

  
3.6 በኢንደስትሪ ሌማት በተሇይም በማኑፊክቸሪንግ ርፌ የሚታዩ ችግሮችን የሚፇቱና ሌማታዊ 

ባሇሀብቶችን የሚያጎሇብቱ ወቅታዊና ጥራት ያሊቸው መረጃዎችን በማቅረብ በኢኮኖሚ መዋቅራዊ 
ሽግግር እንዱፇጠር ማዴረግ፣ የምርትና አገሌግልት ዓሇም አቀፌ የውዴዴር ብቃት ማሳዯግ፣ 

 
3.7 በመሰረተ ሌማት ግንባታ የተመገቡ ስኬቶችን በማጠናከር የህዜብ መሰረታዊ ፌሊጎቶች እንዱሟለና 

ህዜቡ ከሌማቱ ተጠቃሚ እንዱሆን የሚያስችለ ወቅታዊ መረጃዎችን በጥራት በማቅረብ በአገሌግልት 
ጥራታቸው የተመሰገኑና ህዜቡ በባሇቤትነት የሚንከባከባቸው የመሰረተ ሌማት ተቋማት እንዱሆኑ 
ማዴረግ፣  

 
3.8 በሰው ኃይሌ ሌማት በተሇይም በትምህርትና ስሌጠና ተቋማት የሚታዩ የጥራት ችግሮችን በመቅረፌ 

ሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ ስርአት በብቃት ሇመገንባት የሚችሌ ትውሌዴ ሇመቅረፅ የሚያስችለ ወቅታዊ 
መረጃዎችን በጥራት በማቅረብ በአመሇካከት፣ በእውቀትና በክህልት የሊቀ ብቃት ያሇውና በመረጃ 
የዲበረ ማህበረሰብ መገንባት፣ 
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3.9 የዳሞክራሲ ስርዓት ግንባታ ስራችን ጊዛ የሚጠይቅ መሆኑን ያገናበና የዳሞክራሲያችን ሌዩ 
ባህርያት ሊይ የተመሰረቱ እንዱሁም የኒዮ-ሉበራሌ አስተሳሰብን በብቃት የሚመክት፣ ወቅታዊ 
መረጃዎችን በብቃትና በጥራት በማቅረብ ዋስትና ያሇው ዳሞክራሲያዊ ስርዓአት በመገንባትና ሊቂ 
ሰሊም በማረጋገጥ ሂዯት መንግስት፣ የፖሇቲካ ፓርቲዎች፣ የህዜብ አዯረጃጀቶችና የሙያ ማህበራት 
መገናኛ ብዘሃን ኃሊፉነታቸውን በብቃት እንዱወጡ ማዴረግ፡፡ 

 
3.10 የሀገራዊ ዯህንነት ፖሉሲያችን መሠረት በማዴረግ የተቀረፀው የውጭ ግንኙነት ስራችን ሊይ 

ወቅታዊ መረጃዎች በብቃትና በጥራት በማቅረብ የኢኮኖሚ ዱፕልማሲያችን ማጎሌበት በጋራ 
ጥቅም፣ በሰሊምና በመቻቻሌ መርህ ሊይ የተመሰረተ የሁሇትዮሽን ክፌሇ አህጉራዊ፣ አህጉራዊና 
ዓሇም አቀፌ ግንኙነት ማጠናከር፣ ሀገራዊ ገፅታችን በህዲሴ ጉዞችን በተመገቡና በሚመገቡ 
ስኬቶች መጠን እንዱታወቅ ማዴረግ፣ 

  
3.11 የሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ አስተሳሰብ በሀገራችን እያስመገበ ያሇውን ፇጣን እዴገት በመሌማት ሊይ 

ሇሚገኙ ሀገራት የተሻሇ አማራጭ መሆኑን የሚያስገነዜቡ መረጃዎች በብቃትና በጥራት በማቅረብ 
/በውጭ ቋንቋዎች/ በጎረቤት ሀገራትና በአፌሪካ አዎንታዊ የሇውጥ ፌሊጎት መፌጠር፣ 

 
3.12 የትምህርትና ስሌጠና ተቋማት አዱሱን ትውሌዴ በመሰረታዊ የሇውጥ እሴቶች በመቅረፅ ቁሌፌ 

የብሄራዊ መግባባት ተቋማት እንዱሆኑ ማዴረግ፣ ሇዙህ የሚያስፇሌግ የካሪኩሇም ማሻሻያ ማዴረግ፣ 
በተሇይም የሚዱያና ኮሙኒኬሽን እንዱሁም የኪነ-ጥበብ ባሙያዎች የትምህርትና የስሌጠና ተቋማት 
ስርዓተ-ትምህርት /ካሪኩሇም/ በሌማታዊ ኮሙኒኬሽን እንዱመራ ማዴረግ፣ የኒዮ-ሉበራሌ ካሪኩሇም 
በሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ ካሪኩሇም መተካት፣ የህግና የኢኮኖሚክስ የትምህርት መስኮችም በዙሁ 
እንዱቃኙ ማዴረግ፣ 

 
3.13 የህዜብ አዯረጃጀቶች /የብዘሃን ማህበራት/ የሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ ስርዓት ግንባታ ማህበራዊ 

መሰረት የሆኑትን ወጣቶች፣ ሴቶች፣ አርሶ አዯሮችና ሰራተኞች መብትና ጥቅም በማስከበርና 
ስትራቴጂክ እቅደን በማሳካት የሊቀ አስተዋፅኦ የሚያበረክቱበት የብቃት ዯረጃ ማዴረስ፣ የእምነት 
ተቋማትና ቤተሰብ ሇብሄራዊ መግባባት አስተዋፅኦ የሚያበረክቱበት ሁኔታ ማመቻቸት፣ 

 
3.14 በትምህርት ተቋማት መስፊፊት በፌጥነት እያዯገ የመጣውን የባሇሙያ መጠን በየርፌ በሚዯራጁ 

የሙያ ማህበራት በማሳተፌ አብዚኞቹ ባሇሙያዎች የሚጠበቅባቸውን ሙያዊና ሃገራዊ ኃሊፉነት 
እንዱወጡ፣ የፖሉሲና ቴክኖልጂ ሽግግር ጥናትና ምርምር የማካሄዴ አቅማቸው በቀጣይነት 
እንዱገነባና መብትና ጥቅሞቻቸው እንዱከበሩሊቸው ምቹ ሁኔታ መፌጠር፣ 

 
3.15 የኪነ-ጥበብ ርፌ /የመገናኛ ኢንደስትሪው/ በስፊትና በጥራት ወዯ አዱስ ምዕራፌ በማሸጋገር 

የሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ አስተሳሰብና በጎ ሃገራዊ ገፅታ ግንባታ አቅም በቀጣይ መገንባት፣ በርፈ 
ስኬታማ የሆኑትን ሃገራት ሌምዴ በመቀመር የዛጎች የፇጠራና በጎ አስተሳሰብ የመገንባት አቅም 
ማጎሌበት፣ 

  
3.16 የሚዱያና ኮሙኒኬሽን እንዱሁም የኪነ-ጥበብ ባሇሙያዎች የትምህርትና ስሌጠና ተቋማት ስርዓተ-

ትምህርት በሌማታዊ ኮሙኒኬሽን እንዱመራ ማዴረግ፣ የኒዮ-ሉበራሌ ካሪኩሇም በሌማታዊ 
ዳሞክራሲያዊ ካሪኩሇም መተካት፣ የህግና የኢኮኖሚክስ የትምህርት መስኮችም በዙሁ እንዱቃኙ 
ማዴረግ፣  

 
4. የማስፇፀሚያ ስሌቶች  
 
የርፈ ቁሌፌ ክፌተት የተቋማዊ ቀጣይነት ግንባታና ሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ አስተሳሰብ ሇመገንባት 
የሚያስችለ ትክክሇኛና የተተነተኑ መረጃዎች በብቃትና በጥራት የማቅረብ ብቃታችን ዜቅተኛ መሆኑ 
ነው፡፡ የዙህ ችግር ምንጭ ዯግሞ ሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ አስተሳሰብ ሇመገንባት የሚያስችለ 
መረጃዎችን የማቅረብ ኃሊፉነት የተጣሇባቸውን የብሄራዊ መግባባት ተቋማት የማስፇፀም ብቃት ችግር 
ነው፡፡ ይህም የስትራቴጂክ መዴረኩን ግቦች ሇማሳካት አሁን በስራ ሊይ ባለት ተቋማት ፇጣን ሇውጥ 
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ማምጣትና በስትራቴጂክ መዴረኩ የተሇያዩ ብሄራዊ መግባባት ተቋማት በመፌጠር የሚፇፀም ነው፡፡ 
የስትራቴጂው ማስፇፀሚያ ስሌቶች የሚያተኩሩት በተቋማዊ ግንባታ ማጠናከርና ማስቀጠሌ እንዱሁም 
የብሄራዊ መግባባት ተቋማት የማስፇፀም አቅም ወዯ አዱስ ምዕራፌ በማሸጋገር ሊይ ነው፡፡ 
  
4.1 ሇተቋማዊ ቀጣይነት (INSTITUTIONAL SUSTAINABILITY) ከፌተኛ ፊይዲ ያሊቸው የምክር 

ቤቶችን አባሊት ዴጋፌ ሰጪ አካሊት ማብቃት (የመካከሇኛ አመራሩን እና የፇፃሚውን በተቀናጀ አና 
ተከታታይነት ባሇው ሁኔታ አቅም መገንባት፣ የመረጃ አያያዜን መናዊ፣ ተዯራሽ ውጤታማ 
አንዱሆን ማዴረግ፣ ምክር ቤቶች እና አካሊቱ ብቃት ያሇው የአፇፃፀም ማኑዋሌ እና ላልች 
አስፇሊጊ መረጃዎችን የያዘ ሰነድች የገነቡ እንዱሆኑ ማስቻሌ፣ 

 
4.2 ም/ቤቶችን የፌትህ አካሊትና ሇም/ቤት ቀጥታ ተጠሪ ተቋማትን የአመራርና የፇፃሚ አካሊት አቅም 

በመገንባት የአመሇካከትና የኪራይ ሰብሳቢነትን በብቃት የሚታገለ ውጤታማ ስራ የሚያከናውኑ 
እና ተዯራሽ እንዱሆኑ ማብቃት፣ 

  
4.3 የምክር ቤቶች አካሊቶቻቸውና በቀጥታ ሇምክር ቤት ተጠሪ የሆኑ ተቋማት የተቋማቸውን ግብ 

ሉያሳኩ አቅጣጫዎች እና ግብ ተኮር ተግባራትን በግሌፅ ያስቀመጠ እቅዴ በጋራ የምክክር መዴረክ 
የሚመሩበት አሰራር ማዲበር፣ 

 
4.4 ምክር ቤቶች እና አካሊቱ የፌትህ አካሊትና ሇምክር ቤቱ በቀጥታ ተጠሪ የሆኑ ተቋማት አዯረጃጀት፣ 

አሰራር እና ስራዎቻቸውን ሇህዜብ የሚያዯርሱበት እና ህዜቡም በእንቅስቃሴያቸው የሊቀ ተሳታፉ 
እንዱሆኑ የሚያስችሊቸው የግሌፅነትና መረጃን ተዯራሽ የማዴረግ አሰራር ስሌቶችን ተግባራዊ 
ማዴረግ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ በዙህም የራሳቸውን የመረጃ አዯረጃጀት እና ተዯራሽ ማዴረግ ከማጠናከር 
ባሻገር የመንግስት እና የግሌ የመገናኛ ብዘሃንን፣ የመረጃ ቴክኖልጂን፣ እና የመሳሰለትን 
በመጠቀም እንዱሁም የገፅ ሇገፅ አሳታፉነትን በማጠናከር ህዜቡ በእነዙህ አካሊት ያሇውን ተሳትፍ 
ማሳዯግ ይጠበቅባቸዋሌ፡፡ 

  
4.5 አሁን በስራ ሊይ ያለት የብሄራዊ መግባባት ተቋማት ሊይ ፇጣን ሇውጥ ማምጣት የርፈ ቀዲሚ 

ስሌት ይሆናሌ፡፡ በመጀመሪያው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን እቅዴ አፇፃፀም ሊይ በተዯረገው 
ግምገማ ሊይ እንዯተጠቀሰው የመገናኛ ብዘሃንና ኮሙኒኬሽን ተቋማትና ላልች የብሄራዊ መግባባት 
ተቋማት ቁሌፌ ችግር የማስፇፀም ብቃት ችግር ነው፡፡ በዙህ ማዕቀፌ ውስጥ ዋነኛው ችግር 
የአመሇካከት ችግር ሲሆን የእውቀትና የክህልት ችግርም ጎሌቶ ይታያሌ፡፡ ስሇዙህ የስትራቴጂክ 
መዴረኩ ቁሌፌ ክፌተት በሆነው የብሄራዊ መግባባት ተቋማት ችግር ማሇትም ወቅታዊ፣ የተዯራጀና 
የተተነተነ መረጃ በጥራትና በብቃት የማቅረብ እጥረት ሇመፌታት የሚያስችሌ ስሌት መከተሌ 
ያስፇሌጋሌ፡፡ ይህ የአቅም ግንባታ ተግባር የአዯረጃጀት ሇውጥ፣ የአመሇካከት ጥራት፣ በአሇም አቀፌ 
ዯረጃ ተወዲዲሪ የሆነ የመገናኛና ኮሙኒኬሽን እወቀትና ክህልት በመገንባት የሚፇፀም ነው፡፡ ይህ 
ስራ የመንግስት የተማከሇ የመረጃና ኮሙኒኬሽን አቅም (Brain Center) መፌጠር፣ ዱጂታሊይዛሽን 
ማፊጠን፣ በሰው ኃይሊችን ፇጣን የአመሇካከትና የክህልት ሇውጥ ማምጣትን ያካትታሌ፡፡ 

  
4.6 አዲዱስ የብሄራዊ መግባባት ተቋማት በሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ ስርዓታችን የሚታየው የብሄራዊ 

መግባባት ተቋማት የማስፇፀም ብቃትና የመረጃ ክፌተት አሁን በስራ ሊይ ያለትን ተቋማት 
የማስፇፀም ብቃት በማሳዯግ ብቻ የሚሸፇን አይዯሇም፡፡ አሁን ያለን ተቋማት ከህዜቡ የመረጃ 
ፌሊጎት የሚሸፌኑት 40 በመቶ እንዯማይበሌጥ የሚጠቁሙ ጥናቶች አለ፡፡ በሀገራችን ዋነኛው 
የመረጃ ምንጭ ኢ-መዯበኛው ኮሙኒኬሽን /የግሇሰብ/ማህበረሰብ የእሇት ተእሇት ግንኙነት/ እንዯሆነ 
በተሇያዩ ጥናቶች ታይቷሌ፡፡ ስሇዙህ አሁን ያለንን ተቋማት ከማጠናከር ጎን ሇጎን አዲዱስ የመገናኛ 
ብዘሃን ተቋማት የማስፊፊት፣ የመዜናኛ ኢንደስትሪውን በከፌተኛ ዯረጃ ማሳዯግ ያስፇሌጋሌ፡፡ 
የመንግስት፣ የግሌና የማህበረሰብ የኤፌ.ኤም ጣቢያዎችን ማስፊፊት፣ የቴላቪዥን ስርጭት 
ቻናልችን በብዘ እጥፌ ማሳዯግ፣ አዲዱስ የህትመት ውጤቶችን በስፊት ማቅረብ፣ የማህበራዊ 
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ሚዱያ አገሌግልት ሊይ ስር-ነቀሌ ሇውጥ ማምጣት ያስፇሌጋሌ፡፡ በዙህ ረገዴ የሚዱያ/ብሮዴካስት 
ባሇስሌጣን ቁሌፌ ሚና መጫወት ይጠበቅበታሌ፡፡ የመዜናኛ ኢንደስትሪው ከባህሊዊ አሰራር 
በማውጣት በአሇማችን ታዋቂ የሆኑት የሆሉውዴ፣ ቦሉውዴ የመዜናኛ ተቋማት የዯረሱበት ዯረጃ 
ሇማዴረስ የሚያስችለ አቅጣጫዎችን በመቀየስ አዲዱስ የመዜናኛ ተቋማት የማዯራጀት ስራው 
በአፊጣኝ መጀመር አሇበት፡፡ ይህ ሁኔታ ከብዜሃነታችን ማሇትም የብዘ ባህልች ባሇቤት 
ከመሆናችንና ከህዜባችን ብዚት አኳያም በአስቸኳይ ሉታሰብበት የሚገባ ጉዲይ ነው፡፡ አሁን ባሇው 
የኮሙኒኬሽን ስራችን ሊይ ፇጣን ሇውጥ የማምጣት ጉዲይ እንዯተጠበቀ ሆኖ ወዯ ዜቅተኛው 
የህብረተሰብ ክፌሌ መረጃ ሇማዴረስ የሚያስችሌ አዯረጃጀት መፌጠር እንዯ አንዴ ስሌት መታየት 
አሇበት፡፡ አሁን እየተከናወነ ያሇው የመንግስት መዯበኛ የኮሙኒኬሽን /የህዜብ ግንኙነት/ ስራ 
የሚዯግፈ የገጠርና የከተማ የኮሙኒኬሽን ፌሰቱን የሚያቀሊጥፈ አዯረጃጀቶችን የመፌጠር አማራጭ 
ማየት ይገባሌ የሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ አስተሳሰብ ተፃራሪ የሆኑ መረጃዎች የሚሰራጩበት አንደ 
ስሌት ይህ ኢ-መዯበኛ የኮሙኒኬሽን ስርዓት መሆኑን ያገናበ የማጥቃት ስሌት ሊይ የተመሰረተ 
አዯረጃጀት መቀየስ ያስፇሌጋሌ፡፡ 

  
4.7 የከፌተኛ ትምህርትና የስሌጠና ተቋማት ስርዓተ-ትምህረት /ካሪኩሇም/ ሊይ ፇጣን ማስተካከያ 

በማዴረግ በሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ አስተሳሰብ የታነፁ የኮሙኒኬሽን፣ የሚዱያና የኪነ-ጥበብ 
ባሇሙያዎችን በማፌራት የብሄራዊ መግባባት ተቋማት ከኒዮ-ሉበራሌ አስተሳሰብ ተፅእኖ የተሊቀቀ 
የሰው ሃይሌ እንዱኖራቸው የማዴረግ ስሌት መከተሌ ወሳኝ ነው፡፡ ይህ ስሌት ከአጭር ጊዛ አኳያ 
ሲታይ ከከፌተኛ የትምህርት ተቋማት ተመርቀው በሚቀጠሩ ባሇሙያዎች እያጋጠመ ያሇውን 
የአስተሳሰብ ችግር በተከታታይ ትግሌ መቅረፌ የሚጠይቅ ሲሆን የካሪኩሇም ሇውጥ እስኪዯረግ 
ዴረስ ባሇሙያዎችን እስከ ስዴስት ወር ዴረስ የአስተሳሰብ ግንባታ ሇማካሄዴ የሚያስችለ የማሰሌጠኛ 
ተቋማት እንዱያዯራጁ የሚያስችሌ መሆን አሇበት፡፡ እነዙህ የስሌጠና ተቋማት አዱስ የሚቀጠሩ 
ባሇሙያዎችን ብቻ ሳይሆን በስራ ሊይ ያለትን ኤዱተሮችና ባሇሙያዎችንም ከግልባሊይዛሽን ጋር 
ተያይዝ የሚታዩ ሇውጦችን ሇመተንተንና ሇመገንብ የሚያስችሌ እውቀትና ብቃት በቀጣይነት 
መገንባት የሚያስችለ መሆን አሇባቸው፡፡ 

  
4.8 የህዜብ አዯረጃጀቶች /የብዘሃን ማህበራት/ የሌማታዊ ዳሞክራሲያዊ ስርዓታችን ማህበራዊ መሰረት 

የሆኑትን ወጣቶች፣ ሴቶች፣ አርሶ አዯሮችና ሰራተኞች መብትና ጥቅም የማስከበርና ስትራቴጂክ 
እቅደን የማሳካት ኃሊፉነታቸውን በብቃት እንዱወጡ የሚያስችሌ አቅም በቀጣይነት በመገንባት 
የብሄራዊ መግባባት ሁኔታችንን ሇማሳዯግ የሚያስችሌ ስሌት መከተሌ ያስፇሌጋሌ፡፡ የብዘሃን 
ማህበራት በአሁኑ ወቅት እያበረከቱ ያለትን አስተዋፅኦ ወዯሊቀ ዯረጃ ሇማዴረስ የሚያስችሌና 
በጥናት ሊይ የተመሰረተ የአቅም ግንባታ እቅዴ በማጋጀት የሚፇፀም ይሆናሌ፡፡ የብዘሃን ማህበራት 
ተነፃፃሪ ነፃነት እንዯተጠበቀ ሆኖ መንግስት ማህበራት ከቀበላ ም/ቤት ጀምሮ እስከ ከፌተኛ የህዜብ 
ውክሌና ያሊቸው ተቋማት፣ በሚዱያና በተሇያዩ የአስተሳሰብ የትግሌ መዴረኮች ወይም የብሄራዊ 
መግባባት ተግባራት በብቃት እንዱሳተፈ ቀጣይነት ያሇው ዴጋፌ መስጠት አሇበት፡፡ 

  
4.9 የብሄራዊ መግባባት ተቋማት የማስፇፀም አቅም በቀጣይነት ሇመገንባት የሚያስችለ የመረጃና 

ጥናትና ምርምር ማዕከሊት የማዯራጀት ስራ የስትራቴጂክ እቅዲችን አንደ ስሌት ነው፡፡ በሀገራችን 
የሚታየውን የተዯራጀና ወቅታዊ መረጃና የተተነተኑ መረጃዎች እጥረትና በሃሳብ ትግለ ሊይ 
ያተኮሩ የጥናትና ምርምር ስራዎች ክፌተት በአግባቡ ሇመፌታት የሚያስችለ ተቋማት ግንባታ 
ስሌት መከተሌ የግዴ ይሊሌ፡፡ በአሁኑ ወቅት በተወሰኑ ተቋማት በጅምር ዯረጃ የሚገኙ የጥናትና 
ምርምር እንዱሁም የሚዱያ ሞኒተሪንግ ስራዎችን በመስኩ ሌምዴ ያሊቸው ተቋማት ተሞክሮ 
በማጥናት ወዯሊቀ ዯረጃ ማሸጋገር ያስፇሌጋሌ፡፡  
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ምዕራፌ IV 
 የባሇብዘ ርፍች ሌማት ዕቅዴ 

4.1 የሴቶችና ህፃናት ጉዲይ 

1. የትኩረት አቅጣጫዎች 

ሴቶችን በሀገሪቱ በየዯረጃው በሚዯረጉ የተሇያዩ ማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና ፖሇቲካዊ እንቅስቃሴዎች በማሳተፌ 
በሀገር ዯረጃ ሇሚዯረገው ዴህነትን የማጥፊት ትግሌ የበኩሊቸውን ዴርሻ እንዱወጡ ማስቻሌ፣ በሁሇተኛው 
የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን ሴቶች በሁለም የሌማት መስኮች እኩሌ ተሳታፉና ተጠቃሚ 
እንዱሆኑና የሴቶችንና የህፃናትን ተጠቃሚነት ያረጋገጡ ተቋማት እንዱፇጠሩ ማስቻሌ፣ የህጻናትን በተሇይ 
ዯግሞ በአስቸጋሪ የኑሮ ሁኔታ ውስጥ የሚገኙ ህጻናትን መብትና ዯህንነት ሇማስጠበቅ እና ህብረተሰቡ 
በሴቶችና ህጻናት ጉዲይ ዘሪያ ንቁ ተሳታፉ ሇማዴረግ የሚያስችሌ የአመሇካከት ሇውጥ ማምጣት፣ የግንዚቤና 
ንቅናቄ ስራዎችን ማካሄዴ ቁሌፌ ጉዲይ ሆኖ ተጠናክሮ ይቀጥሊሌ፡፡ የሴቶችን ሁሇንተናዊ ብቃት በማሳዯግ 
የሴቶች ማህበራት ማጠናከር፣ እንዱሁም የሴቶችንና ህጻናትን መብትና ዯህንነት በማረጋገጥ በሴቶችና 
በህጻናት ሊይ የሚፇጸሙ ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶችና የሀይሌ ጥቃቶች ማስወገዴ፣ በሁለም ዩኒቨርስቲዎች 
የሴት ተማሪዎች ክበባት/ፍረሞች እንዱቋቋሙ ሁኔታዎችን በማመቻቸት የሴቶችን የከፌተኛ ትምህርት 
ተሳትፍ እንዱያዴግ ማዴረግ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡   

በተመሳሳይ የእናቶችና የህጻናት ሞት ምጣኔ ሇመቀነስ፣ የቤተሰብ ምጣኔ፣ የቅዴመ ወሉዴና የዴህረ ወሉዴ፣ 
አገሌግልቶች ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፣ እናቶች በህክምና መስጫ ተቋማት እንዱወሌደ፣ በአመጋገብና 
ጤና አጠባበቅ ዘሪያ ግንቤ እንዱያገኙ፣ እንዱሁም የጡትና የማህጸን ካንሰር ምርመራ እንዱያዯርጉ ትኩረት 
ተሰጥቶት የሚሰራ ይሆናሌ፡፡ እንዱሁም የመረጃ አያያዜ ሥርዓትን ሇማሻሻሌ የህጻናት መረጃ ቋት (ዲታ ቤዜ) 
በመመስረት ከክሌልችና ከፋዯራሌ ተቋማት ጋር የማገናኘት ሥራ ይሰራሌ፣ የህጻናት ማህበራዊ 
ተጠቃሚነትም እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ 

2. ዓሊማዎች  

የሴቶችን ሁሇንተናዊ ብቃት በመገንባት በፖሇቲካ፣ በኢኮኖሚና በማህበራዊ መስኮች እኩሌ ተሳታፉነትና 
ተጠቃሚነትን ማረጋገጥ፤ በሀገሪቱ ሌማት ንቁ ተሳትፍ እንዱያዯርጉ ምቹ ሁኔታዎች በመፌጠር የራሳቸውን 
ሚና እንዱያበረክቱ ማስቻሌ፣ እንዱሁም የህጻናትን መብትና ዯህንነት ማረጋገጥ ነዉ፡፡ 

3. ዋና ዋና ግቦች 

3.1. የሴቶች ጉዲይ ንዐስ ርፌ 

የሴቶችን ኢኮኖሚያዊ ተጠቃሚነት ከማሳዯግ አንጻር በቀጣይ የዕትዕ መን ሴቶች 4.13 ሚሉዮን በጥቃቅንና 
አነስተኛ፣ 1.79 ሚሉዮን በራስ አገዜ፣ 5 ሚሉዮን በህብረት ስራ ማህበራት ተዯራጅተው ተጠቃሚ እንዱሆኑ 
ይዯረጋሌ፡፡ በላሊ በኩሌ 6.2 ሚሉዮን ሴቶች የቁጠባ ባህሊቸውን እንዱያሳዴጉ በማዴረግ 8.1 ቢሉዮን 
እንዱቆጥቡ የሚዯረግ ሲሆን 2.24 ሚሉዮን ሴቶች 8.04 ቢሉዮን የብዴር አገሌግልት እንዱያገኙ ይዯረጋሌ፡፡ 
ሴቶችና ወጣቶች በቋሚነት በየአካባቢው የማምረቻ ቦታዎች የሚመቻችሊቸው ሲሆን የሚያመርቷቸውን 
ምርቶች የሚያስተዋውቁበትና የሚሸጡበት ዯረጃውን የጠበቀ አንዴ ትሌቅ የገበያ ማዕከሌ እንዱገነባ ማዴረግና  
ሇሚያመርቷቸው ምርቶች  የገበያ ትስስር እንዱፇጠርሊቸው ይዯረጋሌ፣ በአጠቃሊይ ሴቶችን በጥ/አ/ኢ ሌማት 
ርፌ ያሊቸውን ዴርሻ በአሁኑ ወቅት ከሚገኝበት  ከ41.47 በመቶ ወዯ 50 በመቶ ሇማሳዯግ ግብ ተጥልሌ፡፡  

በግብርና ርፌ የሴቶችን ተጠቃሚነት በተመሇከተ 13.1 ሚሉዮን ሴቶች በግብርና፣ 1.5 ሚሉዮን ከግብርና 
ውጭ ባለ የስራ መስኮች እንዱሰማሩ በማዴረግ በአሁኑ ወቅት 27 በመቶ የሆነውን ወዯ 50 በመቶ ሇማሳዯግ 
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ግብ የተጣሇ ሲሆን በሀገሪቱ የሚገኙ ሁለም እማወራዎች የመሬት ተጠቃሚነት መብታቸው ማረጋገጥ 
እንዱሁም 5.8 ሚሉዮን ሴቶች የተስማሚ ቴክኖልጂ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡   

በኢኮኖሚ እጥረት ምክንያት ትምህርታቸውን እንዲያቋርጡ ሇ55000 የከፌተኛ ትምህርት ተቋማት ሴት 
ተማሪዎችና ሇ50 የሴት ተማሪዎች ማህበራት የአቅም ግንባታ ስሌጠና፣ የፊይናንስ እና የማቴሪያሌ ዴጋፌ 
ይዯረጋሌ፣ በተሇያዩ ክሌልች የተገነቡ 10 ሆስቴልች በቁሳቁስ ማጠናከር እንዱሁም 15 አዲዱስ ሆስቴልች 
እንዱገነቡ ሁኔታዎች ይመቻቻለ፡፡ የሴቶችን ውሳኔ ሰጭነት ከማሳዯግ አንጻር ሴቶች በህግ አውጪ አሁን 
ካሇበት 27.8 በመቶ ወዯ 40 በመቶ፣ በአስፇጻሚ የፖሇቲካ አመራር አሁን ካሇበት 9.2 በመቶ ወዯ 30 በመቶ 
እና በህግ ተርጓሚ አሁን ካሇበት ከ20.6 በመቶ ወዯ 35 በመቶ ሇማዴረስ ግብ ተጥሎሌ፡፡  

በሴቶች ሊይ የሚፇጸሙ ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶችና የሀይሌ ጥቃቶች እንዱሁም የሴቶች ህገወጥ  ዜውውር 
እንዱወገደ/እንዱቀንሱ ፣የሴት ሌጅ ግርዚት አሁን ከአሇበት ከ23.4 በመቶ ወዯ 0.5 በመቶ፣ ጠሇፊ ከ12.7 
በመቶ ወዯ 0.5 በመቶ እና ያሇ ዕዴሜ ጋብቻ ከ8 በመቶ ወዯ 0.5 በመቶ ሇመቀነስ ግብ ተጥልሌ፡፡ በተሇያዩ 
ምክንያቶች ጥቃት ሇሚዯረሰባቸው ሴቶች የአንዴ መስኮት አገሌግልት እንዱያገኙ 11 ማዕከሊት የማቋቋምና 
አገሌግልት በመስጠት ሊይ 3 ማዕከሊትም ተገቢውን አገሌግልት እንዱሰጡ የማጠናከር ስራዎች የሚከናወኑ 
ይሆናሌ፡፡ በየዯረጃው የሚገኙ 10000 ሴት አዯረጃጀቶችን እና 85000 አመራሮች አቅማቸውን የማሳዯግ ሥራ 
ይሰራሌ፡፡ እንዱሁም ስምንት የተሇያዩ ምርጥ ተሞክሮዎችን መቀመርና ማስፊት፣ በሴቶች ዘሪያ የተሇያዩ 45 
ጥናቶችን ማካሄዴ፣ የሴቶች የመረጃ ቋት/ዲታ ቤዜ ማጠናከርና ክሌልችንና ፋዯራሌ ተቋማትን በኔትወርክ 
ማገናኘት የተያዘ ግቦች ናቸዉ፡፡  

3.2. የህጻናት ጉዲይ ንዐስ ርፌ 

የህጻናትን መብት ከማስከበር አንጻር  በዕቅዴ መኑ በሀገሪቱ ከሚወሇደ 50 በመቶ ህጻናት በክብር መዜገብ 
የሌዯት ምዜገባ ሰርቲፉኬት እንዱያገኙ ይዯረጋሌ፣ በሕፃናት ጎጂ ሌማዲዊ ዴርጊቶች ማሇትም ግግ ማውጣት 
አሁን ካሇበት 14.7 በመቶ ወዯ 0.5 በመቶ፣ እንጥሌ መቁረጥ አሁን ካሇበት 32.81 በመቶ ወዯ 0.5 በመቶ 
እንዱቀንሱ ይዯረጋሌ፣ ሇ18 ሚሉዮን የህብረተሰብ ክፌልች ግንዚቤ ማሳዯግ እንዱሁም የሚመሇከታቸውን 
አካሊት አቅም የመገንባት ሥራ ይሰራሌ፡፡  

ከፋዯራሌ ጀምሮ በ6 የክሌሌ ከተሞች ህጻናት ጥቃት ሲዯርስባቸው የሚያሳውቁበት ባሇ ሶስት ዱጂት የስሌክ 
መስመር እንዱረጋና በታችኛው እርከን ሇህጻናት ተስማሚ የሆኑ ሌዩ ችልቶች እንዱቋቋሙ ሁኔታዎች 
ይመቻቻለ፡፡ ሇ5 ሚሉዮን ህጻናት የማህበረሰብ አቀፌ ዴጋፌና እንክብካቤ እንዱያገኙ ይዯረጋሌ፣ በህጻናት 
ማሳዯጊያ የሚገኙ ህጻናትን ከቤተሰቦቻቸው ጋር የማገናኘትና የመዯገፌ ስራዎች ይሰራለ፡፡ ህጻናት የቅዴመ 
መዯበኛና የመጀመሪያ ዯረጃ ትምህርት ተሳትፍቸው እንዱያዴግ፣ ችግር ያሇባቸው ዯግሞ በሌዩ ፌሊጎት 
ትምህርት ተጠቃሚ እንዱሆኑና ሙለ በሙለ የክትባት አገሌግልት እንዱዯርሳቸው ይዯረጋሌ፣ 30 የአሠራር 
ማዕቀፍች ይረጋለ እንዱሁም 6 ጥናቶችን ይካሄዲለ፡፡  

4. የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች 

የሴክተሩን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሇማሳካት እንዱቻሌ በየዯረጃው የሇውጥ ሰራዊት በመገንባት 
የሴቶች የሌማት ቡዴኖች ሇዕቅደ ማስፇጸሚያነት አስኳሌ ሆነው እንዱያገሇግለ ይዯረጋሌ፡፡ የሴቶችና ህጻናት 
ጉዲይ የሁለንም አካሊት ርፇ ብዘ ምሊሽ የሚሻ በመሆኑ በእቅደ መን የትብብር፣ ቅንጅትና ህብረ ኃይሌን 
የማጠናከር ስራ የሚከናወን ሲሆን በርፈ ሇሚካሄዯው ሌማት የተሇያዩ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶችን 
በመቅረጽ ሀብት የማሰባሰብ ስራ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ በርፈ ያለ ምርጥ ተሞክሮዎችን በመቀመር 
የማስፊት ስራ በሊቀ ዯረጃ የሚፇጸም ሲሆን ሌዩ ሌዩ ጥናቶችን በማካሄዴ አግባብነት ያሊቸውን መረጃዎች 
የማመንጨት፣ የመጠቀምና መናዊ የመረጃ አያያዜ ስርዓት በመርጋትና በማጠናከር የመረጃ ተዯራሽነትን 
የማስፊት ስራ ትኩረት ይሰጠዋሌ፡፡ በርፈ የተቀመጡ አሊማዎችና ግቦች በአግባቡ መፇጸማቸውን የሴቶች 
ተሳትፍና ተጠቃሚነት እንዱሁም የህጻናት መብትና ዯህንነት መከበሩን ሇማረጋገጥ በተጠናከረ የክትትሌ፣ 
የዴጋፌ፣ የግምገማና ግብረ መሌስ ስርአት የሚታገዜ ይሆናሌ፡፡ 
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4.2 የወጣቶችና የስፖርት ርፌ  

1. የትኩረት አቅጣጫዎች 

በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የወጣቶች ጉዲይ የበሇጠ ትኩረት እንዱያገኝና በሁለም 
የሌማት መስኮች ወጣቶች እኩሌ ተሳታፉና ፌትሀዊ ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ በዕቅደ መን የንዐስ 
ርፈን ተሌዕኮና ራዕይ ሇማሳካት የባሇዴርሻ አካሊት አቅምን ማጎሌበት፣ የወጣቶችን ሁሇንተናዊ ብቃት 
ማሳዯግ እና የወጣቶችን ማህበራት ማጠናከር ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ የስፖርት ሴክተሩ የማስፇፀም 
አቅም በየዯረጃው እንዱገነባ የሚዯረግ ሲሆን የስፖርት ማህበራት አዯረጃጀቶችም እንዱሻሻለ ይዯረጋሌ፡፡  
በዕቅደ መን የስፖርት ፊሲሉቲዎች ይስፊፊፇለ፣ በስፖርት ኢንቨስትመንት የባሇሀብቶች ተሳትፍ 
እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፣ የታዲጊ ወጣቶችና የባሇሙያዎች ስሌጠና ይስፊፊሌ፣ ውዴዴሮችንና ፋስቲቫልችን 
በማጋጀት የህብረተሰቡ ተሣትፍና ተጠቃሚነት እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፣ 

2. ዓሊማ 

የወጣቶችን ሁሇንተናዊ ብቃት በመገንባት በፖሇቲካ፣ በኢኮኖሚና በማህበራዊ መስኮች እኩሌ ተሳታፉነትና 
ተጠቃሚነትን ማረጋገጥ፤ በሀገሪቱ ሌማት ንቁ ተሳትፍ እንዱያዯርጉ ምቹ ሁኔታዎች በመፌጠር የራሳቸውን 
ሚና እንዱያበረክቱ ማስቻሌ፣ የስፖርት ርፈን የማስፇጸም አቅም በመገንባት መሊውን ህብረተሰብ ተሳታፉና 
ተጠቃሚ ማዴረግና በኢንተርናሽናሌ የስፖርት መዴረኮች ውጤታማ የሆኑ ወጣት ስፖርተኞችን ማፌራት 
ነው፡፡ 

3. ዋና ዋና ግቦች 

ወጣቶች በሁለም ርፌ የነቃ ተሳትፍ እንዱያዯርጉ በየዯረጃው የሚገኙ 15 ሚሉዮን ወጣቶች የሚሳተፈበት 
የተሇያዩ የግንዚቤና የንቅናቄ መዴረኮችን ማካሄዴ፣ በየዯረጃው በሚገኙ 35 በመቶ በምክር ቤቶች፣ 40 በመቶ 
በአስፇጻሚና 40 በመቶ በህግ ተርጓሚ አካሊት የወጣቶች ተሳታፉነት እንዱኖራቸው ተከታታይና ቋሚ የሆነ 
ስርዓት በመርጋት አቅማቸው ይገነባሌ፣ የወጣቶች የበጎ ፇቃዴ አገሌግልት ተሳትፍን አሁን ከአሊበት 12.1 
ሚሉዮን ወዯ 20 ሚሉዮን ማዴረስ፣ 2284 ነባር ማዕከሊትን በማጠናከርና አዲዱስ ማዕከሊትም እንዱገነቡ 
በማዴረግ የወጣት ማዕከሊትን 3000 ማዴረስ፣ በተገነቡ ማዕከሊት 10 ሚሉዮን ወጣቶች ተጠቃሚ እንዱሆኑ 
ማስቻሌ፣ በወጣት ሌማት እና ተሳትፍ ዘሪያ የ20 ሚሉዮን የህብረተሰብ ክፌሌ ግንዚቤ ሇማሳዯግ ግብ 
ተይዞሌ፡፡  

የወጣቶች ኢኮኖሚያዊ ተጠቃሚነት ከማሳዯግ አንጻር በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ  መን 
7.43 ሚሉዮን በጥቃቅንና አነስተኛ፣ 1.35 ሚሉዮን በህብረት ስራ ማህበራት ተዯራጅተው ተጠቃሚ 
እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ በላሊም በኩሌ 2.5 ሚሉዮን ወጣቶች የቁጠባ ባህሊቸውን እንዱያሳዴጉ በማዴረግ 12.5 
ቢሉዮን እንዱቆጥቡ የሚዯረግ ሲሆን 2.19 ሚሉዮን ወጣቶች 10.98 ቢሉዮን የብዴር አገሌግልት እንዱያገኙ 
ይዯረጋሌ፡፡ ሇወጣቶች በቋሚነት በየአካባቢው የማምረቻና የመሸጫ ቦታዎች የሚመቻችሊቸው ሲሆን ሇ2 
ሚሉዮን የገበያ ትስስር እንዱፇጠር ይዯረጋሌ፡፡ ይህም በአጠቃሊይ ወጣቶች በጥቃቅንና አነስተኛ 
ኢንተርፕራይዝች ሌማት ርፌ ያሊቸውን ዴርሻ በአሁኑ ወቅት ያሇውን ከ59 በመቶ ወዯ 90 በመቶ ሇማሳዯግ 
ግብ ተጥልሌ፡፡ በተመሳሳይ ሁኔታ በግብርና ርፌ 4.32 ሚሉዮን ወጣቶች ግብርናና 3.64 ሚሉዮን ከግብርና 
ውጭ ባለ የስራ መስኮች እንዱሰማሩ በማዴረግ በአሁኑ ወቅት 10 በመቶ የወጣቶች ተጠቃሚነት ወዯ 30 
በመቶ ሇማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡  

የወጣቶች ማህበራዊ ተጠቃሚነት ከማሳዯግ አንጻር ሇ6.22 ሚሉዮን ወጣቶች የተግባር ተኮር የጎሌማሶች 
ትምህርት እንዱያገኙ፣ 2.5 ሚሉዮን ወጣቶች በስነ ተዋሌድ ጤና አገሌግልት ተጠቃሚ እንዱሆኑ እንዱሁም 
ወጣቶች ውስጥ የኤች አይ ቪ ኤዴስ ስርጭት ወዯ 0.5 ሇማዴረስ በትኩረት ይሰራሌ፡፡ 20,000 ወጣት 
አዯረጃጀቶችን እና 400,000 አመራሮችን አቅም በመገንባት፣ የወጣቶችን የሌማት ቡዴን አሁን ካሇበት 7 
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በመቶ ወዯ 80 በመቶ ማዴረስ፣ ከነዙህም ውስጥ 30 በመቶ ወዯ ሊቀ የአፇጻጸም ዯረጃ እንዱሸጋገሩ የአቅም 
ግንባታ ዴጋፌ ማዴረግ፣ በየዯረጃው የሚገኙ አስፇጻሚ አካሊትን የወጣቶች ጉዲይ በሁለም ርፌ 
እንዱያካትቱና ብልም ተቋማዊ እንዱያዯርጉ ተከታታይነት ያሇው የአቅም ግንባታ ስራ የሚከናወን ይሆናሌ፡፡ 
አምስት የተሇያዩ ምርጥ ተሞክሮዎችን መቀመርና ማስፊት፣ 10 የአሰራር ማዕቀፍችን መርጋት፣ በወጣቶች 
ዘሪያ የተሇያዩ 20 ጥናቶችን ማካሄዴ እንዱሁም የወጣቶች የመረጃ ቋት/ዲታ ቤዜ ማጠናከርና ክሌልችንና 
ፋዯራሌ ተቋማትን በኔትወርክ የማገናኘት ስራዎች ትኩረት ተሰጥቷቸው የሚሳኩ ግቦች ይሆናለ፡፡  

በስፖርት ኢንቨስትመንት የሚሳተፇውን የባሇሀብት ቁጥር ከ81 ወዯ 444 በማሳዯግ የስፖርት ኢንደስትሪውን 
ማስፊፊት፣ እንዱሁም የስፖርት ማውተሪያ ስፌራዎችን ቁጥር ከ12,428 ወዯ 40,000 ከፌ ማዴረግ፣
የስፖርት ማሰሌጠኛ ማዕከሊትን ቁጥር ከ9 ወዯ 22 ማሳዯግ፣ ብዚታቸዉ 75,260,726 የሚሆን የህብረተሰብ 
ክፌሌ በስፖርት ተሳታፉና ተጠቃሚ ማዴረግ፣ በትምህርትና ስሌጠና ፕሮግራም የሰሌጣኝ ባሇሙያዎችን 
ቁጥር አሁን ካሇው ከ39,000 ወዯ 78,703 ከፌ ማዴረግ የተያዘ ግቦች ናቸዉ፡፡ 

በተጨማሪም በ17 የስፖርት ዓይነቶች የሚሰጠውን የታዲጊ ወጣቶች ስሌጠና አሁን ካሇው ከ21,575 ወዯ 
50,000 ማሳዯግ፣ በ17 የስፖርት አይነት የኤሉት ስፖርተኞችን ስሌጠና ከ5499 ወዯ 13207 ማሳዯግ፣ 
በአህጉርና በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ውጤት የሚመገብባቸውን የስፖርት ዓየነቶች አሁን ካሇው ከ12 ወዯ 17 
ማሳዯግ፣ እንዱሁም የገቢ መሠረቶችን በማስፊት በርፈ የሚሰበሰበውን ገቢ ከ207,092,000 ወዯ 
2,370,164,147 በማሳዯግ ቀስ በቀስ ስፖርቱ ከመንግስት ዴጎማ ማሊቀቅ የሚያስችሌ መሰረት መጣሌ የተያዘ 
ዋና ዋና ግቦች ናቸዉ፡፡ 

4. የማስፇጸሚያ ስትራቴጂዎች 

የወጣቶችና ስፖርት ርፌ የሁሇተኛውን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ሇማሳካት እንዱቻሌ በየዯረጃው 
የሇውጥ ሰራዊት በመገንባት የወጣቶች የሌማት ቡዴኖች ሇዕቅደ ማስፇጸሚያነት አስኳሌ ሆነው 
እንዱያገሇግለ ይዯረጋሌ፡፡ የወጣቶች ጉዲይ የሁለንም አካሊት ርፇ ብዘ ምሊሽ የሚሻ እንዯመሆኑ መጠን 
በዕቅደ መን የትብብር፣ ቅንጅት እና ህብረ ኃይሌን የማጠናከር ስራ የሚከናወን ሲሆን በርፈ ሇሚካሄዯው 
ሌማት የተሇያዩ ፕሮግራሞችና ፕሮጀክቶችን በመቅረጽ ሀብት የማሰባሰብ ስራ ትኩረት የሚሰጠው ይሆናሌ፡፡ 
የስፖርት ፊሲሉቲዎችን ማስፊፊትና ህጋዊነታቸውን ማረጋገጥ፣ የስፖርት ተሣትፍና ውጤታማነትን 
ማረጋገጥ፣ የትምህርት የስሌጠና ፕሮግራሞችን ማጠናከር፣ የባሇብዘ ርፌ ተግባራት አካቶ መተግበር፣ 
ውጤታማ የኮሚኒኬሽን ስርዓትን ተግባራዊ ማዴረግና ቅንጅታዊ አሠራርን ማጠናከር የማስፇፃሚያ ስሌቶች 
ይሆናለ፡፡ 

4.3 ሠራተኛና ማኀበራዊ ጉዲይ 

1. የትኩረት አቅጣጫዎች  

የርፈን የመፇፀምና የማስፇፀም አቅም በመገንባት፣ የተሇያዩ ጥናትና ምርምሮችን በማዴረግና የማህበራዊ 
ዯህንነት ሥርዓትን በመርጋት አካሌ ጉዲተኞች እና አረጋውያንን በማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ ርፍች እኩሌ 
ተጠቃሚ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፤ የማህበራዊ ዯህንነት አገሌግልቶች ይስፊፊለ፡፡ በሥራ ስምሪትና በሥራ ገበያ 
ብሄራዊ የምክክር ስርአቶች ይስፊፊለ፣ የሥራ ሁኔታዎች ቁጥጥር አገሌግልት ሽፊን እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፣ 
እንዱሁም የመረጃ አገሌግልትን በማስፊፊት የሀገሪቱን የሰው ኃይሌ ፌሊጎትና አቅርቦት እንዱጣጣም 
ይዯረጋሌ፡፡ በሥራ ሊይ የሚዯርሱ የሞት አዯጋ ክስተቶች እንዱቀንሱ ይዯረጋሌ፣ የሥራ ሁኔታዎች ቁጥጥር 
ይጠናከራሌ፣ ሥራ ፇሊጊዎች ሥራ እንዱያገኙ ዴጋፌ ይዯረጋሌ እንዱሁም ሕገ-ወጥ የሰዎች ዜውውርን 
ሇመከሊከሌ የግንዚቤ ማስጨበጫ ትምህርቶች ይሰጣለ፡፡ 

2. ዓሊማዎች 
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የማህበራዊ ጥበቃ አገሌግልትን በማስፊፊት የአካሌ ጉዲተኞችና አረጋውያን እንዱሁም የዛጎችን ተጠቃሚነት 
ማረጋገጥ፣ የሥራ ስምሪትና የሥራ ገበያ መረጃ አገሌግልቶችን በማስፊፊት የሀገሪቱን የሰው ኃይሌ 
ፌሊጎትና አቅርቦት እንዱጣጣም ማዴረግ እና የኢንደስትሪ ሠሊም በማስፇን ምርታማነትና ተወዲዲሪነት 
እንዱያዴግ የሊቀ አስተዋፅኦ ማበርከት ናቸው፡፡ 
 

3. ዋና ዋና ግቦች 
 
3.1 የማህበራዊ ዯህንነት ንዐስ ርፌ 
 
የማህበራዊ ጥበቃ ሥርዓት ሇመርጋት የሚያስችለ የህግ ማዕቀፍችን እና መመሪያዎች አሁን ካለበት 66 
ወዯ 243 ማዴረስ፣ የማህበራዊ ጥበቃ ማኔጅመንት ኢንፍርሜሽን ሥርአት መርጋት፣ በፋዯራሌና 
በክሌልች የተናበበና የተቀናጀ የማህበራዊ ጥበቃ አገሌግልት ኘሊት ፍርሞችን አሁን ካለበት 14 ወዯ 67 
ማዴረስ፣ የማህበረሰብ የዴጋፌ ጥምረቶችን አሁን ካለበት 1,590 ቀበላዎች ወዯ 17,388 ቀበላዎች 
ማስፊፊት የተያዘ ግብች ናቸዉ፡፡ የማህበራዊ ዴጋፌ ተጠቃሚ የሆኑ በዴህነት ውስጥ የሚገኙ ዛጎችን 
አሁን ካለበት 12ዏ4346 ወዯ 64344ዏዏ ሇማሳዯግ፣ ሇተሇያዩ የማህበራዊ ኑሮ ችግሮች ተጋሊጭ የሆኑ 
የሥነ ሌቦና የምክርና ዴጋፌ ተጠቃሚ ዛጎችን አሁን ካለበት 167,88ዏ ወዯ 795,293 ሇማሳዯግ፣ 
የማህበራዊ ችግሮችን ሇመፌታት የግንዚቤ ማስጨበጫና ሥሌጠና ያገኙ ዛጎችን አሁን ካለበት 20,527,658 
ወዯ 57,133,145 ሇማሳዯግ ግብ ተጥሎሌ፡፡ ሇአካሌ ጉዲተኞች አገሌግልት የሚሰጡ ማዕከሊትን አሁን 
ካለበት 16 ወዯ 31 ሇማሳዯግ፣ የሰው ሰራሽ አካሌና የአካሌ ዴጋፌ፣ የፉዜዮቴራፒ እና የተሇያዩ 
አገሌግልቶች አሁን ካለበት 208,634 ወዯ 734,941  ሇማሳዯግ፤ የአረጋውያን ማዕከሊትን አሁን ካሇበት 
አንዴ ወዯ 13 ሇማሳዯግ የተያዘ ግቦች ናቸዉ፡፡ 
 
የማህበራዊ ዋስትና ሽፊንን በማጠናከር በመንግሥት ሥራ ሊይ የተሰማሩ ዛጎችን ምዜገባ አሁን ካሇበት 
235ዏዏዏዏ ወዯ 285ዏዏዏዏ ማዴረስ፣ በግሌ ዴርጅቶች ሥራ ሊይ የተሰማሩ ዛጎችን የማህበራዊ ዋስትና ሽፊን 
አሁን ካሇበት 88ዏዏዏዏ ወዯ 143ዏዏዏዏ ማሳዯግ፣ በግሌ ማህበራዊ ዋስትና የተሸፇኑ ዴርጅቶችን ብዚት 
አሁን ካለበት 1197ዏዏ ወዯ 1747ዏዏ ማሳዯግ እና የጡረታ ፇንዴ አሁን ካሇበት 14.2 ቢሉዮን ብር ወዯ 28 
ቢሉዮን ብር ማሳዯግ በማህበራዊ ዯህንነት ንዐስ ርፌ የተጣለ ዋና ዋና ግቦች ናቸው፡፡ 
  
1.2 የአሠሪና ሠራተኛ ጉዲይ ንዐስ ርፌ 

 
በዕቅዴ መኑ የአገሪቱን የሰው ኃይሌ ሀብት ፌሊጎትና አቅርቦት ሇማጣጣም ወቅታዊ ጥራታቸውን የጠበቁ 
ቁሌፌ የሥራ ገበያ አመሌካቾች (KILM) ዜግጅት አሁን ከተዯረሰበት 9 ወዯ 12 ማሳዯግ፣ እንዱሁም 
በሲቪሌ ሰርቪስ መ/ቤቶች በግሌ ዴርጅቶችና በመንግሥት የሌማት ዴርጅቶች በሥራ ሊይ የተሰማራውን 
የሰው ኃይሌ መረጃ አሰባሰብ ሽፊን አሁን ከዯረሰበት 1ዏ በመቶ ወዯ 5ዏ በመቶ ሇማሳዯግ ግብ ተይዞሌ፡፡ 
 
ከዙህ በተጨማሪ የሁሇትዮሽ የሥራ ቦታ ትብብርና ማህበራዊ ምክክር ሥርዓቶችን ከ2,884 ወዯ 23,255 
ማሳዯግ፣ የአሠሪና ሠራተኛ ጉዲይ ወሳኝ ቦርድችን አሁን ካለበት 15 ወዯ 26 ማሳዯግና ማጠናከር፣ 
ከሚቀርቡ የሥራ ክርክሮች መካከሌ በስምምነት የሚፇቱትን አሁን ካለበት 6ዏ በመቶ ወዯ 75 በመቶ 
ማዴረስ፣ብሔራዊ የሙያ ዯህንነትና ጤንነት አገሌግልት ሥርዓት መርጋት በአሰሪና ሰራተኛ ጉዲይ ንዐስ 
ርፌ የተያዘ ዋና ዋና ግብች ናቸው፡፡  
 

4. የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች 
 

ነባር የማህበረሰብ አቀፌ ክብካቤ ጥምረቶች እንዱጠናከሩና አዲዱሶቹም እንዱቋቋሙ በማዴረግ መሊው 
ህብረተሰብ ተገቢ አስተዋፅኦ እንዱያዯርግ ንቅናቄ መፌጠር፣ የማህበራዊ ዯህንነት አገሌግልት የሚሰጡ 
ባሇዴርሻ አካሊት ጋር በቅንጅት መስራት፡፡ ዓሇምአቀፌ የሌማት አጋሮች የቴክኒክና የፊይናንስ እገዚ 
እንዱያዯርጉ በማስተባበር የርፈን የስው ኃይሌ በመጠንና በዓይነት ሇይቶ ማፌራትና ማብቃት፣ ጥናትና 
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ምርምሮች፣ እንዱሁም ፖሉሲዎችና መመሪያዎችን በማጋጀት ጥቅም ሊይ ማዋሌ፣ የሌማት ሠራዊትን 
መገንባትና ሥርዓተ-ጾታ መካተቱን ማረጋገጥ፣ እንዱሁም የስራዎችን ስኬታማነት ሇመሇካት የሚያስችለ 
የተጠናከሩ የዴጋፌ፣ የክትትሌና የግምገማ ሥርዓቶችን መርጋት የዕቅደ ማስፇፀሚያ ስሌቶች ናቸው፡፡ 
 
4.4 የአካባቢ እና ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ሌማት  

1. የትኩረት አቅጣጫዎች 
 
በሁለም ዯረጃ በርፈ የተያዘ ግቦችን ስኬታማ ሇማዴረግ የሚያስችሌ አዯረጃጀት ሇመፌጠር፤ የሰው ኃይሌ፣ 
የፊይናንስና የቴክኖልጂ አቅርቦትን ማጠናከር፣ ህብረተሰቡን በተዯራጀ የሌማት ሠራዊት እንዱንቀሳቀስ 
በማዴረግ በአካባቢ፣ በዯን ሌማት፣ ጥበቃና እንክብካቤ እንዱሁም በጥምር እርሻ ዯን በማሳተፌ ኢኮኖሚያዊና 
ሥነምህዲራዊ ተጠቃሚነቱን ሇማረጋገጥ ትኩረት የሚሰጥ ሲሆን የህዜብ ክንፌ፣ የባሇዴርሻ አካሊት እና 
የሌማት አጋሮቻችንን አስተዋጽኦ ማሳዯግ፤ ወጣቶችና ሴቶች የዯን መሬቶችን በማሌማት እና የተፇጥሮ 
ዯኖችን በመንከባከብ የኢኮኖሚ ተጠቃሚነታቸውን ሇማረጋገጥ ትኩረት ይዯረጋሌ፡፡ በአርብቶ አዯር /ቆሊማ/ 
አካባቢ የሚካሄዯውን የአካባቢና የዯን ሌማት ሥራ ተጠቃሚነት ሇማረጋገጥ በቴክኖልጂና በቴክኒክ ሌዩ 
ዴጋፌ የሚዯረግ ሲሆን ርፈን ሇማመን የግለ ርፌ በስፊት ተዋናይ የሚሆንበት ሁኔታ ይመቻቻሌ፡፡ 
የዯን ውጤቶች የግብይት ሰንሰሇትን በማሻሻሌ ወይም በመፌጠር ኢኮኖሚያዊ ጠቀሜታቸውን ወዯ ሊቀ ዯረጃ 
ሇማዴረስ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ 
 
ከከተሞች መስፊፊት ጋር ተያይዝ በሚመጣ የአኗኗር ሇውጥ እንዱሁም በኢንደስትሪ ዕዴገት የሚመጣውን 
የአካባቢ ብክሇት ሇመቆጣጠር የሚያስችሌ ሥርዓት የሚረጋ ሲሆን ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር 
አረንጓዳ ኢኮኖሚ ግንባታ በሁለም ዯረጃዎች በተሟሊ መሌኩ ተግባራዊ እንዱሆን ትኩረት ይሰጣሌ፡፡  

2. ዓሊማዎች 

የርፈ የሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዓሊማ በሀገሪቱ እየመጣ ያሇውን ፇጣን እና ፌትሏዊ 
ሌማት ሊቂና አካባቢያዊ ዯህንነትን ያረጋገጠ እንዱሆን በማስቻሌ በ2017 ሀገሪቱ መካከሇኛ ገቢ ካሊቸው 
ሀገሮች ተርታ ሇመሰሇፌ በምታዯርገው እንቅስቃሴ ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ 
ግንባታ ስሌት በሁለም ርፌ መተግበሩን ማረጋገጥ ነው፡፡ በተጨማሪም የዯን ሌማት፣ ጥበቃና አጠቃቀምን 
በማሻሻሌ ከዯን ሀብት የሚገኘውን ኢኮኖሚያዊ፣ ማህበራዊ እና ስነምህዲራዊ አስተዋጽኦ ማሳዯግ ላሊው 
የርፈ አሊማ ነው፡፡ 

3. ዋና ዋና ግቦች  

3.1 ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ሌማት ግንባታን በተመሇከተ 
 
ከሊይ ሇመግሇፅ እንዯተሞከረው በሁሇተኛው የእዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን የአረንጓዳ ኢኮኖሚ 
ግንባታ አንደ የዕቅደ መሠረታዊ አቅጣጫ በመሆኑ ይህንን ተፇፃሚ ሇማዴረግ በዙህ ርፌ የሚከተለት 
ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 
 
ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ግንባታ ሊይ በየዯረጃው ሊለ 31,000,000 ህብረተሰብ 
አካሊት ግንዚቤና ተሳትፍ ሇማሳዯግ እና ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ግንባታ እና 
በላልች የሊቂ ሌማት ሇተሰማሩ 80400 አስፇጻሚ አካሊት ዕውቀትና ክህልት ሇማሳዯግ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 
ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ግንባታን በሊቀ ዯረጃ ሇመፇፀም የሚያስችሌ የፊይናንስ 
ግኝት ማሳዯግ እና ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ግንባታ እና ሊቂ ሌማት የሊቀ 
አፇጻጸም የሚውሌ 100ሺ አባወራና እማወራ የአረንጓዳ ቴክኖልጂ ተጠቃሚነታቸውን ሇማረጋገጥ ዴጋፌ 
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የሚሰጥ ይሆናሌ፡፡ በተጨማሪም ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር የአረንጓዳ ኢኮኖሚ ስሌት ሊይ 
የተመሇከቱ ርፌ አቀፌ የአረንጓዳ ኢኮኖሚ ተግባራትን በማስተባበር፣ በመዯገፌና በመፇጸም የ147 ሚሉዮን 
ሜትሪክ ቶን የሙቀት አማቂ ጋዜ ሌቀት መቀንስ የሚተገበር ሲሆን ይህም በዋናነት ከሁለም በአረንጓዳ 
ሌማት ግንባታ ቅዴሚያ ከተሰጣቸው ርፍች ማሇትም በአፇር፣ በቤት እንስሳት፣ በዯን፣ በኢነርጂ፣ 
በመጓጓዣ፣ በኢንደስትሪ ርፌና በከተማ ሌማት ርፍችና ንዐስ ርፍች ተፇፃሚ ይሆናሌ፡፡  
 
በላሊ በኩሌ በሀገራችን የኢንደስትሪና የከተሞች መስፊፊት እና የኑሮ ሇውጥን ተከትል እየመጣ ያሇውን 
የአካባቢ ሀብቶች ብክነትና ብክሇት በአጥጋቢ ሁኔታ ሇመከሊከሌ የሚያስችለ እርምጃዎች መወሰዲቸውን 
ሇማረጋገጥ ሁሇት መቶ ቶን አዯገኛ ነገሮችን አካባቢያዊ ተቀባይነት ባሇው መንገዴ ማስወገዴ እና ሃምሳ 
የሚዯርሱ የተበከለ አካባቢዎችን ሇማጽዲት፤ በብክሇት ምክንያት ሉከሰቱ የሚችለ አለታዊ ተፅእኖዎችን 
ሇመከሊከሌና ሇመቀነስ እና ከሁሇት ሺህ ሕዜብ በሊይ ባሊቸው 150 ከተሞች አካባቢን ጽደና አረንጓዳ 
እንዱሆኑ የሚያስችሌ እርምጃዎች መወሰዲቸውን በማረጋገጥ ዛጎች በንጹህና ጤናማ አካባቢ እንዱኖሩ  
ሇማዴረግ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 
 
3.2. የዯን ርፌ ሌማትን በተመሇከተ  

 
የዯን ርፌ ሇአጠቃሊይ የሀገር ውስጥ ምርት የሚያበረክተውን ዴርሻ ከነበረበት 4 ፏርሰንት ወዯ 8 ፏርሰንት 
በማሳዯግ የሃገሪቱ የዯን ሃብት በሊቂነት በመጠበቅና በመንከባከብ ስነ ምህዲራዊ ጠቄሜታቸውን ማሳዯግና 
የዯን ርፌን ሃገራዊ ኢኮኖሚያዊ አስተዋጽኦ ሇማሳዯግ ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡  በተመሳሳይ የሀገሪቱን የዯን 
ሃብትና መሬት ሇይቶ በመከሇሌ፣ በመመዜገብና በመጠበቅ በምርምር የተዯገፇ ሌማት በማካሄዴ የዯን 
ሽፊኑን በ2007 ዓ.ም ከተገመተበት 15.5 በመቶ ወዯ 20 በመቶ  ሇማዴረስ ታቅዶሌ፡፡ በተጨማሪም 
የአካባቢ ዯህንነት መብቶች፣ የዯን ሃብት ሌማት ጥበቃና ተጠቃሚነት የሚረጋገጥበት ሥርዓት ማጋጀት 
እና መከበራቸውን ሇማረጋገጥ በማህበራዊና ኢኮኖሚያዊ እንቅስቃሴዎች ሊይ የሚቀርቡ አካባቢያዊ እና የዯን 
የፇቃዴ ጥያቄዎች ሇሊቂ ሌማት ያሊቸውን አስተዋጽኦ በማረጋገጥ ሇ8000 ተገሌጋዮች የይሁንታ ፇቃዴ 
እና የብቃት ማረጋገጫ ሇመስጠት፣ የሌማት ተቋማት የአካባቢ ህጎች እና ዯረጃዎች አሟሌተው 
መገኘታቸውን ሇማረጋገጥ ክትትሌና ቁጥጥር በማካሄዴ 20 የህግ ተከባሪነት ዯረጃን የሚያሳይ ገባ 
ማጋጀት፤ የህዜብ፣ የአካባቢ እና የዯን ሌማት፣ ጥበቃና አጠቃቀም ሇማረጋገጥ የሚያስችለ አሳታፉና 
ያሌተማከለ የአካባቢ መንከባቢያ ሥርዓቶች ሇማጋጀት ግቦች ተጥሇዋሌ፡፡ 
 
አገራዊ የአካባቢና የዯን ሌማት እቅድችን አስተማማኝና ሳይንሳዊ በሆነ መሌኩ ሇማቀዴና ስኬታማ 
አፇጻጸምን ሇመከታተሌ የሚያስችሌ መናዊ የመረጃ ስርአት መርጋት እና አገራዊና አሇም አቀፊዊ 
የአካባቢ ሁኔታና ሇውጥ ገባዎችን በማጋጀት ረገዴ አሇም አቀፌ የአካባቢና የዯን ሁኔታና ሇውጥ 8 
ገባዎችን ሇማጋጀት፤ አገራዊ የአካባቢና የዯን ሌማት እቅድችን አስተማማኝና ሳይንሳዊ በሆነ መሌኩ 
ሇማቀዴና ስኬታማ አፇጻጸምን ሇመከታተሌ፣ ሇአካባቢ ምርምር እና ሇህብረተሰቡ ወቅታዊና ተአማኒ መረጃን 
ሇማዴረስ የሚያስችሌ 3 የመረጃ ስርአት ሇመርጋትና ተዯራሽነቱን ሇማረጋገጥ ታቅዶሌ፡፡ 

4. የማስፇፀሚያ ስትራቴጂዎች 

4.1 የማስፇፀም አቅም ግንባታ ፕሮግራም  

ከሊይ የተጣለ ግቦችን ሇማሳካትና ተፇፃሚነታቸውን ሇማረጋገጥ የተቋሙን የማቀዴ፣ የማስፇጸም፣ 
የመከታተሌ እና የመገምገም አቅም የማሳዯግ ስራዎች ይከናወናለ፡፡ የአካባቢና የዯን መዋቅር በሁለም 
ክሌልች እስከታችኛው የአስተዲዯር እርከን እንዱዯራጅ ሇማዴረግ ክትትሌ የሚዯረግ ሲሆን የርፌ መስርያ 
ቤቶችና እስከታች ባሇው መዋቅር ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚ ሇመፇጸም 
የሚያስችሌ አዯረጃትን እንዱፇጠሩ አስፇሊጊው ዴጋፌ ይሰጣሌ፡፡ የክሌልችን የአቅም ግንባታ ፌሊጎት እና 
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የቴክኒክ አቅም እጥረት ሇመሇየት የፌሊጎት ዲሰሳ ጥናት የማካሄዴ፣ ሇዯን ሌማት፣ ጥበቃ እና አጠቃቀም 
አስፇሊጊ የሆኑ ቁሳቁሶችን እና ግብአቶችን ሇይቶ በየዯረጃው የማሟሊት፣ በፌሊጎት ሊይ የተመሰረተ የተሇያዩ 
አጫጭር እና መዯበኛ ስሌጠናዎችን የማቀዴ እና የማስፇጸም ተግባራት ተፇፃሚ ይሆናለ፡፡ 
በሚመሇከታቸው የርፌ መስርያ ቤቶችና ክሌልች ሀብት የማፇሊሇግ እና ፕሮጀክት የመፇፀም ብቃት 
ሇማሳዯግ ትኩረት የሚሰጠው ሲሆን የውስጥ ክትትሌ እና ግምገማ ስርአት በተጠናከረ መሌኩ ይረጋሌ፡፡  

4.2 ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ሌማት ግንባታን በተመሇከተ 

ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማይበገር አረንጓዳ ኢኮኖሚን ሇመግንባት በተሇያዩ ርፍች ግቦች የተጣለ ሲሆን 
ይህንንም ተግባራዊ ሇማዴረግ እንያንዲንደ ርፌ የሚቀንሰውን የሙቀት ሳቢ ጋዝች ሌቀት ሇመተግበር 
የሚያስችሇው ርፊዊ የሌቀት የቅነሳ የዴርጊት መርሏግብር እንዱያጋጅ የማገዜና ክትትሌ የማዴረግ 
ስራዎች ይሰራለ፡፡ ይህም በዋናነት ሇእያንዲንደ ርፌ የሌቀት ቅነሳውን ሇመተግበር የሚያስችሌ የዓቅም 
ግንባታ ዴጋፌ ማዴረግና ርፈ የሌቀት ቅነሳውን ሇመተግበር የሚያስችሌ ከዓሇም ዓቀፌ ተቋማት የገንብ 
ዴጋፌ በማፇሊሇግ አግባብነት ሊሊቸው ርፍች እንዱዯርስ የማዴረግ ተግባራት የሚከናዎኑ ሲሆን 
የሚቀንሰውን የሙቀት አማቂ ጋዝች መጠን ሇማወቅ የሚያስችሌ የሌቀት መጠን መሇኪያ፣መመገቢያ እና 
ማረጋገጫ ስርዓት ተርግቶ ተግባራዊ ይዯረጋሌ፡፡   

አሳታፉና ርፌ አቀፌ የማጣጣሚያ መርሏግብሮችን፣ እቅድችንና ትግበራን በመዯገፌና በማቀናጀት የአየር 
ንብረት ሇውጥ አለታዊ ተጽዕኖዎችን የሚቋቋም ሊቂ ሌማትን ሇማረጋገጥ በርካታ ስሌቶች ተግባራዊ 
የሚዯረጉ ሲሆን በአገር አቀፌ ዯረጃ ስምምነት የተዯረሰባቸው 20 ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማጣጣም ጉዲዮች 
ተግባራንትን መከታተሌ፣ ሇአየር ንብረት ሇውጥ የማጣጣም ጉዲዮች በሁለም ዯረጃዎችና ባሇዴርሻዎች 
ተግባራዊ መዯረጋቸውን ማረጋገጥ እና በዕቅዴ መኑም ይህንኑ የተመሇከቱ የአየር ንብረት ሇውጥን 
የመቋቋምና የሊቂ ሌማት ማረጋገጫ 5 ገባዎች የሚጋጁ ይሆናሌ፡፡  

በተጨማሪም በአገር አቀፌና አሇም አቀፌ ዯረጃ በአየር ንብረት ዘሪያ ከሚሰሩ የሌማት አጋሮች ጋር 
በቅንጅት በመስራት የፊይናንስ አቅምን ሇማጠናከርና ምርጥ ተሞክሮዎችን ሇመውሰዴ ጥረት ይዯረጋሌ፡፡ 
የሁለንም ባሇዴርሻ አካሊት ተሳታፉነት ሇማረጋገጥ የሚያስችሌ አሰራር በመርጋት በሁለም ዯረጃ 
የሴቶችን፣ ወጣቶችና የግለን ርፌ የሚያሳትፌ ስርዓት ይረጋሌ፡፡  

 4.3 የዯን ርፌ ሌማት 

የዯን ሌማት፣ ጥበቃና አጠቃቀም ትምህርትና ምርምርን ሇማጠናከር በየዯረጃው ያለ ፇጻሚ አካሊትን አቅም 
ሇመገንባት የሚያስፇሌገውን የስሌጠና፤ የትምህርት እና የምርምር ፌሊጎት መሇየት፣ ትምህርት እና ስሌጠና 
ከሚሰጡ ተቋማት ጋር አብሮ መስራት የሚያስችሌ የአሰራር ስርዓት መርጋት፣ ፇጻሚ አካሊት 
አስፇሊጊውን ትምህርት እና ስሌጠና እንዱያገኙ ማዴረግ ሇንዐስ ርፈ የተቀመጡ ስትራቴጂዎች ናቸው፡፡ 
በተጨማሪም ፌሊጎትን መሰረት ያዯረገ የዯን ምርምር በማካሄዴ ሌማቱን በእውቀትና በቴክኖልጂ መዯገፌ 
በምርምር ሇተገኘ መረጃ፣ ቴክኖልጂ እና ዕውቀት ቅዴመ ማስተዋወቅ ስራ የሚሠራ ሲሆን የምርምር 
ማዕከሊት፣ ንዐስ ማዕከሊት እና ሊቦራቶሪዎች እንዱቋቋሙ ይዯረጋሌ፡፡  ከውጪ ሀገር የሚገቡ የዚፌ ሮች 
እና የተሇያዩ የዯን ውጤቶች ሊይ የበሽታ እና ተባይ መቆጣጠርያ ስርአት ሇመርጋት እና ተግባራዊ 
ሇማዴረግ ቅዴመ ሁኔታዎች የሚሟለ ሲሆን ከተባይ፣ ከበሽታ፣ ከእሳት፣ ከአዯገኛ ተስፊፉና መጤ ወራሪ 
ዕፅዋት መስፊፊት እና ከአየር ንብረት ሇውጥ ጋር ተያይዝ የሚመጡ ተግዲሮቶች በምርምር የተዯገፇ 
መፌትሄ የሚጋጅሊቸው ይሆናሌ፡፡  

የተሇያዩ የዯን ሌማት ፓኬጆች እና ማኑዋልችን በማጋጀት የተሇያዩ ስሌጠናዎችን መስጠት እና የአህዜቦት 
ስራዎችን መስራት ላሊው የማስፇፀሚያ ስሌት ሲሆን በዯን ሌማት ሇሚሰማሩ የግሌ ባሇሀብቶች እና 
ማህበራት አስፇሊጊውን መረጃ እና ዴጋፍችን (የመሬት አቅርቦት፣ የቴክኒክ፣ የህግ፣ የገበያ፣ የብዴር፣ 
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የኢንሹራንስ) እንዱያገኙ ይዯረጋሌ፡፡ ምርጥ ተሞክሮዎችን የማስፊፊት፣ የዚፌ ዜርያ እና የር ምንጭ 
ዝኖችን የመሇየትና የመጠበቅ፣ ሇዯን ሌማት የሚውሌ የዚፌ ዜርያ እና የቦታ ጥምረት ማንዋሌ እና ሇዙህ 
ዓሊማ የሚያገሇግሌ ሀገራዊ ካርታ የማጋጀት ስሌቶች ተግባራዊ ይሆናለ፡፡ ማዕከሊዊ የዚፌ ር አቅርቦት 
እና ስርጭት ስርአት የሚረጋ ሲሆን የዚፌ ር አመራረጥ፣ አሰባሰብ እና አያያዜ ፕሮቶኮሌ ይጋጃሌ፡፡ 
በተመሳሳይ በ11 የክሌሌ ከተሞች ሊይ የከተማ ዯን አያያዜ ማሻሻሌ እና ሌማቱን የማስፊፊትና ሇ3.4 
ሚሉዮን ሄክታር ምርት ሰጪ ዯኖች የዯን አያያዜ እቅዴ በማጋጀት ተግባራዊ ይሆናሌ፡፡ 
 
የአካባቢ ዯህንነት መብቶች፣ የዯን ሃብት ሌማት ጥበቃና ተጠቃሚነት የሚረጋገጥበት ሥርዓት የሚጋጅና 
እና መከበራቸውን የሚረጋገጥ ሲሆን የህዜብ፣ የአካባቢ እና የዯን ሌማት፣ ጥበቃና አጠቃቀም ሇማረጋገጥ 
የሚያስችለ አሳታፉና ያሌተማከለ የአካባቢ መንከባከቢያ ሥርዓቶች ይጋጃለ፡፡ የዯን ፖሉሲ፣ ስትራቴጂ 
እና ህጎችን በየዯረጃው ባሇ አመራር፣ ባሇሙያና በህብረተሰቡ በቂ ግንዚቤ እንዱያዜ ይዯረጋሌ፡፡ የዯን ሌማት፣ 
ጥበቃ እና አጠቃቀምን የሚመሇከቱ ፖሉሲዎችን፣ አዋጆችን፣ ዯንቦችን እና መመሪያዎችን ተግባራዊ 
በማዴረግ ተፇፃሚነታቸው ሊይ ክትትሌ ይዯረጋሌ፡፡ በአካባቢ ጉዲይ ሊይ የወጡ ህጎችን ሇሚመሇከታቸው 
አካሊት ተዯራሽ ማዴረግ፤ ህጎች ተግባራዊ መሆናቸውን ሇማረጋገጥ በትግበራ ሒዯት ክትትሌ፣ ቁጥጥር እና 
ዴጋፌ ይዯረጋሌ፡፡ የአካባቢ ተፅዕኖ ግምገማ በማካሄዴ ፇቃዴ ተሰጥቷቸው ወዯ ትግበራ የገቡ ፕሮጀክቶችን  
በወጡ የአሰራር መመሪያዎች መሰረት መተግበራቸውን እና በአካባቢ ሊይ ተፅዕኖ አሇማዴረሳቸውን 
በክትትሌና ግምገማ የማረጋገጥ ሥራ ይሰራሌ፡፡  

4.5 ሥነ-ሕዜብና ሌማት ጉዲዮች 

በሥነ-ሕዜብ ፖሉሲ የተቀመጡ ዓሊማዎችን ሇማሳካት በቀጣዩ የአምስት ዓመት እቅዴ መን የስነሕዜብ 
ፖሉሲና ፕሮገራሞችን የሚያስፇጽሙና የሚተገብሩ የፋዯራሌ የርፌ አስፇጻሚ አካሊት የሚመሇከታቸውን 
የስነሕዜብ ተግባራት የርፌ ዕቅድቻቸው ውስጥ አካተው እነዱተገብሩ ማስቻሌ፤የስነህዜብ ጉዲዮችን 
አሰተሳስሮ ማስኬዴ እንዱቻሌ ሁለም አጋሮች የግንዚቤና ንቅናቄ ስራዎችን እንዱያካሂደ ማዴረግ፣ 
የባሇዴርሻ አካሊትን አቅም ማሳዯግ አቅጣጫዎች ናቸው፡፡ እንዱሁም የመረጃ አያያዜ ሥርዓትን ሇማሻሻሌ 
የሥነሕዜብ መረጃ ቋት (ዲታቤዜ) በመመስረት ከክሌልችና ከፋዯራሌ ተቋማት ጋር የማገናኘት ሥራ 
እንዱሁም ፖሉሲ ተኮር የሥነሕዜብ ናሌመት ምርምሮችን በማከናወን ወቅታዊ የሥነሕዜብ መረጃ 
ተጠቃሚነት እንዱያዴግ ይዯረጋሌ፡፡ ከዙህም በተጨማሪ የስነሕዜብ ፖሉሲን ከመተግበር አንፃር የእናቶችና 
የህጻናት ሞት ምጣኔ ሇመቀነስ፣  የቤተሰብ ምጣኔ፣ የቅዴመ ወሉዴና የዴህረ ወሉዴ አገሌግልት ሽፊን ከፌ 
እንዱሌ እንዱሁም እናቶች በህክምና መስጫ ተቋማት እንዱወሌደ እና የአገሌግልቶች ተጠቃሚ እንዱሆኑ 
ሇማስቻሌ፣ የሴቶች ትምህርት ተሳትፍ እንዱጨምር፣ ያካባቢ ዯህንነት እንዱሻሻሌ፣ ከሚመሇከታቸው 
የርፌ መስሪያ ቤቶች ጋር አጋርነት በመፌጠር የቅንጅት ሥራ መሥራት የርፈ ዕቅዴ የትኩረት 
አቅጣጫዎች ናቸው፡፡  

እየታየ ያሇውን የውሌዯት መጠን የመቀነስ አዜማሚያ እንዱቀጥሌ ሇማዴረግ በመወሰዴ ሊይ ያለ 
እርምጃችን አጠናክሮ መቀጠሌ፣የህዜብ ቁጥር እዴገት ምጣኔን ከኢኮኖሚ አቅም ጋር ማጣጠም የሚችለ 
እርምጃችን አጠናክሮ መቀጠሌ፣ በዱሞግራፉ ምጣኔና በማህበራዊ፣ ኢኮኖሚያዊና የተፇጥሮ አካባቢ ግቦች 
መካከሌ ሚዚናዊ ሁኔታ እንዱፇጠር በማዴረግ የአገሪቱን ዱሞግራፉያዊ ሽግግር ማፊጠን፣ ከውሌዯት መጠን 
መቀነስና ከአምራች ኃይሌ ቁጥር መጨመር ጋር ተያይዝ ሉፇጠር የሚችሇውን የዱሞግራፉያዊ ትርፌ ዴርሻ 
አገሪቱ እንዴትጠቀም ማስቻሌ፣ የወጣቶችን (15-29) ሥራ አጥነት መቀነስ፣ ከገጠር ወዯ ከተማ 
የሚዯረገውን ፌሌሰት በዕቅዴ ሊይ ኢኮኖሚያዊ ስሌቶችን በመርጋት የፇሇሰውን የሰው ኃይሌ በምርታማ 
ስራ ሊይ እንዱሰማራ ማዴረግ፣ የእናቶች፣ ህጻናትና ሌጆች ሞትን መቀነስ፣ ተዯራሽ ያሌሆኑ የህብረተሰብ 
ክፌልችን የተዋሌድ ጤና ሁኔታ ማሻሻሌ፣ አረጋውያንና ሌዩ ፌሊጎት ያሊቸውን የህብረተሰብ ክፌልች 
የጤናና የማህበራዊ አገሌግልት እንዱያገኙ ሇማዴረግ የሚካሔዯውን ጥረት አጠናክሮ መቀጠሌ፣ ከዴህነት 
ወሇሌ በታች የሚኖሩ የህብረተሰብ ክፌልች ቁጥርን ሇመቀነስ እየተወሰዯ ያሇውን አዎንታዊ እርምጃ 
አጠናክሮ መቀጠሌ፣ የምርምር ግብአቶችን ተቋማዊ በማዴረግ በውሳኔ አሰጣጥ ረገዴ የውሳኔ ሰጪ አካሊት 
ዋና መሳሪያ እንዱሆኑ ማዴረግ፣ የሥርዓተ ጾታ እኩሌነትንና የሴቶችን  ብቃት ሇማረጋገጥ የሚዯረጉ 
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ጥረቶችን አጠናክሮ መቀጠሌ፣ የሊቂ ሌማትንና የተፇጥሮ አከባቢ እንክብካቤ ስራን አጠናክሮ መቀጠሌ፣ 
በሁለም የአዯረጃጀት እርከን የሚታቀደ የሌማት ዕቅድች በትክክሇኛ መረጃን ሊይ ተመስርተው እንዱታቀደ 
የሥነ-ህዜብና ሌማት መረጃዎችን ይበሌጥ ተዯራሽ ማዴረግ፣ እና መንግስታዊ ያሌሆኑ ተቋማትንና የሲቪክ 
ማህበራትን ተሳትፍ ይበሌጥ ማጠናከር የርፈ ዓሇማዎች ናቸው፡፡ 

በማዕከሊዊ ስታቲስቲክስ ኤጀንሲ በተጋጀው የመካከሇኛ አማራጭ የህዜብ ብዚት ትንበያ መሠረት የህዜብ 
በዚት በ2007 ከነበረበት 89.8 ሚሉዮን በ2012 የበጀት ዓመት 100.2 ሚሉዮን እንዯሚዯርስ፣ የህዜብ ብዚት 
ዕዴገት መጣኔ በ2007 ከነበረበት 2.4 በመቶ በ2012 ወዯ 2.1 በመቶ እንዯሚቀንስ፣ አጠቃሊይ የወሉዴ 
መጣኔ በ2007 ከነበረበት 4.2 በመቶ በ2012 ወዯ 3.7 በመቶ እንዯሚቀንስ፣ ዕዴሜያቸው ከ15 ዓመት 
በታች የሆኑ ህፃናት የህዜብ ዴርሻ በ2007 ከነበረበት 41 በመቶ በ2012 ወዯ 38.2 በመቶ እንዯሚቀንስ 
የኢኮኖሚ ጥገኝነት መጣኔ በ2007 ከነበረበት 77 በመቶ በ2012 ወዯ 70 በመቶ እንዯሚቀንስ እና በከተማ 
የሚኖረው የህዜብ መጣኔ በ2007 ከነበረበት 19.5 በመቶ በ2012 ወዯ 21.8 በመቶ እንዯሚያዴግ የሚያሳዩ 
ግቦች ተቀምጠዋሌ፡፡ 

በመረጃ አሰባሰብ፣ዜግጅትና ትንተና መስክ የባሇሙያዎችን አቀም ማጎሌበት፣በመምርምር ፌሊጎት ጥናት 
አማካኝነት ፖሉሲ ተኮር የምርምር ፌሊጎትን መሇየትና ከምርምር ውጤት ተጠቃሚዎች፣ የምርምር 
ተቋማት እና በግሌ ጥናት ከሚያዴርጉ ተመራማሪዎች ጋር ምክክር በማዴረግ የምርምር አጀንዲን 
ማጋጀት፣በሥነሕዜብ ፕሮግራም አመራር የሥነሕዜብ ፇጻሚ አካሊት ባሇሙያዎችን ክህልትና የቴክኒክ 
ብቃት በማሳዯግ የሥነ ህዜብና ሌማት ዕቅዴ ዜግጅትን ማጎሌበት፣ ሁለንም የሥነሕዜብ ባሇዴርሻ አካሊት 
ያሳተፇ ብሄራዊ የሥነህዜብ ግብረ ኃይሌ በማቋቋም የሥነሕዜብ ፖሉሲን በተቀናጀ ሁኔታ መተግበር ዋና 
ዋና የማስፇጸሚያ ስሌቶች ይሆናለ፡፡ 
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ምዕራፌ V 
 በዕቅደ አፇፃፀም ሂዯት የሚጠበቁ ዕዴልችና ስጋቶች 

 

ከመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም ከተገኙት ተሞክሮዎች አንደና ዋነኛው ትሌሌቅ 
አገራዊና ከባቢያዊ ፊይዲ ያሊቸው /እንዯህዲሴው ግዴብ እና ግሌገሌ ግቢ 3 እንዱሁም የባቡር ፕሮጀክቶች/ 
በቁርጠኝነት እንዱጀመሩ የተዯረገበትና ትግበራቸውም በመፊጠን ሊይ ያሇበት በመሆኑ፣ በአገር ዯረጃ ከፌተኛ 
በራስ የመተማመን መንፇስ መፇጠሩ ነው፡፡  
 

በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ (2003-2007) የትግበራ ሂዯት ቁሌፌ በሆኑ ሀገራዊ 
የሌማት ጉዲዮች ዘሪያ ከሀገሪቱ ጫፌ እስከ ጫፌ ከፌተኛ ህዜባዊ መነሳሳትና የጋራ የሌማት መንፇስ 
ተፇጥሯሌ፡፡ በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች በተከናወኑ የተቀናጁና የተዯራጁ የሌማት ሥራዎች በተፇጥሮ 
ሀብት ጥበቃና በተፊሰስ ሌማት ምርጥ ተሞክሮዎች ተመዜግበዋሌ፡፡ በላሊ በኩሌ ባሇፈት አራት ዓመታት 
የዓሇም ኢኮኖሚ ከፌተኛ ፇተናዎች ገጥመውታሌ፡፡ በዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የመጀመሪያዎቹ 
ሁሇት የትግበራ ዓመታት (2003 እና 2004) የዓሇም የምግብና የነዲጅ ዋጋ ከፌተኛ ዕዴገት አሳይቶ ነበር፡፡ 
ይህም የበሇጸጉ አገሮችን ኢኮኖሚ በተሇይም የምዕራባዊያን ኢኮኖሚ ከሚጠበቀው በታች በዜቅተኛ የዕዴገት 
ምህዋር ውስጥ እንዱጓዜ አዴርጎታሌ፡፡ እነዙህን መሰሌ ክስተቶች በሀገር ውስጥ ዋጋና በወጪ ምርት 
ዕዴገታችን ሊይ አለታዊ ተጽዕኖ አሳዴረዋሌ፡፡ በቅርብ ጊዛ የበሇፀጉ ሀገሮች ኢኮኖሚ /ምዕራቡ ዓሇም/ 
በተወሰነ ዯረጃ መነቃቃት ቢያሳይም አሁንም ዕዴገቱ አዜጋሚ መሆኑን የተሇያዩ የጥናት ውጤቶች ያሳያለ፡፡ 
ከዙህ አንፃር የዓሇም አጠቃሊይ የኢኮኖሚ ዕዴገት መቀዚቀዜና በዓሇም ዯረጃ የሚከሰት የዋጋ አሇመረጋጋት 
በቀጣይም ሇሀገራችን ኢኮኖሚ ዕዴገት የስጋት ምንጭ መሆናቸው አይቀርም፡፡ በመሆኑም በሚቀጥለት 
አምስት ዓመታት መሌካም አጋጣሚዎች/ዕዴልች እንዯሚኖሩ የሚጠበቅ ሲሆን በተቃራኒው ስጋቶች 
እንዯሚኖሩ ታሳቢ ተዯርጓሌ፡፡ በመሆኑም የዕቅደ መን ዕዴልች የሚጠበቁ ስጋቶችና የመከሊከያ 
ስትራቴጅዎች በአጭሩ እንዯሚከተሇው ቀርበዋሌ፡፡  
 

5.1 ዕዴልች  
 

ባሇፈት ዓመታት እየተመገበ የመጣውን የሌማት ውጤት ቀጣይነት ሇማረጋገጥና በኢኮኖሚው ውስጥ 
መዋቅራዊ ሇውጥ ሇማምጣት የሚያስችሌ የመንግስት ቁርጠኝነት መኖርና ይህም በተጨባጭ ሥራ ሊይ ባለ 
አመቺ የሌማት ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች የተረጋገጠ መሆኑ፣ በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ዕቅዴ የትግበራ ሂዯት ሕዜብን በማንቀሳቀስ በሌማት ሠራዊት አግባብ የተገኙ መሌካም ተሞክሮዎች ቀጣዩን 
ዕቅዴ በተሻሇ ሇመተግበር ምቹ ሁኔታ መፌጠራቸው፣ ባሇፈት ሁሇት አሥርተ ዓመታት በሁለም የሀገራችን 
አካባቢዎች በተከናወኑ የተዯራጁና የተቀናጁ የሌማት ሥራዎች በኢኮኖሚ ዕዴገት፣ በማህበራዊና መሠረተ 
ሌማት እንዱሁም በሌማታዊ መሌካም አስተዲዯር ከፌተኛና ቀጣይነት ያሊቸው ውጤቶች መመዜገባቸውና 
በዙህም የሀገራችን ገጽታ ከጊዛ ወዯ ጊዛ እየተቀየረ መጥቷሌ፡፡ በቀጣይም ሰፉ የኢንቨስትመንት ዕዴልች 
በመኖራቸው እነዙህን ዕዴልች አማጥጦ በመጠቀም ዕቅደን ሇማሳካት ርብርብ ይዯረጋሌ፡፡ በተሇይ በአሁኑ 
ወቅት የዓሇም የነዲጅ ዋጋ በከፌተኛ ዯረጃ መቀነሱ በሀገራችን እንዯ አንዴ ትሌቅ ዕዴሌ የሚወሰዴና 
በአግባቡ የምንጠቀምበት ይሆናሌ፡፡ 
 
በተጨማሪም በሀገር ውስጥ የፊብሪካ ጥሬ ዕቃዎችን በስፊት የማምረት፣ በመካከሇኛ ዯረጃ የሰሇጠነ የሰው 
ኃይሌ ሇማቅረብ የሚያስችሌ አቅም እየተፇጠረ መሆኑ፣ የማንፊክቸሪንግ ርፌ ጠንካራ ውዴዴር ያሇበት 
ቢሆንም ርፈ ሇሚያመርታቸው ምርቶች በአሇም ዯረጃ ሰፉ የገበያ ዕዴሌ ያሇ መሆኑ፣ በተሇያዩ ሀገራት 
የታዲጊ አገሮችን የወጪ ንግዴ ሇመዯገፌ የተሰጡ ዕዴልች በተሇይ የአፌሪካን ዕዴገት ሇማፊጠን የተሰጡ 
እንዯ የአፌሪካን ዕዴገት ሇማፊጠን ወዯ አሜሪካ ገበያ ከቀረጥ ነፃ ሇመሊክ የተሰጠ ዕዴሌ /‛AGOA“/ 
እንዱሁም በአውሮፓ ህብረት ሁለንም ነገር ከጦር መሣሪያ በስተቀር (Every Thing But Arms) የመሳሰለ 
ዕዴልች ስምምነት መኖር ሇኤክስፖርት ገበያው የሚፇጥረው ተጨማሪ ዕዴሌ ሰፉ በመሆኑ እነዙህን 
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መሌካም አጋጣሚዎች በአግባቡ በመጠቀምና ሥራ ሊይ በማዋሌ በዓይነት፣ በመጠንና በጥራት 
ከመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም የሊቀ ውጤት ማስመዜገብ ይቻሊሌ፡፡ 

 
5.2 ስጋቶች 
 
ዕቅደን ሇማስፇፀም የሚጠይቀው ከፌተኛ ፊይናንስ በመሆኑ ይኸው በሚፇሇገው መጠንና ጥራት ሊይመጣ 
ይችሊሌ፡፡ ስጋቶች የዕቅዴ ስኬታችንን ሉያዯናቅፈ የሚችለና በተጨባጭ ከመከሰታቸው በፉት የመከሊከያ 
ስትራቴጂ ሉጋጅሊቸው የሚገቡ አዯጋዎች ናቸው፡፡ ከዙህ አንፃር የሁሇተኛውን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን 
ዕቅዴ ስኬታማነት ሉፇታተኑ ይችሊለ ተብሇው ከሚታሰቡ ስጋቶች መካከሌ የዴርቅ ተጋሊጭነት፣ የኪራይ 
ሰብሳቢነት አዯጋ በአመሇካከትም ሆነ በተግባር፣ ኢኮኖሚያችን እየሰፊና እየተወሳሰበ ከመሄደ አንፃር 
የመፇፀምና የማስፇፀም አቅም ውስንነት የግብርና ምርቶች ጥራታቸው ተጠብቆ ሇገበያ በወቅቱና 
በአስተማማኝ ሁኔታ የሚቀርቡበት አምራችና ሸማቹን ተጠቃሚ የሚያዯርግ ግሌጽና ቀሌጣፊ የግብይት 
ሥርዓት ተሟሌቶ አሇመዯራጀት፣ የንግዴ ሥርዓታችን ግሌጽነት ተወዲዲሪነትና ቅሌጥፌና የጎዯሇው 
መሆኑ፣ የዓሇም ኢኮኖሚ መቀዚቀዜ በወጪ ንግዲችን (በውጭ ምንዚሬ ግኝታችን) ሊይ የሚያስከትሇው 
ተፅዕኖና በዓሇም ዯረጃ ሉከሰት የሚችሌ የዋጋ አሇመረጋጋት በሁሇተኛው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ 
የአፇፃፀም ሂዯት ሊይ ተፅዕኖ ሉያስከትለ ይችሊለ ተብሇው የሚጠበቁ ስጋቶች ናቸው፡፡ 
 

5.3 የስጋት መከሊከያ ስትራቴጂዎች  
 
ከሁለም በሊይ ያለትን ዕዴልች አሟጦ መጠቀም ዋነኛው የስጋት መከሊከያ ስትራቴጂ መሆን አሇበት፡፡ ከፌ 
ብል የተቀመጡ ስጋቶች በተጨባጭ ከመከሰታቸው በፉት ሇመከሊከሌ የተዯራጁና የተቀናጁ የሌማት 
ሥራዎች በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች እንዱከናወኑ ይዯረጋሌ፡፡ የዴርቅ ተጋሊጭነትን ከመከሊከሌ አንፃር 
በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች የህዜቡን ግንዚቤ ይበሌጥ በማስፊትና በማዲበር በተሇይ በተፇጥሮ ሀብት 
ጥበቃና የተፊሰስ ሌማት በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ የአፇፃፀም ሂዯት ያገኘናቸው 
ምርጥ ተሞክሮዎች በሁለም የሀገራችን አካባቢዎች በተሟሊ ሁኔታ ይተገበራለ፡፡ የኪራይ ሰብሰቢነት 
አዯጋዎችን ሇመከሊከሌ በሁለም የሀገራችን አካባቢዎችን የዛጎችን ግንዚቤ በማሳዯግ እና የተዯራጁና የተቀናጁ 
እንቅስቃሴዎችን በማዴረግ በመንግስት መዋቅርና በግለ ርፌ አስተምህሮን ማዕከሌ ያዯረጉ የመከሊከያ 
ስሌቶች ተፇፃሚ ይዯረጋለ፡፡ የመፇፀምና የማስፇፀም አቅምን ከማጠናከር አንፃር በሁሇተኛው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ መን በሁለም ርፍች የማስፇፀሚያ ስትራቴጂ ቅዴሚያ ትኩረት እንዱሰጠው 
ተዯርጓሌ፡፡ ይህ ስትራቴጂ በእያዲንደ ርፌ በተቀመጠው አግባብ መፇፀሙን በቅርብ የመከታተሌና ዴጋፌ 
የመስጠት ሥራ ይሠራሌ፡፡ 
 

የዓሇም ኢኮኖሚ መቀዚቀዜንና በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ሉከሰት ከሚችሌ የዋጋ አሇመረጋጋትን በሀገር ውስጥ 
በሚወሰደ እርምጃዎች መቀሌበስ እንዯማይቻሌ የታወቀ ቢሆንም ከዙህ ጋር ተያይዝ በሀገር ኢኮኖሚ ሊይ 
ሉከሰት የሚችሇውን አዯጋ ሇመቀነስና ሇመከሊከሌ ይቻሊሌ፡፡ ይህንን ዕውን ሇማዴረግ ሇውጭ ንግዴ 
የምናቀርባቸውን ሸቀጦች በዓይነት፣ በመጠን፣ በጥራትና በዋጋ ተወዲዲሪ እንዱሆኑ ይዯረጋሌ፡፡ እንዱሁም 
የገቢ ንግዴ ስትራቴጂክ ሸቀጦችን አቅም በፇቀዯ መጠን በሀገር ውስጥ በሚመረቱ ሸቀጦች ሇመተካት 
ትኩረት ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡ በተጨማሪም የግብርናውን ርፌ ምርታማነት ከምንጊዛውም በሊቀ ዯረጃ 
በማሳዯግ በቂ የሀገር ውስጥ የምግብ አቅርቦትን ሇማረጋገጥ፣ ሇቀሊሌ የማኑፊክቸሪንግ ኢንደስትሪዎች 
በዓይነት፣ በመጠን እና በጥራት ግብዓት ሇማቅረብ እና የግብርናውን ርፌ የወጪ ንግዴ ሸቀጦች አቅርቦት 
በዓይነት፣ በመጠን፣ በጥራትና በዋጋ በዓሇም አቀፌ ዯረጃ ተወዲዲሪ ሇማዴረግ ትኩረት ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡   
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ምዕራፌ VI  
የአፇፃፀምና ክትትሌ ግምገማ ሥርዓት 

 

በመጀመሪያው የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ እንዯተመሇከተው የክትትሌና ግምገማ ሥርዓት ዋና ዓሊማ 
መንግስት ያወጣቸውን የሌማት ፖሉሲዎችና ስትራቴጂዎች መሠረት በማዴረግ የተጋጀው የአምስት 
ዓመት የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ ዋና ዋና ግቦች መሳካታቸውን በአጠቃሊይ ኢኮኖሚ እና በክፌሊተ 
ኢኮኖሚዎች ዯረጃዎች መከታተሌ፣ መገምገምና ማስተካከያ በሚያስፇሌጋቸው ጉዲዮች ሊይ በወቅቱ 
የእርምት እርምጃ በመውሰዴ የሌማት እንቅስቃሴውን በተገቢው መንገዴ መምራት ማስቻሌ ነው፡፡ 

ከዙህ አንፃር ሁሇተኛውን የዕዴገትና ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ አፇፃፀም በማዕከሊዊ ስታቲስቲክስ ኤጀንሲ 
በሚመነጩ የሰርቬይና የቆጠራ መረጃዎችን ጨምሮ ከየርፌ አስፇፃሚ አካሊት በሚቀርቡ የአፇፃፀም 
መረጃዎች ሊይ በመመርኮዜ በቅርብ የመከታተለ ሥራ እንዯተጠበቀ ሆኖ የዕቅደን አፇፃፀም በመስክ ክትትሌ 
መረጃዎች ጭምር በማጠናከር አስፇሊጊ ዴጋፍች ይዯረጋለ፡፡ በዙህ ሂዯት ውስጥ በተሟሊ የአፇፃፀም መርሀ 
ግብር ሊይ በመመሥረት የሚካሄደ የመስክ ክትትሌ ሥራዎች በተሇይ በትሊሌቅ ፕሮጀክቶች አፇፃፀም ሊይ 
የሚያተኩሩ ይሆናሌ፡፡  
 

በአገር አቀፌ ዯረጃ የፕሊን ክትትሌና ግምገማ ሥርዓቱን የመምራትና የማስተባበር ኃሊፉነት የተጣሇበት 
የብሔራዊ ፕሊን ኮሚሽን ነው፡፡ ከዙህ አንፃር በሚቀጥለት አምስት ዓመታት (2008-2012) የሀገሪቱን 
ኢኮኖሚ በተዯራጀና በተቀናጀ አግባብ ሇመምራት የሚያስችሌ የክተትሌና ግምገማ ሥርዓት ሇማጠናከር 
ሀገራዊ የክትትሌና ግምገማ ሥርዓቱን ጉዴሇቶች በጥናት በመሇየት በተሇያዩ ዯረጃዎች የማሻሻያና 
የማጠናከሪያ እርምጃዎች ይወሰዲለ፡፡ በዙህም መሠረት የክትትሌና ግምገማ ሥርዓቱ ሇፖሉሲ ውሳኔ 
መሠረት የሚሆኑ ወቅታዊ፣ የተሟለና ተአማኒነት ያሊቸው መረጃዎችን በሰርቬይ፣ በቆጣራ፣ ከአስተዲዯራዊ 
ምንጭ እና በመስክ ክትትሌ በማመንጨት እና በመተንተን ሇተጠቃሚዎች በወቅቱ ሇማዴረስ ትኩረት 
ተሰጥቶ ይሠራሌ፡፡  

ከዙህ አንፃር በሚቀጥለት አምስት ዓመታት በአገራዊ ክትትሌና ግምገማ ዘሪያ የተሟለ ጥናቶችን 
በማካሄዴ የአሠራር፣ የአዯረጃጀትና እና በሰው ኃይሌ አቅም ግንባታ ሥራዎች ይከናወናለ፡፡ ከዙህ ጋር 
ተያይዝ የብሔራዊ ስታቲስክስ ሌማት ስትራቴጂን ማዕከሌ በማዴረግ በሁሇተኛው የዕዴገትና 
ትራንስፍርሜሽን ዕቅዴ በየዯረጃው ከተቀመጡ ግቦች አንፃር አስፇሊጊ የክትትሌ መረጃዎች በአግባቡ 
እንዱያዘ፣ እንዱዯራጁ፣ እንዱተነተኑና ሇተጠቃሚዎች በወቅቱ እንዱቀርቡ ከፌተኛ የክትሌና ዴጋፌ 
ሥራዎች ይሠራለ፡፡ በተሇያዩ ዯረጃዎችና አካሊት ሇሚጋጁ የአፇፃፀምና ግምገማ ሪፖርቶች ከጊዛና ከይት 
አንፃር ስታንዲርድች እንዱጋጁ ይዯረጋሌ፡፡ 

በተሟሊ የአፇፃጸም መርሏ ግብር በመታገዜና በተቀናጀና በተዯራጀ አግባብ በተሇይ በትሊሌቅ ፕሮጀክቶች ሊይ 
በማተኮር የሚከናወኑ የመስክ ክትትሌና ግምገማ ሥራዎች ብሔራዊ የፕሊን ኮሚሽን የሚመሇከታቸውን 
አስፇፃሚ አካሊት አስተባብሮ በመምራት የሚፇፀሙ ይሆናሌ፡፡ በመስክ ክትትሌ በሚገኙ መረጃዎች ሊይ 
በመመሥረት ሇሚመሇከተው አስፇፃሚ አካሌ ዴጋፍች ይዯረጋለ፡፡ ከዙህ በተጨማሪ በተመረጡ የሴክተር 
ፕሮግራሞች የአፇፃጸም ስኬት ሊይ ጥናቶችን በማካሄዴ ሇፖሉሲ ዜግጅት ግብዓት የሚሆኑ መረጃዎች 
እንዱመነጩ ይዯረጋሌ፡፡ በከፌተኛ አመራር ዯረጃ ትሌሌቅ ፕሮጀክቶች በመስክ ምሌከታ የታገ የአፇፃፀም 
ክትትሌና ግምገማ ይካሄዲሌ፡፡  

በመጨረሻም የፕሊን አፇፃፀም ክትትሌና ግምገማ ሪፖርት ከተጋጀ በኋሊ ሇብሄራዊ ፕሊን ካውንስሌ ቀርቦ 
ውይይት ከተዯረገበትና ከዙያም በሚገኝ ግብረ መሌስ መሠረት አስፇሊጊ ማስተካከያዎች ተዯርገው ከዲበረ 
በኋሊ የሚፀዴቅ ይሆናሌ፡፡  

 


