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 �� ��!# ��

 
��	
��� �
� !��

 ��	 ��	
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���
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 �� � !��	 ���� !�
 ��	�� ��	 ��!# ��
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 	���	� � �	�� �
�	�
"	����� 
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 �� �
 ��!� �
 !����	
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 ��
� �	 	����
	� 0��� ��
0������ ����
	� ����
 ���� ��	 	���	� 
��	�� �� �����	� ��	� 
���� ��	�
�
,��	
���
 �� ��!# ��

	
 ��	 
	�������	 �
 �	

��
 �
� "	���	. ��� �	���
 ���� �

!����	

��
� <�	�	 � !��	 ���� ���-�	 �
 �
���
	�. !��!����	� �	���
� !���!���	
 ���
��!# �	��
 ��	 
����	� ���
 ���
	 !��!����	� ��� !����	

��
 ��!�	
 0����
 ��	 
��	
���-�	� %��
 �
 �� �	�
� ������ ��	 �� ��	 ���
�	� ���-�	
 �� ��
� !��	
 ���� �	��	
�����
�� �����	

	
 �� 
������ � �	�� ���� �
�� ���

 ��	� ��	 !��0
 �� ��	 !��	�
,��	 �	�� �
���
	
 �
��!��	 ��!���
 �� 
��	�� �� �	

 ���
 �
��� ��� !��	
 ���� ��	

���� 
��
��
�. �
� ��	 ��	�	���	 !�	���� 0��
�. �������� ��	 �� �
�	�	
� ��=!����	
 �

	
������
� ��!# ��

 ����	���	
� ����	� !��	 ����
 ���	�� �� �	���	 ��	�� �
�	�����
���� ��!� �	�	����	
� 0����
 ��	�� ���-�	
. �
� �	�� �
���
�
 ���	��
 �� �	
�
�	����� �
 ��	�� �
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�� %�	�	 ��	 
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 �	�� ������	
 �
�	� ����
	�
�����
� �
 ��	 *���� ���	
��
	 �� 
����	�
 9������� (�	
 ������ ���
 ��!# �

����!���� 0	�# �
� ���
�� �	��	�. �
� �
 
���!������� ����	� �� ��	� ��	� ���
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�
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�!���� ���� �'�	 ��'�� M��� �
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����	 ��	� � ���� 0�	�	 �
 ��!�. !�����	 �� !�����
� ��
 �0
 ���� �
�
�
� ����
	� ����. !�
 �	�	��� 0����
 ��
 ���-�	 B9����	 ���C� %��
 
���!���	 ��� �	
#
�0
 �
 � ���

��� ��!� B�	���	� ���� ��	 9�	
!� ��� � 
��
	 ��!�C 0�	�	 ��	 	
���	
���� �
 !����	� �
 !����	

��
� 7 �����	 �� ���
 ���� �
 ����� �� �
 ��!� �� 
��
	
���!#
 ���� !���� ��� ����
 
����� �� ��	�� �
�	���!	
. �
� ��	�	���	 �	H���	
 
�
!	�	
��
� ���	����G ��	 �
����� �� � ���!���	� ��!# ��

 �	�	
�
 �
 ��	 	��
��
�
���!���	 ����	�
� ,���!����� �
���
�
 �
��!��	
 ���� �
 ��!� 0����
 ��!# 
������� ����

�
 !����	

��
 B,�-�
�
. ���'CG 
�	�� ������	 �� ��	 �����	

 �!!��
 �
�� �
 �	��

���� 
��

. �
� ��!#��
� ������	 �
 �����	� �� ��!�	
 �
 �	�� ���
�� �	��	� ��!#�
5�
!��
� ������	 �
 
�� � ��
!���
 �� ��!� 
���!���	. �
� �
 � ��1��� �
�� �
 ���
 ��!#

���
 B,	!���
 �����C�

%�	 �	���
� !���!��� �� � ���

��� ��!� �
!�	�
	
 0��� ��
 ���!#
	

. �
 �� �

�������	�� �����	� �� ��	 �
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-
	� !����	

��	 
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��� �� ��
 ���	����� 4� ��
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 �
 ��	 ��
	 �� ��	 ��!� �
 �	��!	� ���� �
 ������� ���-�	 ��0��� � "��
��!� ���� !�
 ���� �
 � �	��� ,����	 ��!�	
 �
 �

������	� ��
	 ����
 �	�	��� � ��
	
���� !����
�� ������!�	
 ���� ��	 
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 0���� B9��
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 ��	 ���-�	
�

��	 �
 ������� !��!���� ���

��� ��!�� 7
� ���	���� ���� ��	
 �	���
 �	
	��� ��	
!����	
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 ��!� 0����
 � ��!# ��
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 �
 �	
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. �
� ��
 �
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��� ��

 �
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��!� 
�������� �� �	��!�
� ��	 ���� �
 ��� /����	

 
�������� �
 !����!�� �� ���

��� ��!�
�
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������� �A	�
 
� �����	� �
 � ��!# ��

 ��	� � !��	� ���� �
 ��	
��!� �
 ����
	� �� �
� ���	���� ����	 ��	 !����	
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	 ���� �
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�
� �� ��
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��� ��!�� &�
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��� !��	�. � ���� ��
	
�� � ���� ���
�����
 �	H���	 �
�� � ���	
� ���!#	
�
� �� ��	 ��!� �� !���� ��	
�
!�	�
	� 
��	

 �
 !����	

��
� 5��
� ����
. ���� !����
 ��
	
 �� ���	� 
����
���
�����
 ���
. ���	��	
 �� ���� �
 ��!� �� ��
 ��
������
 �
� �������	 ��!#��
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� ��	 �
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 ��	H���	
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��� ��!� �	�	���	� �
 � ���!���	� ��!# ��
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 �
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� !����	
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�� ���� ����
	� �� 	
��
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� 0��#
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���!#
	

 �� ��

��	 !��	� �!��

 ��	 !����	

��
 ��!�� 4� ���� ��
��������
 �

�

��	� �� 
��	�� �	
	��� �
 �
��	 ��  ��. � 1�
	 0��� � �	��� ���� �
 �����
$��� ��	 !��	 0���� �
 ��	H���	 �� 	

��	 
� ��!#��
� �� ��	 ���

��� ��!�. �
�
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 �	��� �
 
�=!�	
� 0�	�	 ��	 ���
�����
 ��� �!!���	
 � ����	 ���������
 �� ��	
!��	 0�����

%�	 ���!#
	

 �	H���	� ��� 
�������� �
 � ��!# ���� ��	� � !��	 �
 ��	�	���	 ��	

�� �� ��	 ���		 !����
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 > ��!� ���!#
	

. ��!� ��
	 �
� 
��	

 ��
��������
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B9����	 ���C� ,���!����� �
���
�
 ��� �	�	���
	 
��	 ����	
 �� ��	
	 !����
	
�
 ���
�
� !��	 0���� �
� ��� �
� �����	� ����� ���	 �	���� �
 ���	�	��
� �
 0��� ������	 �


�� � ���	�� �
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��! ���	
��
	. �
� ��	�	 ��	 
�
	 �� ��	 ���
 ������
 ���� ��	
!����!�� �� ��	 	��������
 �� ��
	 
��������� 7 !��	 0��� � 
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	 �

��	 ��	 ��!� ��
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� ��
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� ���� ���
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 �
 �
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 �
� ���� ���!���
 �
��	
 �
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� 9�
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���� ���	 �		
 ��������� �
� ���	������� ��	
	� �� ��
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. ��� !���� 
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 �!��

 ��	�� ����
. ��� ��	 ��#	�� �� �	 ��!#	� �� !����	

��
 �!��

 ��	�
 ��
���!# !�
��!�� %��
 �	�
 ��� �	 ��	�
��	

	� �� ��	 ���
� �� ��!#��
�. ��� ���� ����

��	 �	
	����� !����	� �� ��	 ���!#	� �	�
 B0�	�	 ��	
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�
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 �� �	���
 �� �>�$�. 0	�	
���	��	� �
�	� ����
 �����	� �� ���
 �� ��� �� ��	 ����
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����!	 ����	 ��	
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	 �� ��	 !��	
� ���� 0�
 �
!�	�
	� �
��� ������	 0�
 �	-
	� �� 
	���	�	
�
�� ��� ��. 0��!� �
��!��	
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 �� �
�	����� �
� �
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� �	
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 �	 �	�	���
	� ����
9����	 ���� ��
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 �� ��	 ���	���
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���	 ���	

��

 �� ������	 ����
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���. 0��� � ��!��� �� 
��	�� �� � �
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�������
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 �
� ����

�
4
 �	��
 �� �	��	!�
�!�� 	
��
		��
�. ��	 �	��� �
� �	��	� �� ��	 !����
��	 ��!#�	��
��� �
"�	
!	 	�!������
 �
� ���
�����
 �	
��
� %�	 -
�� 	��������
 ��
� ��
 ��
��	
���� �
� �	
���!���

 �
 ��
� �
	 �
� ��	 ���	 �� �	�	����	
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� ����������
 �	�	��
� �� ��	 ��	� �� 
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!���	 � ��!���� �
� �
�	���	�����	 �	
!������
 �� ��	 
����!	 �
� �	�����!��
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� �
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��	����� ��� ��	 ��!����

�
� �	��
	����
 �� ����
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�
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�������
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� ���
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 �� ��	 
�		�	
� �����	
�� 2���
�0��	� ���	�	
�
!�
 ��
� �	 ��
����	� �� �
	 �� ���!	� ��	
. �
!����
� ���
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���
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� �� ��0	� !�
�
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!	 �� ����
� ����� �
 �	�����
 ��
��	 �	���!# ���-�	. �����!������ ��	 
���	 �
� ���	

��

 �� ��	 
�
#���	 �
� �
�
���	���
� 1�
	. ��	 �	��	!�
�!�� �
� ������	�����!�� ����	���	
 �� ��	 
��� �
�
�	���!#. �
� ��	 ����
�0��	� !�
�����

 ���� ��� ���	� ��	 !����!�	� �� ��	

�
#���	 �
 ��	 �����	� ,	�	!���
 ���� ��	 ��������	 �	!�
�H�	
 
����� �	 ����������	
�� ��	 
!��	 �
� 
����	 �� ��	 ���	����	 
�������
�

7��
� ��	 ������
 �	����
 �� ���	!� �
�	
�������
. ��	�	 �
 �
 	���� �����
 ����
�
 
�	!�-! �� #��
�. �	!��
	 ��
 ����
� ����
 ��	 !����
�� ����	 	
���� �� �	
���
�!���� 	�����	� �� � �	�
�
� %����� !�����	
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��� ��� �	 
� �

����	 ����
���	!� 	
��� �
 �

��	. !��	
 �
 �	���!# ���	
��
	 ��� �	 �	��	!��� 
��	 ��� 	������6
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 �� !���	�	
� !��	�
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� 	
��
		��
� B9����	 ���C� 5��
�!�� 	����
����
 �
�
�����
� ��	 �
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��	 �� !��	 
�
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	��� � !�
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���!# 
�����
� �
� ��
��� �

�	!���
� 3	�!����	 �	���
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. �
� ���	�� !�
 �	 ��	H���	 ��� �
	��� �
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�������
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#���	
�
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� � ����� ����

*0#0� ��
� !	��
��

/	!��
	 ��	 ��
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�
#���	 ��1��� �
 ��	 �	�	����	
� �� 
	0 
��
��	
!	

�
#���	
 	
���	�� 0����
 ��	 
��� ���-�	. � ����	 ���������
 �� ����
� �
�	
�������


�
 #��
� ��!�
 �
 ��	 
�������� �� ���	
���� ������	 �� ��	 
��� !��	�� F
	 !�
!	�
 �
 ��
��!��	 
��� !�����	
 B�	�	��	� �� �� ��	 �	������ ��!�	
 ��	� ��	� �
 ��
� �� ��	
7�	��!�
 ���	�����	C. ���� ��� ������	 ��0���
 �� ���� � ������� 
�
#���	� %�	
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!	�
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 �� -
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��� �
 ��
����	� �
� �

����	 ��	 ��
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�� ���	
��
	 -
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 �	
	���. �
� ��� 	����	 �
�� 	���	� � 
�A�
��
 �� �
������� 
�
#���	�

,��� ����
 !�
 �	 ��!��	� �� ��	 
����	
� ���� �� �����
�. �
�����
� ��	 ��
���
��
��
� �� 
�		� ���
. �
����� ���� �
 ����	�	�. �
�� ��	 ����
�� 5	
	������

 �� �

��!� �
 '� ���	 �		
 �!��	�	� �
 9������. �
� ��	
	 !���� �	 �
!�	�
	� �� �
	 �� �
���� ����	�. ��� �	
���
 �� 
�!� �����
� ��� �	 �	����	� �
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��	��
�
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!��������� �� 	���	� �����
� � 
�	�� �� ���
�
� �
 ���	�� ,��� ����
 ��� ��
� 	�
��� �	
�	!��
�
	� ����
� � �����
� ��	�����
. 	���	� �� ��	 ��

 �� 	
� �	
�
��
!	. �� ��
!����	�	 �� ������� ��

 �� !��!�����
� "���� 8�0	�	�. ��	 ��

 �� "�
� �	���
 !�
 �	
��
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� 	A	!���	
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��
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!	 �
�	� �� ��@�!	
� �� ���
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�
#���	
. �
� ��	�	�� ���	 !��
	� ��@�� �����	 �� ��	 ������
�

�
�	� �
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���� �	
	������
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���� 
����	 ���	 �
 ����	
 �
�� ��	 ����
� �� �	�

 �� � -�	� 0	����
������
� � -�	� ��
��
!	 �
�� � ����	 �	�� !�

	!�	� ���	!��� �� ��	 ������
� ���

B/����
� ,��
����
. ����G 7�,�%�*�. �����C� %�	 
���	� �� ���0
 �� ����	 �$$�� �

�	!���	� �
� H���	� �
 ��	 ;6����	. �
����� �	�
��	� �� �	��� �
�	����
 �� �����
%�	 �	���� �
 !���	 ��� 	A	!���	� 4� �
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	�. 
� �	
� �	
���
 ��	 0	�� �
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����. �
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���� 
����	� ��
� �����!	
 � ��
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����	� 3��	���
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 ��	
0��	�� ��	
��-	� �� ��	�� ��0	� ;6����	
 ���� �	"	!� ��	 ��
����	� �
� �

����	

����	 �� ��	 
���� 4
 ��	 
���6��
��	� #��
� �� 9������. ���	���
� �
 �	
!���	� �
 �

�
����	�. !�
��
���
 �	���!�� 1�
	 �� !��	
��	 
��� ����
� ;6����	
 �� � �� �	

. ��

�
6!��	
��	 
��� ����
� ;6����	
 ��  �� �	

. �
� ���
 1�
	 ����
 � ���	 
�����
�	�
�� -��	�. 
��A	�. �� �	

	� 
���. �� ��
��
���
� �� ���� � ���	����� !�
��
���
 ���	� ��
�	�� 
��� �� �	�� ���
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��
. �$$�C� %��
 ���	 ��0���
 � ���	 
�	!�-!
�	-
����
 �� � 
�
#���	 �
 9������ ��
 �		
 ����	
 �� ��	 �
!��
��
 �� 
�
#���	
!��	���	 �
 ���	�0
	�
+ �

���
!	 ����!�	
 B�����	� �C �
� �� �
 �
!�	�
	 �
 ��	

���	� �� ��
���	
 ��	� 0�	��	� �����	 ��
 �		
 !��
	� �� � 
�
#���	 �� ��
�
���	� ���!	

� ,��
�-!�
��� ���
 �	��	
	
�
 � 
����0�
� �� ��	 �	-
����
 �� �

�
#���	. �� ��	���� �	��!�
� ��	 ���	
���� ;6����	
 ���� ���
	 !��	� ��	����
��
�� ��	 
��	 ������ BD�
��
. �$$�C� 8�0	�	�. 
��	 ���!�����
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���� �	���� ��	
�
	 �� ,5% �
 ��	 �	!��
����
 �� 
�
#���	 ��1���
 �
 ���	
������ ��
�	���
�
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�
. ����C�

*��	 ����������	 �� �
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�������
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����	
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���
�� ��
��
� � 
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��
��	 ����
� �� �	�
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�
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�
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�C �
 � 
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��	� ��
�����!	 � !�
��
���
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	 !�
 ��
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!��
��
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*0#0� ���� !	��
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Risk Analysis scope of work definition

hazard identification

risk estimation
frequency
analysis
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analysis

Risk Assessment
output from risk analysis

risk evaluation

risk acceptance –
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risk-based decision criteria
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Risk Management output from risk assessment
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� ���� !���!��� ���	
. 0�	
 ��	 ���	 !�
��
�	
 �� �	
	����	

��0�� �
�	� �	�	��	� ����	� ���0
� 4� �
 ��=!��� ��	
 �� �	�	���
	 0�	��	� ��	
���	 �
 �����	

��	�� ���!����
�. ��	 ���	 ��� �
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!	 ��	

���� �
 !�	�
	� ��� �� �	�!� 
���� ����
�. � �	��� !��	 �
 ��0	�	� �
�� �� �
� ��	
!�
!�	�	 �
 ��	
 !�
� �
 ���!	� 7 !�
�
� �
 
������� 
		�	� ��� �	������� 
������
������� 
���. ��� ��� �	 	����!�	� �
 ��	 !�
!�	�	 �
 ���!	�� %�	
	 ���	
 ��	 ����	��
	
�6�	���
�� %����� ���� �� ��	�� ���� ��� �	 !����	� �� 
#�
 ���!���
. ���
 �


������� ��
���� 0�	�	 ��	� ��	 ������� 0	�# 
��� �
�� 
���
� ���	
��
	

�' �����	���
�� 
� �
������ ��		�
�� M��� ��

/
��	� ��0�#0 %	����	 ���
 �
	� �� ���� ��	�
�1	 !�
!�	�	 !����

 0�	�	 � !�
�6�
6���!	 ���	 �

���	� ������� �
 ��	
 !��	�
7��	� ,����������
 �
� �����
���
 B����C�



�	���!#� %�	� ��	 
������� 
�!#	�	� ����� �� �
�� 
��
� ��!#. �
� ���	�� 
		� ��
�	 �	��	� ��� �
 
���
� #��
� ���	
��
	� <��� ��	�� ���� 	
� ����
. �����
� �� 
��
�
��!# �	
	��� ��	� �
 !����!�� �
 #��
�. 0�	�	 ��	
 !��	
 !���� ����
�
� �� �	
����
���	 �
�	����� B,	!���
 ������C�

8���6��
	 ������
�
 !����
�� 
��
� �
 ����	 ���	� ���	
. �	!��
	 
� ���	� ���	
���	 ��
 ��	 
	!	

��� �	���
� !���!���� F
!	 
	�	!�	� ��� � ���@	!�. ��	�	 �
 ��	


������� 
� ���	�
����	 �� ����
� ��	 ���	 
����
 ��0	�	� �		� �
 �	H���	� �� ���
�
��	� �
 
����	 ��!#� 5�

�!�	� ��!#�	�� !�
 ��	�	���	 ������	 �������
� ����
�
!�
�����

. 	
�	!����� 0�	�	 �� �
 �	�� 0	�� �	�	���	� �
 �����!�� #��
� �	����


B9����	 ���C� 7�@�!	
� ���	
 �
 ������
� 
��	
 �
 ����� ������. *����
��. ���	
�	�!�	� ��!#�	�� �� �	���
 �� �� �
� )$�. 0�	�	 ��	 -�
� ���	 ���
� � 
����	
��

�!�	. ��� ��	 
	!�
� ��

	� ��0
 � �		� 
���6-��	� -

��	� (�	
 �
 �	

 �����	
#��
� �
 7������. 
��	 ���	 ����
�
 �$$�� �
 ����	�	� ���	 	
!��
�	�	� �	���!#
�
 �
	 
��	 �� ��	 ���	 ��� �	���	 �� 0�
 	
!��
�	�	� �
 ��	 ���	� 
��	. 0�	�	 ��	

��	 ����	
	� �� �	 ��	� ��	 
�		� 0��� �� � #��
� -

��	 B����	�. �$$�C� ,�!�
�
	��	!�	��� �		� ���	
 !�
 �	 �	H���	� �
 �
� 
��	 0�	�	 � �		� ����	� 
�
#���	
��	�#
 ��	 ��!#�	��. �
� 
�!� !�
 �!!�� �
 ����
� �
� #��
� B�����	� �C�

��0 0 �	��
 ����
�� 
�	 !
��� 
� ��	��

������	
 �� 
�����0 �	��� !�

�����	 � ���	
���� ��1��� �
 �
� #��
� 
��	 0�	�	

���!����� ����
 ��	 ����
	�� 8�0	�	�. ��	� ��	 ������� !����!�� �� ��	 �
�	����� ��
���	
 ���� !���� ����	 ���
� ����
 �
�� ��!#. �
� !����
�� �� 
� �� �	���
 0	��
�	��0 ��	 ����
� �
 ��	�
 �� �		� ��!#�	��� 4� �
 ��	�	���	 	

	
���� �� ����	 ��	
!���	�	
!	 �� ��	 ��!# �	��0 ��	 �	�	� �� 0��!� �
� ���	
 ��	 ���
�	��

7� �
� ���	 
��	. #��
� ���	
��
	 
����� �	 �

��	� �� !�
���
 ��

������

!�����	
 �
��� �� ��
 �		
 ����	
 ���	�0�
	� 4
 ��
� !�
	
. ��	 ��
����
 �� 0��!� �
���	 �
 �� �	 
�
# 
����� �	 ����	� �� �����	� ����� �� ��	 ���	 �	�
� 	����!	�� <�	�	
��	 
���!����� �	
��
 �	��	
 
� �����

 �
 ��	 ��!����

 �� ���	� ���	
. �� ��� �	 ���	
	!�
���!�� �� ����� ��	 ���	 
���� -�
�. �
 ��� �
 � 
�!#	� �
�� 
��
� ��!#. �
� ��	

����	 ��	 "��� ��� ��	 
����	� ��
��
!	 �� ����	 �
��!� ��!# �	
	����

%�	 �	��� �� �����
� �	H���	� �	
	��� �
� ���	 
��	 
����� �	�	
� �
 ��	
������� 
�1	 �� �
� !��	
 ���� ��	 ��#	�� �� �	 ��	
	
� B��
	� ���
 ��!��
#
�0�	��	 �� ��	 !��

 �� #��
�. �
 �
 �����	� �C. �
 ��	 ������
� !���!��� �� ��	
��!# ��

 B��
	� ���
 ��!# 
��	
��� �
� ��	 
����	 �� ��
 ���!���	
 �
� ��
!�
6
��
����	
C �
� ��
� �
 ��	 ���� �
� 
��	

 �� �	 �����	�� %�	 -�
� �0� ��!���
 ��	 �	��
��=!��� �� �

	

 0����
 
������ ����
� B,	!���
 ���C. �
� ��	�	���	 �� �
 �
�� ��

���	
�� ��	
	
� ��	 �	�� �����	
� �� ����	��
	
 ���� !�
 �	 �	
	����� �����!���	 B%���	 ���C�
(
��
		��
� ���!��!	 ��� �	 ��
	� �
 ��!�� #
�0�	��	 �� 
�	!�-! #��
� ��	�
. �
�

����� ��	�	���	 �����!	 ���	 �
	��� ��!�� 
�	!�-!����

. ��� ��	�	 ��	 
��	 
�����
6
�
� ��������

 �
 ��������	 �����
�	� ���� B%���	 ���C� 2���	��
	
 ���� �����
� 
�����
�	�!� � �	��� ��. ��� 	�����	. �� �� ���		 ���	
 ��	 ���	 ����	�	� �	��0 ���
�����

�	�	� ��	 ��
	� �
 !�
!	��
 �� ��	 ���� �� ��	

��	 �
� ��#	 
� �!!��
� �� ��	 0����
�� �
 �

������	� !��	 
��
G ��	� ��� ����	 �
��	H���	 �
 #��
� �	����

 0��� ����	
!��	
 B,	!���
 ���C�

��0 /������
��� �� ��	�� ���	��� �'�N,	!� ����



7 ��
���!	�	
� ���	 ���� �
 ����	
 �
�� �� �
�� ���	
��
	 ��� ��
!� �������
���
 ���	�
 �� �
��!� ��!# ��	����
� ��

������
 !�����	
� 4
 
�!� !�
	
. �
� �

���
�
���� ��	 ���	 �
 
�� �����	�. �����
� ��
� !�
��
�	 �
��� ��!# �� ��	H���	 
��	
���
������	
 ��	 �	
�
��
!	 ��� �	���
� !���!��� �� �	 
���
-	�� 7 ���	� ���	 !�
 �	
!�
��
�	� ��0
 ������� ���
 �� 
��
� ��!# �
� �
�	��	
�
� !��	
. ������ !��	���
������
� ��� �	 
		�	� �� �	6	
�	� 
���� ��!# ������� �
� 
����
� "��� �� � ����	
!��	�

<�	�	 �
� !�����	
 ��	 �	�	��	� �� � ����
� �
�	
�������
 �	
	��� ��	 �
�	
�	�

��	 �� � ������
� �� 
���!���	. ��	
 �	��!����
 �� ��	 ��	� 
�
6!��	�
��
 ����
� �
 ��	
�	
� 
������
. �� ���� �
 ��

���	� 4� 
��. �����	� �
�	
�������
 �� ��	 !����� �� !�����	

��� �	 �	H���	� �� �	�	���
	 ��	�� 
�1	 �
� !�
�����
. �
� ��	�	 ��� �	 �	
	-� �

�
�
� ��0
6���	 !��	��
� %�	
	 !�
 ��	0 	���	� �������� �� �������. 0��� ��!�
�
�
�
� �������
 �� ��	 �	�� !�
�����	� ���� ��	 
����!	� %�	 �	��
 ���	 ��	�� �0
 �����

���!	. �
� 
��	 ���	�
 !�
 0��# �
�	� 0��	�. 0�	�	 �����
�
�! 
!�

	�
 ��
� ���	
�����!����
 �
 "���	� !��	
� F
!	 ��	 ��!����
 �
� ���	

��

 �� � !����� ���	 �		

�	�	���
	�. ����������	 �	�	������
 !�
 �	 �	
��
	�� 9����
� !�
 �	 �!��	�	� ��
���# ������
� B�����	� ��C� 8�0	�	� ��0
6���	 !��	�� ����	
 !�
 �	 ��=!��� ��
�
�	���	�. �
� �� ��	 !��	
 ��	 ����	. ���	!� 	���������
 ���	� ���
�
� �!!	

 �
 ��	�	�6
���	� %��
 �
 �����!������ �������	 0�	�	 
����	��
� !�
 �	 ���!	� �
 � !��	 �� ��	�	
�
����� ��

 �
�� ��	�
 �� 
� 
���!����� 
��
�-!�
!	. �
� 0�	�	 
��� !��	 
	���	
�
 ���
�	H���	 �	����� �	���	 ��	� !�
 ����
�
� ��	 �
�	����� �� !�
!�	�	 ����	� ��	� ��	��

��0" 2@<<9�� 2,�;@�, �4B9�<;@� ��;@<7

��

���!���
 �� ��

	�
 �
 #��
� !�
 	
!��
�	� !��	
 �� �
� �	��� �	
	��� ��	
����
� 
����!	� 3�!# !�����
	 ��� ���	 ���	��� �!!���	� �� ���	
���� !�����
	
��� !�

�����	 � 
��
�-!�
� ��1���. �
� �	�	���� �	�
��	
 !�
 ���!� ���
	 ��

����!	 0��#
 ���� ���
� �
 !��	�
��
 ��!#�	��� :

����	 
	���	
� �
� �	���
 �


����� �

��	 !��	�

. 0�	�	 �� ��� �	H���	 ��	!�����

 �
� ��	���	
� !��������	
�� 
����!	 
��	
 ���� ��	 ���
	 �� �	�	����	
� �� 
��
��	
!	 
�
#���	
� %�	 �	��
����	� ��=!����	
 ���� !�
 �	 ��
	� �� ����	 !��	
 ���	 �	� �� �	!���	
�����


��� �����
� ��	�� �� �� �� �$� �
 ��

	� �	���
�
 �
 
��	 �� 2�		!	+
 #��
�
B*���
�
. �$$�C�

7 ����	 !��	�
 �
 ��	 ���� �� � ��

	� ��	
	
�
 � ��=!��� �����	�. �
� �
	�������
�	���
 	�!������
� 5����!������ 0�	�	 	�!������
 �
 �� � ��

	� ����
� ��!��
	
B%/*C. ��	 ��

	� ��� ���	 �� �	 �	��!��	� �� ���	��	� ����
� � ����	 !��	�
. �

�� �
 �	!�
�!���� ����

���	 �� �	�� � %/* ��� �� � ��!# 0��� �
�� �
 ��	
 
��!	� 7

���	� �� ����0�� ��

	�
 �
 ��	 0	��6�	�	���	� #��
� �� 
����60	
� ���
� ���	 ���
�� �	 �	6����	� ����
� ����	 !��	
 B��	
. ��� C� ,��	 
����	� !��	
 !�
 �	 -��	�� 7
!��	 ��	�!�	� �� ���6�	���� �� ��	 %/* �����
� ��	 %�	��
Y 
@�!� �����6��

	�. �

/�

�� 8	�1	����
�. 0�
 -��	� 0��� �)'�� �� !�
!�	�	 �� ������	 � 
���� "��� ��	�
0��!� ��	 %/* !���� ����
!	 B*���
���!. �$$$C� %�

	�
 �
 ���� ���
� �
�
8	�1�����
� ���	 �		
 
�!!	

����� ����
!	� ��	� !�
!�	�	 ��!�	
 ���� ���	 �		

����� 0��� 
��

 �� �� �� ��� �

��	 !��	
� ��
!�	�	 -���
� �� !��	
 ��� �
�� �	

�'' �����	���
�� 
� �
������ ��		�
�� M��� ��



�	�
���	 0�	�	 
����	��
� ��
 �		
 ����� �� ��	�	
� ���	
������ 	
�����
 !�
!�	�	
��

	
 �
�� 	��	

��	 !��	 
�
�	�
 �
� ��
� �� ��	�	
� !�
!�	�	 ���!#�
� �!���	
!�
����
 0�	�	 ��		 ����
��	 ��
� �	 ���
���
	�� %�

	�
 �
 ���� ���
� �
�
2	���
� ���	 �		
 ����� ������� ��	
 !��	
 �� �	���
�
� ��	 ��

	� ��
�
� �
 �
����	!���	 ����. !��	�	� 0��� � ���
#	� �� ���
���� �	���
 �� �	��!	 ��	 ����!� ��
��	�#��0
 ���!#
 �����
� ���� ��	 �

������	� !��	 �����

���	
 ���� ��	 ���� �� 
	���	
� ��� �A	� 
������� ���	 
!��	 ��� �����
� ��

	�

������� ��	�� 7���
!	 ������
� �� ��	 !��	 -��. 	���	� ������� � !�
	 �� �����	�
���	
 B
����
�C. �� �� 
��	6
�	!�-! �	�	������
 0�	�	 ��
6�!!	

 �
 !�	��	� �
�� ��	
!��	�
. �
 	

	
������ �
 	��	

��
 �� ��	 �	!�
�H�	
 �� 
���6����
� ��

	���
��
3	�	���� 0��#
 ��� ��
� �	 �	H���	� 0�	�	 � ��

	� ��

	
 !��
	 ����	 � ����	
!��	 0��� � ���	
������ �

����	 ����� 7 ��

	� ����	
 ������� !��	 
	���	
�
 ���
	
!��
�	� �����	�
 ���	� !�

���!���
. 	
�	!����� 0�	�	 �
� 0��	� �	�#
 ���� �
�����6��

	�� <��	� ��

	
 ���� ��	 ����@�
� ��

	�. ���� �� ��	 ��

��	 %�	��
Y 
@�!�
�����6
!�	�	 �
 /�

�� 8	�1	����
�. !��
	� 	��
��
 �� ��	 !��	 
	���	
�
 �������
0��!� �� ��

	
 B*���
���!. �$$$C� ,	���	
�
 0�
�	� ���� �	��0 ��	 ��

	�
���	��	
	� ��
 �
�	����� ��	� ��	 	����	� !��	. �
� 
	���	
�
 0�
�	� ���� ����	
��	
	� � 
�
#���	 �� 
����!	 �	�	�� 3	�	������
 0�
 �� 
�
#�
� � ���	 ������� ��	
��

	� ��
�
� ��� ��
6�!!	

 �
�� ��	 !��	 �	��0. 0�	�	 �	�
���!	� ��!�	
 0	�	 �����
�

��	 ��	 !��	 �� 
������ ��

 !�
!�	�	 ���!	� �� �� ��	 ��

	� "��� B9����	 ����'C�
%�	 
	���	
� ����	 ��	 !��	 0�
 �	�� �
��	��	�. ��� �� 
������
	� 0�	
 ��	 0��	�
�
��� 0�
 	����
��	��

��0" 2������ ��	���� ��'�	���� �	���� �'�N,	!� ��� 

/
��	� ��0�%0 ,	!���

 ������� ��	 ����@�
� �����6��

	� 0�	�	 �� ��

	
 ������� � -��	� !��	

�
 ��	 ���	
��
	 �� /�

�� 8	�1	����
�. 0��� � �	���� �
 ��	 ����� 
��0�
� �	�	���� 0��#
 ����
0	�	 �	H���	��
7��	� *���
���! B�$$$C�



%����� ��

	�
 ��

 ��� �	
	��� ��
� 
�
#���	
. ����	� �
� -��	� �	����	
 !�

�	�!� 
��
�-!�
� �	���
� ����6-��	� ���	
 0	�	 	
!��
�	�	� �
 ��	 &���
� ��

	�
���	 ���
 �$$� �	��0 ����
� �	�	� �
 
����	�
 2�		!	 B*���
�
. �$$�C� %�	 -��	�
!���
	�
 �
�	�
	!�	� ����
� !�

���!���
 �� ��	 ��

	� ����	� 0��#
 �� ��	 ,�
����
&��. %	��
. 0	�	 �
!�	
� 
�
#���	
 ��	� ��	!!�� ���	
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