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�&%���%="' ��*!&�����& %"�&��%���&�  �� *&&���� �2%� �&*%��� �� �2��
����&��? �2& �**&��%�& �2%""&��& �� ����"�>%����3� �"�=%" &�&��'  ����& "�&�
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� ) �� ��*&42%� %�=���%�'� �� �&!�&�&���? 2�4&�&�? % "&�&" �2%� 4��"� ���
��"' �&"�&�& *��2 � 4��"� !��&��' %�� *%�' ���&��%����%" �&������ =��
4��"� %"�� !�����& % *&%���& � �����&�� ������" � !�!�"%���� ���4�2 � 
��� !�!�"%���� ��%=�"�>%���� %� �. �� �� =�""���� �2& ��"' 2�������%""'
!���&� *&%�� � % ����� ��%�� �&������� �� !�!�"%���� ���4�2 "�&� ��
�*!���&� ��%��%��� � "������ ��*%� &�!&��&��& �2�4� �2%� ��"'
����&%�&� &�&��' �����*!���� �%� !�����& ���2 ����&%�&� �� "�����
��%��%��� �� % �%����7='7�%���� =%���� � �����&? *��� �%����� �2%� 2%�&
=��2 !��&��' %�� 2��2  &���"��' �%�&� �� ��� 2%�& !�"����%" %�� &����*��
�'��&*� �2%� &�����%�& ����&%�&� �� ��%��%��� � "������ �2%� !��="&*
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�&�%�&� ����&��� �2%� %� %������� � %  %���� � ��"' � �� ) �� 4��"� &�&��'
��!!"' =' �.,. 4��"� 2%�& % *%D�� �*!%�� �� !�!�"%���� ���4�2� 0��
&�%*!"&? �2& %���%" !&� �%!��% �����*!���� � &�&��' E�� //��F ��
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���2 �2%��&? ��& ����"����� �� �&��%��  ��* 2�������%"? %��2&�"����%" %��
�&�"����%" �&������ �"�*%�& 4�"" �2%��& %�� ��*&��*&� �2%��& �%!��"' ��&� %
 &4 �&�%�&�� ���&!&��&�� � 2�*%� �� "�&��&? �"�*%�& �2%��& 2%� %!!&%�&�
%� ��%��%" 4%�*��� ��&� �&�&�%" �&�����&�? %� �%!�� ���"��� ��&� % �&�%�& ��
��? �� %� �%!�� ����""%����� ��&� % �&����' �� �4��5 $2&�2&� 2�*%� %�������&�
4�"" &�%�&�=%�& �2&�& �%���%" �4���� �� �"�*%�& �� ��� ;��4�  �� �&��%��?(
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4%�*����+ $& 2%�& �� %=�"��' %� '&� �� �&"�%="' !�&���� 42��2 4%' �2&
��&���%="& �2%��& 4�"" ������ $2%� �%� =& �&"�%="' !�&����&� �� �2%� *��&
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�&*���%��&� �� ����%="& �����&� � &�&��' ��!!"'? �����&� ��&� 42��2
�2&�& &����� "���"& �� �� *%�;&� ������" � !���&�� �� �2�� ����&��? 2�4&�&�?
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=&� *&�2%�& �"&%�"' ���������& ��� ����&�� ��*=&� ��& 11%�& �� �2& 2�"&33
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�&�"����%" "�*��%�����? =&�4&&� �.�. %�� �.#. %� %=��� (, =�""��� =%��&"�
� ��" &@���%"&��� ����& ��"? ����&��"' =&��� !�����&� %�� ��&� %� % �%�& � 
#. =�""��� =%��&"� !&� '&%�? 4�"" !&%;  ����? �%���%" �%� �&��? %�� ��%" *��2
"%�&�� 
� �2&' 2%�& �� �2& !%��? �2��& !��������� !&%;� �%� =& !��2&� ��
"%�&� �&�%�&� %�� 2��2&� "&�&"� =' 2��2&� !���&�? �&4 �&�2��"��'? �&��&%�&�
!�"����%" �&���������� �� &�!"��%����? �&���&� �& �������� � 42%� �� 11��"?33
%�� ��=��������� � %"�&��%���&�� -�*& �%���%" "�*�� �� &����*��%"  ����"
 �&" %�%�"%=�"��'? 2�4&�&�? �"&%�"' &�����? =�� �&�"������ %�� &����&&�� �&�&�
�&%�& �� =&��*& *��& %�� *��& ���&����&� �� �2& ��2&� 2%��?
���& ����&"' ����&%����  ����"  �&" ��!!"' =' �&�&�%"  %����� �� �2&  %�& � 
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� &�&��' �����&� =&�%��& �**&��& �&�&��&� � �%�'��� &�&��' ����&�� %��
��" �� ����&���%���� &���� �2����2��� �2& 4��"�� �� �2& 
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�%����� ;������5 �"�=%""'? ��%" ��& �� ���&�  ��& =&�%��& �� ����%��� *��&
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��" �� �2%� ������=��& =��2 �� !�""����� %�� %����� �%�� %�� �2%� 2%�&
%���*!%�'��� �%!���& %�� ���!��%" !��="&*�� �2& %*����� � �2&�& 4%��&
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�&@�&���%���� �� �2��& �  ����"7 �&"7=%�&� !�4&� �&�&�%���� 4�"" �������&
�� ����&%�&��5

���&� %"" �2& �%���%" %�� !�"����%" !�&����&� "&%���� �� % �&��&%�& �� �2&
�%�& � ���4�2 �� �2& ��!!"' �  ����"  �&"�? %�� %� ����&%�& �� �2&�� !���& ��
��&��? ��& *��� ����"��& �2%� �� 4��"� ��� =& !���&�� �� �&!&�� �� �2��
�����& � &�&��' �� *&&� �2& ����&%���� �&*%��  �� *��& �2%� %  &4 *��&
�&�%�&�� 0���2&�?  ����"  �&"� �&%""' ������� � 11 ����" �2&*��%"�33 � ��&%�
 ����& �%"�& �� �2& !��������� � *%�' ��2&� *%�&��%"� � ��&%� ��& ��
����&�' E�� %�����"���&? �����*&� !�������? &���F� 
� �2&��  ����& �%"�& %�
 &&�����;� ����&%�&�? *%�;&� "�*��%����� �� �2&�� ��& %�  �&"� *%' %���%""'
=&  %���%="& �� �2& "��� ��� � 2�*%� 2�����'�

����� 
��	��� 
������

�2& ��& � ���"&%�  ������ E�2& �!"������ � %��*� � 2&%�' %�� �%���%����&
&"&*&��� "�;& ��%���* %�� �2����*F �� !�����& &"&�����%" !�4&� ����&��"'
!�����&� %=��� )�5 =�""��� =%��&"� � ��" &@���%"&�� �� &"&�����%" !�4&�
%���%""'? 4��"� 4��&� �� ���������&� ��� �&���� 11%�& �� �2& 2�"&33 �&"%���&
�� *&&���� *%D�� �&*%�� ���4�2  �� &�&��'� �� �2& 
���&� -�%�&�? ���"&%�
!�4&� !�����&� %=��� �.S � %"" &"&�������' %��? �� �&�&�� '&%��? 2%�
���4� �� ��� �2%�& � �2& !�4&� *%�;&� ��& �� �*!���&� ��"��&
!&� ��*%��& %�� �&��"%���' &��&������ � !"%�� "� &� 
�%�"%=�"��' E�%!%���'
 %����F � �2& �.#  ������ !"%��� �� �2& 
���&� -�%�&� %�&�%�&� <��#S ��

#�

��&��'� �2& �"�=%" 0����&



�..���( 0�%��& ����&��"' !�����&� %=��� +.S � ��� &"&�����%" !�4&�
�2����2 ���"&%� !"%���? %�� 2%� =&&� ����&%���� �2�� !&��&��%�& ��&%��"'?
42�"& H%!%� 2%� "&�&"&� %� %=��� �+S� $��"�4��&? �(S � &"&�������'
��*&�  ��* %=��� )). ���"&%� !"%����

�2& �&�2��"��' � ���"&%�  ������  �� ��**&���%" %�� �& &��& &�&��'
��!!"' 2%� %"4%'� =&&� �2& �% &�� �&"%���& �� ��2&� *%D�� !�4&� �����&��
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*&��% �&!������ �� �2& "&�&" � %���%" 2%>%��� �2%� &����  ��*  ������ !"%����
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� &�&��' � �2&' 4&�& �&�'�"&� %�� �2&�� ����&�  ������%="& *%�&��%"
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&�&��' �'��&* �2%� �� ����%="' "��%�&�? �&���%!2��%""'� ����&%���� ����&��?
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����7&  &����& 4��2��� �2& ��=����&� ����&��"' !�����&� =' �%�����
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%�� �����*%="&�  �� % "��%� �&��"&*&�� !���� �� ��� �&" 7��  ���&��'? 4�""
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8%����� �����%�& �2%� % "��%� �&�����& �����%���& *��2� �&@���& �2& !%'"�%�
����� �� �&%�2 �2& 8��� �� =& �� �2& ���&� � J�...M;� � 2&"��*7#
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�2%� �����%" �%!��%" ����� �2& *%����%" E�&�������F ���� � 2%��4%�& %��
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%*���� ���"��&� �2& ���� � *%�� %������� %�� �!&�%���� �4� �!%�&��% � %�
4&"" %� �2& !�&!%�%���� %�� "%���2 � % �2�&&7��%�& -%���� : ���;&�� �2��?
J��< =�""��� %� �.., �%�&�? �&!�&�&��� % ����&��%���& &���*%�& � �2& ���%"?
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!��&���%" ���� &��&"�!&  �� %�'  ����& �&���� �� �2& 8��� =' % !���%�&
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 �� �� *��& �2%� J,<?)..M;�� � �2& �%��&� ���� �� J#...M;�? 2�4&�&�? �2&�
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�!&�� ��%����� �2%� �&&� �� =& *&� %�� �2& �&���� %�� �!&�%����%"
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@�%"��'? �&"�%=�"��'? %�� *%�� � ��������%" *%�&��%"�? ��*!��&��?
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*%�2��&�'? &*=&��&� ��%��������? %�� *%�' ��2&� �&"&�%�� %�&%��
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86����
87# 0
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-����� %���*&��� �%� =& *%�& �2%� �2&  ����� � �&��&���* %�� "��%�
2&"��*7#? %�� !��&���%""' �2&  ����� � "��%� 2&"��*7# 4��2 ���&" ? �%�
"�4&� �2& ���� �  ����� !�4&� �&�&"�!*&��? �&���& �2& ���� � &"&�����%"
!�4&� �� �2& �����*&�? %�� ��"�& *%�' &������*&��%" !��="&*�
%�����%�&� 4��2 &"&�����%" !�4&� !��������� �� �&�&�%"��5 �� *%;���
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�&�&�%" �&�2���%" ��*!%������ =&�4&&� 	6#�&  ����� %�� 	6�  �����?
�2& ��*��%�� ����&� %�&  ����� !�4&� �&�����&� E;$&M����& � !"%��F � %
=������ !"%�*%? *%��&�� �&@���&�  �� !"%�*% ��� ��&*&��? 2&%�  "��&� ��
�&%���� 4%""�? ����%����� ��!�� !�4&�?  �&" �����&? �%��%���� �%*%�& ��
�&%���� ��*!��&���? �%���%����& 4%��& ���!��%"? %�� ���"&%� !��"� &�%�����
$��2 ��& !����="& &��&!����? 	6#�&  ����� �� ��2&�&��"' ��!&���� �� 	6�
 ����� �� %"" � �2&�& �%�&����&�� �2%� !����="& &��&!���� �� �=�����"' 11 �&"
�����&�33 	6#�&  ����� 4�"" �&@���& �&���&�' � 2&"��*7#  ��* �2& 8���
42&�&%� 	6�  ����� 4�"" �&@���& ������*7=�&&���� ="%�;&�� �� �2& �&%����
4%""�� �2& ���� ��%�&�  �� =&�4&&� �2& ��7�&%���� =�&&���� %�� ��=�&@�&��
2%��"��� � �%���%����& ������* E�F? �2& *����%���� �  ���� 4%"" �&�����
�%*%�&? %�� �2& ���!��%" � 2��27"&�&" �%���%����& 4%��& �� �2& ��& 2%��
%��? �� �2& ��2&�? �2& ���� � �&���&�' � 2&"��*7#  ��* �2& 8���� 	�
�2& %��%��%�&� � 	6#�&  ����� ���4&��2 �2& ���� � "��%�  �&"N


"�2���2 *��2 &����&&���� �&�&%��2 "�&� %2&%� =& ��& �2&�& �� %
�& ������& %��4&� �� �2�� @�&�����? �2&  ��%���%" &��&"�!& ���� 42��2 �2%�
%��4&� *���  �� �%� =& �"��&"' %!!����*%�&� ���%'� �2& �%"�& � "��%�
2&"��*7#  ��  ����� &"&�����%" !�4&� !"%��� �� �%��2 4�"" =& %  ������� � 
�2& ���� � ��*!&�����& &�&��' �����&�� �&����%"  �&" ��" �&�&��"' �&%�2&�
% !���& ��&� J,. !&� =%��&" EJ+�5�M*�""��� /�
F?�( %�� ���2��� �����%�&�
�2%� �� 4�"" =& ����� ��%��"' "�4&� �� �2&  ��&�&&%="&  ����&� 
� �2�� !���&?
�2& ��"7&@���%"&�� �%"�& � �.. ;� � 2&"��*7# =���&� �� �2& 	6#�&
 ����� �&%����� E,�5��.( *�""��� /�
M�.. ;�F�+ 4��"� =& %=��� J)+.
*�""���� � ��*!%�&� �� �2& %�&�%�& !���& � �&����%"  �&" ��" �� �2& �<+,6
�... !&���� � %=��� J#M*�""��� /�
?�< �.. ;� � 2&"��*7#3� �%"�&
4��"� =& J�(. *�""���? =�� �� �� ���=� �" � ���2 % !���&  �� ��" 4�"" =&
�&&� %�%���

-�&%* ��%" ���������&� �2&  ����& ���&�� ��*!&����� �� 2&"��*7#  ��
!�4&� �&�&�%������. ����� �� �..)? ��&%* ��%" !���&� 4&�& ��%="&  �� %"*���
�2�&& �&�%�&� %� %=��� J���(M*�""��� /�
 �� J�5M���� �&"��*7#3� &�&��'
&@���%"&�� �%"�& �&"%���& �� !�&7�..) ��%" 4��"� =& J(� *�""���M�.. ;��
E�.. ;� � 2&"��*7# �� ��&� 2&�&  �� ��*!%����� %� �2%� �� &����2? !"��
%=��� �,S �&�&��&? �� �&����& % �...7*&�%4%�� &"&����� E8$&F 	6#�&
 ����� !�4&� !"%��  �� % '&%�� �2�� ��>& !"%�� 4��"� ��!!"' �2& &"&�����%"
�&&�� � % ���' 4��2 % !�!�"%���� � % *�""��� !&�����  �� %=��� % '&%��F

-�&%* ��%" !���&�  ��  ����& �����%��� 2%�& =&��� �� ���& �%!��"'? �! 5.6
(.S �� &%�"' �..)�� 4��2 ��*& �&�&�� �%"&� %� J#M*�""��� /�
� $& �%�
�% &"' %���*& �2%� ��%" 4�"" =& %� "&%�� �4��& %� &�!&����& %� �� 4%�
!�&�����"' 42&� 2&"��*7#  ����� =&���� �� ��*!&�& %� % !�4&� �����&
�.6�, '&%�� �� �2&  ����&��� 
� ��%" 4�"" �&*%�� 2&"��*7#3� !�����!%"  �&"
��*!&�����  �� �2&  ��&�&&%="&  ����&? % �&�' ����&��%���& &���*%�& � �2&
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&�&��' &@���%"&�� �%"�& � �.. ;� � 2&"��*7# �� �.�.6�.�, 4��"� =&
%=��� J�). *�""���? &@���%"&�� �� ��%" %� J��,.M*�""��� /�
� �2&�& ��&? %
�&��&����%" �%"& !���& � J�). *�""���M�.. ;�? �� J�., *�""���  �� % (,7;�
%���%" ��!!"' �� % �...78$& !"%�� E(,S %�%�"%=�"��' �� 11�%!%���'
 %����33F? �� % ����&��%���& �%��&� !���& %� 42��2 2&"��*7# *��� !���& �� =&
% ��*!&�����&  �&"  �� &"&�����%" !�4&� �&�&�%����� �� &�%*��& �2�� ����&
 ���2&�? �2& &����*��� � ��%" �2��"� =& �2& =&��2*%�; %�%���� 42��2 ��
��*!%�& �2& &����*��� � 2&"��*7# !�4&� !"%��� E�%="& ,��F�

��%"7 ��&� !�4&� !"%��� ���� %=��� J� =�""���  �� % �...78$&
�%!%���'?�# �����%���� % ���� � �%!��%" � %=��� J�.. *�""���M'&%�� �"%��� � 
�2�� ��>& 4��"� !%' %=��� J�+. *�""��� %���%""'  ��  �&" %� ����&�� �����%��
!���&� %�� %=��� J#5. *�""��� %� J��,.M*�""��� /�
? % !��=%="& !���&
������ �2& ��%�� � �2& ��*!&�����& !&���� �� �.�.6�.�,� ��%" !"%��� 2%�&
%���%" �!&�%���� ����� � %=��� J)) *�""��� E%=��� J.�..))M;$2�F��) �2��
4�"" *%;& �2& ���%" %���%" ���� �� ��� % �...78$& ��%" !"%�� %=��� J,.)
*�""����

/&�%��& 	6#�&  ����� 4�"" =& % �&4 �&�2��"��' &��&���� �2& !�4&�
*%�;&�!"%�&? �2& ���� � �%!��%"  �� �&�&%��2 %�� �&�&"�!*&�� 4�""
���������& % *%D�� &%�"' ��*!&�����& ����  %���� �&"%���& �� �2& *%���&
�&�2��"��' =%�&� �� =������ ��%"� 8��2 � �2& �&@���&� �&�2��"��'  ��
	6#�&  ����� !�4&� �&�&"�!*&��? 2�4&�&�? 2%� =&&� �&*�����%�&� ��
��2&� %!!"��%�������, �2&�& %�& ����&��"' �&�&�%" �%����%�& �&�2���%"
%!!��%�2&� �� �2& �*!"&*&��%���� � ��**&���%" 2&"��*7#  �������5

�2&�& ���"��& 11��&���%" &"&������%��� ��� ��&*&�� E���F33�( %�� 11 �&"�
�&�&��& ��� ����%���� E0��F?33�+ 6 �2& "%��&� ����&!� �  &���� !��&���%"
�!&�%���� %��%��%�&�� 	&�&"�!*&�� � �2& =&�� ��**&���%" %!!��%�2 E�&&
*�"&����&� �� -&����� ���)F 4��"� !��=%="' =&��� 4��2 �2&  ������ � �4�
�� �2�&& %��&"&�%�&� =�� !%�%""&" &�!&��*&��%���� &  ���� �&"%�&� �� &%�2 � 
 ��& !����="& �&�2���%" %!!��%�2&�? %�� �2&�& �&�&%��2 &  ���� 4��"� �&@���&
% ���%"  ��%��& � %=��� J�,. *�""��� %�� �2�&& '&%�� � %��&"&�%�&�
&�!&��*&��%���� =& ��& % �&"&����� ���"� =& *%�& � �2& �4� �� �2�&& =&��
%�&��&� �� 42��2 �� !���&&�  ���2&��

�2�� �&"&����� !���&�� 4��"� ���"��& �����&� � �2& *%�� %�������?
������������? �&��"%���'? %�� ���� ��%�&�  � =&�4&&� �2& �%����� �&����
%"�&��%���&�� �%�%""&" �&*�����%����� �  ����� !�4&� =�&%;&�&� %��
=&'��� EF �� �F  �� �2& �4� �� �2�&& �&"&��&� %!!��%�2&� 4��"� �&@���&
%=��� J� =�""��� �� %�������%"  ��%������ 	&���� %�� ������������ � %  �""7
��%"& ��**&���%" !"%��? ����� �2&  ��%" %!!��%�2 �&"&��&� %�� �%!%="& � 
=&��� ��"� �� �2& !�4&�7�&�&�%���� *%�;&�!"%�&? 4��"� �%;& %  ���2&�?
&���*%�&�? J, =�""���� �2&�& ��&? �� % ��%��7%"��& =%��� �2& ���%"
�&�&"�!*&�� ����� 4��"� =& �� �2& �%��& � J5 =�""���? !��=%="' %�%�"%="&
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%� %=��� �.S ���� � �%!��%"� �2& �&�&"�!*&�� � ��**&���%" 	6#�
 ����� !�4&� �� % ��*&  �%*& �2%� 4�"" *&&�  ��%���%" ������%���� %��
�%����%" %�� �"�=%" �&&�� 4�"" �&@���& %  ����&�? �%�%*% �%�%"6
8%�2%��%�6
!�""� ���D&�� ��'"& � ��**��*&�� %�� &  ���? �� *%�;&�
�����%�� �� �2& ����&��? "&����&"' ���&��%����%" &  ��� �� *%��&���
��� ��&*&��? 	6�  ����� �&�&%��2�

�� �2& ��2&� 2%��? �&�&%��2? �&�&"�!*&��? %�� �&����� � %� �!&�%����%"
�&����  �� % �...78$& 2&"��*7#  ����� !�4&� !"%��? �� ��� &@���%"&�� � 
�*%""&� !"%���? 4��"� !��=%="' =& "&�� �2%� �2& J5 =�""��� &���*%�& ��& ��
&%�"�&� �&�&"�!*&�� � *%D�� !������� � �2& �&�&��%�'  ����� �&�2��"��'
=%�& =' �&�&�%" =������� =����&��&� E�&& -&����� ���#F� �2& &%�"' =����&��&�
�2%� %!!"'  ����� �&�2��"��' �� �2& ����&�� *%�;&�� 4�"" %"�� 2��& �2&
*%�%�&*&��?  ��%���%"? %�� �&�2���%" �;�""� � �2& ��&�%"" &��&�!���&  �� �2&
*��& �2%""&����� 4��; %2&%�� �� %�������? �&�%��&� &%������ %�� �%�2  "�4
 ��* �2&�& !�&������ =����&��&� %�& &�!&��&� �� %""�4 ����� ��%�� %*�����
� ���&��%"  ��%����� � �2& *��& %��%��&� �&�2��"���&� �&@���&�  ��
 ����� !�4&� !"%���� 0�� �2& !��!��& � �2�� ��*!%�%���& %�%"'��� 4��2
��%"7 �&"&� !�4&�? �2&�& ��&? �� 4�"" =& %���*&� �2%� �&�&"�!*&��
 ��%����� 4�"" �&@���& %=��� J, =�""��� �� ���%" %�� %� %���%" ���� � 
"���7�&�* �%!��%" � J�... *�""��� !&� '&%� E�.SF�

�2& �&"��&�&� ���� � &"&�������'  ��*  ����� !�4&� !"%��� ����� 2&"��*7
# 4��"� !��=%="' =& ����� ��%��"' "�4&� �2%� �2%�  ��* % ��*!%�%="& ��%"7
 ��&� !"%��� 	&���� %�� ������������ ��*!"����' 4��2 ����2"' %  %���� � �
2��2&� &�&��' ����&����� &  ���&���&� 4��"� %"�� "&%� �� "�4&� �%!��%" �����

 ����2 &���*%�&  �� �2& ���� � % �...78$& 2&"��*7#  ����� !�4&�
!"%�� 4��"� =& 2%" �2%� � % ��%" !"%��? �� J,.. *�""���? 4��2 %� %���%"
�.S ���� � �2���7�&�* �%!��%" � J,. *�""���� �� %�������? *%�'
��*!��&��� � �2& ��%"7�&"%�&� ���7 �&" ����� � J)) *�""��� 4�"" ��� =&
�&"&�%�� �� 2&"��*7#  ����� !"%���� 0�� &�%*!"&? 2&"��*7#  ����� !"%���
4�"" ����&�� �2& &�&��' � !������ %�� 2&"��*7) ���"&� ���&��"' ��
&"&�������' �%�2&� �2%� ����� ��2&�&��"' "�4&� &  ���&��' ����&����� � 2&%�
�� &"&�������'� �2&�& 4�"" =& �� &*������ ����&� %�� *��� &������*&��%"
������" ����� 4�"" =& %=�&��? 4��2 �2& &��&!���� � �2& !����="& �&&� ��
���!��& � "�47"&�&" �%���%����& !"%�� ��*!��&��� %� �2& &�� � % ,.7'&%�
�� *��& !"%�� "� &� 
� %  ���� ���? �2&�& ��&? ���7 �&" �����  �� % 2&"��*7#
!"%�� 4�"" !��=%="' =& %=��� 2%" �2& J)) *�""��� �&@���&�  �� % ��%"7 ��&�
!"%���

$��2 �2& %=��& %���*!�����? �2& %���%" �����  �� �2&  ���� 2&"��*7#
 ����� !"%�� ���"��& %  �&" ���� � J�., *�""���? %� &���*%�&� J�� *�""���
 �� ���7 �&" �����? % ���� � J�... *�""���  �� �&�&"�!*&��  ��%�����? %��
% ���� � J,. *�""���  �� !"%��  ��%�����? ���%"��� J��(( *�""���� 
 �...7
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8$& 2&"��*7#  ����� !"%�� ���"� ��&%�& %���%" �&�&��&� � %=��� J#�.
*�""��� � ��� !�4&� 4&�& ��"� %� J.�.)M;$2�? 42��2 �� % �&�'
����&��%���&"' ��*!&�����& !���& 4&"" =&"�4 �2& ����&�� 42�"&�%"&
&"&�������' �%"& !���&� E�2�� �%"��"%���� %"�� %���*&� �2%� �2& !"%�� 2%�
+.S %�%�"%=�"��' E�%!%���'  %����F? ��*!%�&� �� <.S  �� *��� ���"&%�
 ������ !"%����F $2&� �2& ���� � �&�&"�!*&��  ��%����� �%� =& �!�&%� ��&�
 ��& !"%���? �2& ���%" %���%" ���� =&��*&� J#(( *�""���? 42��2 %!!��%�2&�
 ��%���%" =�&%;&�&�� 
� �2& &�� � &��2� '&%��? %=��� �, �&4 !"%��� 4��"�
2%�& �����*&�� !�������� �&�&��&� � ��&� J��� =�""���� �2�� �%�& � �&4?
�...78$& !�4&� !"%�� �����*&�� �� %=��� 2%" �2& 2�������%" �%�& � �2&
 ��� �&4  ������ ���"&%� !"%��� �2%� �%*& �� "��& !&� '&%� �� �2& 
���&�
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!�""� ��  ��&� ��& �� %���%���� *%' =& %� "&%�� )�S � �2& ����&���%����
�� ��������=&� �&��"��2�
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�����*�� �&�"������ 6 42� ����' �2& �%"�&? @�%����'? %�� ������ � 
*��&�%" �&!����� 6 ��& �2& �&�*� ��*&%���&�?33 11�����%�&�?33 %�� 11�� &��&�33
�� ����������2 �&�����&� �2%� %�& %� �&��&%���� "&�&"� � �&��%���' �� �&�*� � 
%�%�"%="& ����%�& %� % �!&�� �&� �%"�& E�&& 0����& 5�)F�+( ��!"��%����?
���""���? %�� �%*!"& %�%"'���? �� ��2&� ���&�� *&%��? 2%�& �&"��&%�&�
11*&%���&� �&�&��&�33 �� �2& &��&�� �2%�  ���2&� ���&��*&��� � �%!��%"  ��
%���%" !��������� %�& 4%��%��&�� � �����&? ���2 ���&��*&��� ��"' 4�"" =&
*%�& � �2& �%"�& %�� ����%�&? �� ��"�*&? *%;& &����*�� �&��& �� �2&
��*&  �%*& �2%� �2& �&�����& �%� =& ��"� �� %  ��&�%��&� *%�;&�� 11�����%�&�
�&�����&�33 2%�& &����2 �&�"����%" �& ������� �� =& ���"��&� �� "���7�&�*
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*��& !"%����� =�� 4�"" �&@���& %�������%" ���&��*&�� �� @�%����%���&
&�!"��%���� =& ��& �2&' �%� =&��*& �& ��&� %� *&%���&� �&�����&� �&%�'
 �� !���������� 11�� &��&� �&�����&�33 %�& =%�&� �� �&�"����%" �� &�&��& =��
%�& ��� �!&��"%���& �� =& ���"��&� �� !"%����� ����"  ���2&� &�!"��%����
�%;&� !"%�&�

�2& ����&�� &����*�� %�� �&�"����%" !������� � "��%� 2&"��*7# �� �2&
���%���*7���2 !������� � 8%�& ��%�@��""��%��� �� �2�4� �� 0����& 5�)�
�&"%���& �� �2&  ����&? �!4%��? !������& &����*�� �2%��& �� "��%� 2&"��*7
# 4�"" =& �&�&�*��&� =' ����&%�&� �� �2& ���� � %"�&��%���& �����&� � 
�&��&����%" &�&��'? !%�����"%�"' ��%"� 	�4�4%��? �&�%���& &����*�� �2%��&
4��"� =& �%��&� =' 2��2&� �2%� %�����!%�&� "��%� �&�&"�!*&�� ������
����&%�&� �� �&�"����%" �&��%���' ���"� %���&  ��* ���&�� �&����� � 2&"��*7
#  ��* ��=��%" �!%�&��% �I 2�4&�&�? �� �& ����&"' 4�"" ��*&  ��* �&�%�"&�
*%!!��� %�� �2&  ����� � %"" !&����&�� �&��2&*��%" %�� �&��&�2���%" �%�%
!���� �� *������

�2&  ���� ������&�%���� %� &����*�� �&�"����� *%;&� �&"%���& �� %
!��&���%" �&�����& *��� ����"�& ��� &���*%�&� �%"�&? %�%���� 42��2 �2&
����� � !��������� �%� =& 4&��2&�� $2%� �� �2& "�;&"' !���& !&� ���� �2%�
�%� =& �&%"�>&� �� �2& *%�;&�!"%�& %� �2& !���� �� �2&  ����& 42&� �2&
!��������� �!&�%����� =&���N �2& �%"�& � "��%� 2&"��*7#  ��  �����
&"&�����%" !�4&� !"%��� �� �%��2 4�"" =& %  ������� � �2& �&*%�� %��
��!!"' � ��*!&�����& &�&��' �����&�� 
� %"�&%�' �������&� �� �2&
!�&����� �2%!�&� E-&����� ,�#F? 2&"��*7# 4�"" =& �� ���&��  ����&
��*!&������ 4��2 ��&%* ��%"  �� !�4&� �&�&�%����� 0��&�%����� ��%"
!���&� �� �2& �.�.6�.�, ��*&  �%*& 4�"" =& �*!���%�� �� &�%"�%���� �2&
��*!&�����& �%"�& � "��%� 2&"��*7#� ����&�  �� �2&�*%" �� ��&%* ��%" ��

��% E)S � 4��"� �&*%��? ������ %� �.S %���%""'F 2%�& =&��� �� ���&
�%!��"'? �! (.6+.S �� �..)�++ ��  %��? ��*& %�%"'��� &�!&�� ��&%* ��%" ��
�&%�2 %�� 2�"� ��&� J��,.M*�""��� /�
 �� �..,�+< -!�� !���&� 2%�&
%!!��%�2&� J��.. �� �2& 
���&� -�%�&�  �� �2& &%��&�� ���;&� ��%" ��
�..)�<. �2&�& ��&?  ��&�%����� ��%" !���&� � %� "&%�� J��,.M*�""��� /�
?
%!!&%�� �� =& % �&%���%="& !"%����� %���*!����  �� �.�.6�.�,�<� �2��
���&� % ����&��%���& &���*%�& �2%� �2& &�&��' &@���%"&�� �%"�& � �.. ;�
� 2&"��*7# �� �.�.6�.�, 4��"� =& %=��� C�01 #����
��

@���� &����) ���	*���

$��2 �2�� �%"�& � J�). *�""���M�.. ;� �� *���? 2�4 *��2 2&"��*7# ��
�&%���%="' %�%�"%="& �� �2& ���2&�� E2��2&�� ��%�& �� ����&���%����F ;��4�
!������� � �2& "��%� �&��"��2N $��;��� 4��2 �2& $�������� 0�����
�&�2��"��' ��������& �&%* �� �2& �<+.�0 �2& "%�& ��� &���� ���&�&
�%*&���?<� ��& � �2& 4��"�3�  ��&*��� &����*�� �&�"������? *%�& �2&
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 ���� &���*%�&� � �2& @�%�����&� � 2&"��*7# &�!&��&� �� =& !�&�&�� ��
���%���*7���2 �&��"��2 �� �2& 8���� �%*&���? ����� %�%�"%="& �!&����7
���!�� �%�% �� ���%���* ����&���%���� %� �������&� �� -&����� 5���#?
�&�&�*��&� �2%� �2& 2��2&�� ��%�& %�&%  �� 2&"��*7# ���%"&� %=��� +)?...
;*� %�� %���2&� �<,?... ;*� � *&���* ��%�& ����&���%����� %"" 4��2��
8%�& ��%�@��""��%���� /' �&�"����%" �� &�&��&? ����� !2����&�"����%"
*%!!��� %�� �&*��&"'7�&��&� ���%���* ����&���%�����? �2�� �� �2& �&����
�� 42��2 
!�""� �� �%*!"&� %!!"'? %� 4&"" %� �2��& !�����&� =' 
!�""� �(�
�%*&��� %"�� �����&� �2& ������=����� � ��%�&�� %�� &���*%�&� �2%� %=���
,.S � �2& +)?... ;*� 4��"� =& *��%="& =' �2& $�������� 8%�; ��
*��&� E�&& -&����� (����F� � *��&� �� % �&!�2 � # *&�&�� 4��2 % 2&"��*7#
����&���%���� � �. 4!!= E-&����� ,��F? �2�� 2��2&�� ��%�& %�&% 4��"�
'�&"� %=��� �,.. ����&� � 2&"��*7#� �� �.�.6�.�,? 4��2 ��%" %� J��,.M
*�""��� /�
? �2�� %*���� � 2&"��*7# 4�"" !��=%="' 2%�& %� &�&��'
&@���%"&�� �%"�& � %=��� J#�, ���""���G ��&� %� �..#3� �����%�� ��%" !���&�?
�2& �%"�& 4��"� =& %=��� J��(, ���""���� �2�� &����*�� !��&���%"? %�� �2&
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!�"��' %�� &������*&��%" %��%��%�&� � 2&"��*7#  �����? 2%�& =&&�
&������� &����2 �� ;&&! �2& ���&�&�� � �2& $�������� ����! %�� �2&
%��2�� ����& �2& "%�& �<+.��

-���& �%*&���3� �����%" 4��;? %� �������&� %=��&? �2& 2&"��*7#
�&�����&� �� 8%�& ��%�@��""��%��� 2%�& *��&� �"��& &����2 �� =&���
11*&%���&� �&�����&�33 �� 4%��%�� ���&��*&�� �� �2& ���&��%�&� %�%"'��� � 
%"" %�%�"%="& �%*!"& %�� �&*��&7�&����� �%�%� �%*&��� =%�&� 2�� %�%"'���
�� 
!�""� �� �%*!"& �%�%? �2& %�%�"%="& �!&�������!�� �& ������� � 
���%���* ������=�����? %�� �<5.� ���%� ��=��&� !2�����%!2'�<# 
!�""��
�,? �5? %�� �( *&���� %�� !%�%*&���� �%*&�%�? �!&�%����  ��* ��=��?
�%�2&�&� %�������%" 2��27�&��"����� %�� ��&�&�!2�����%!2' � �2& %�&% � 
���&�&�� �� 8%�& ��%�@��""��%���� -�=�&@�&��"'? �4� %�������%" �%�% �&��
�=�%��&� =' �2& 	&!%��*&�� � 	& &��& %�� �
-
 !��*��& ��  ���2&�
�& ��& ��� ;��4"&��& � �2& ������=����� � ���%���* �� �2%� �&����3�
�&��"��2� �&�!&����&"'? �2&�& �%�% �%*&  ��* �!���%" �!&����*&�&�� %=�%��
�2& �"&*&����& *������ �� �<<)<) %��  ��* �2& �&����� %�� �%**%7�%'
�!&����*&�&�� � �2& ���%� ����!&���� *������ �� �<<+6�<<<�<, 0���2&�?
�*!���&� �!���%" �!&���*&���� �%�%  ��* �%��2 2%�& =&&� ��""&��&��<5 
�
�������&� %=��&? �%��!2%�& �%���& ���� %���*�"%�&� �� �2& �&��"��2 %� %
 ������� � &�!����& �� *����*&�&�� �*!%��? �� �&*��&"'7�&��&�
����&���%����� � ���2 ���� *&%���& �2& "&���2 � &�!����& �� ��"%� 4���
%��? �� ����? �����&��"' *&%���& �&"%���& 2&"��*7# ����&���%������ �2��
%�������  �� �2& ������ ����&"%���� =&�4&&� =��2 ���%���* ����&
����&���%���� %�� �&��"��2 *%�����'�<(

�� *%' =& !����="&? %� 4&"" %� �&���%="& �� !��&���%" ���&�����? �� ���&��"'
*%! 2&"��*7# ������=����� �� �2& �&��"��2� �2�� ���"� =& ���& �� % �"�=%"
��%"& =' �&�&"�!��� %� %��%��&� �%**%7�%' �!&����*&�&�  �� % �!&��%"7
!��!��&? "�47���� "��%� ��=��&�? *%!!��� �2& �.�5 E%�� 2��2&�F 8&:
�%**%7�%'� �&"&%�&� 42&� % 2&"��*7# ���"&�� �%!���&� % ��"%� ���*��7
�%'7�����&� �&������<+ E-���� ��%�� ��?���� ���&���%����� � �&�����  "�� %�
�2& "��%� ��� %�& 4%� �%��&� =' �2& "��%� �&����� !��=& &�!&��*&��
�&!"�'&� �� 
!�""� �(�<<F �&"&��=���� ���&�� ���"� %���*!"��2 *��&
�!&�� �� %�� 2��2&� �&��"����� *%!!��� � % �%��&�&� *����� ���&? %"=&�� %�
����� ��%��"' 2��2&� ���� �2%� %� ��=��%" �&����� �2& ����? 2�4&�&�? � 
&��2&� %� ��=��&� �� ��� %�& ���&�� �2��"� ��� =& ������&� ����" �2& &�������
�%�% �&�� %�&  �""' &�!"���&� %�� �2& �&&�  �� ��& �� �2& ��2&� =&��*&�
�"&%��


"�2���2 % *%D�� !��D&�� �2%�  ��&� %"" �2& %�%�"%="& �%�% �&�� �� �"&%�"'
�&�&��%�'? �2&�& �%� =& "���"& ���=� �2%� �&�' ���&�&����� ����&���%�����
E��%�&�F � 2&"��*7# %�& !�&�&�� �� �2& �!!&� # �� 5 *&�&�� � 8%�&
��%�@��""��%��� �&��"��2� /%�&� �� %�%"'�&� � 
!�""� �%*!"&� �� �%�&? �2&
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�&�����&�� ���%� �&"��*7# �����*���



%�&�%�&? ��������=&� ����&���%���� � 2&"��*7# �� *%D�� !������� � 8%�&
��%�@��""��%��� %!!&%�� �� =& %� "&%�� �. 4!!=? %�� ����&��%="' 2��2&��

�%"'��� � ���"" ���&�  ��* 
!�""� �,? �5? %�� �(? &�&� �2���2 �2&' 2%�&
=&&� �&!"&�&� �� ��"%��"&� =' %���%���� %�� %�& 2��2"' �%��%="&  ��* ��&
=���&� &D&��% ="%�;&� �� %���2&�? �����%�&� �2%� �2�� %�&�%�& ��%�& 4�""
�������& �� % �&!�2 � %� "&%�� # *&�&�� %�� !��=%="' �� �2& =%�& � �2&
�&��"��2��..

� % 11�&���&�%="&33 ��%�& � �. 4!!= 2&"��*7# �� %���*&�? �2& &���%�����
� %� %���%" �2�!*&�� � �.. ;� � 2&"��*7# 4�"" �&@���& �2& *����� � 
%=��� � �@�%�& ;�"�*&�&�� � �&��"��2 �� % �&!�2 � # *&�&��� 
�
��**%��>&� �� �%="& 5�)? �2�� %���%" �%�& �� =%�&� �� 2���"' *����� � 
��.. ��=�� *&�&�� �� (,. �@�%�& *&�&�� � ��� %�& %�&% E�+ � �+ *&�&��F�

=��� 2%" � �2& *��&� �&��"��2? �2& ��..7�*  �%�����? 4��"� =&
�&!%�%�&� %�� !���&��&�  �� ��"%��"&�� 
 ����&��%���& 4��; �'�"& 2%� =&&�
�%"��"%�&� �� %�2�&�& �2�� �%�&? %�  �""�4��

� �# "��%� *���2� !&� '&%�
� �# &%��2 �%'� %� % *����� *���2 E���"��2� !&���� ��"'F
� �. 2���� !&� �%' %� % *�����6!���&����� !&����? %��
� �� 2���� 4��; !&� �%'  �� &%�2 *�����6!���&����� �&%* E�4� 2���

��&�"%!F? ��� �%'� !&� 4&&;�

$��2�� �2�� 4��; �'�"&? �&�&�%" �!����� &����  �� ����� ��%��"' ����&%����
!��������� �%�&� %� �!&�%����� =&��*& �&��"&� %�� *%���&�%��& �&@���&7
*&��� %�& �& ��&� =' &�!&��&��&� -��2 �!����� ���"��&�

� �%��27"��2� ��  �"" "��%� ���2� *�����6!���&�����?
� �) 2���� !&� �%' *����� 4��2 �2�&& �.72��� �2� ��? ��
� �&�&� �%'� !&� 4&&;? �2�&& �&!%�%�& *�����6!���&����� �&%*�? %��

��%��&�&� �%'� �  �

@���� &����)3���������) �����


���" �!&�� �� �&���� � *����� %�� !���&����� &@��!*&�� �%� =&
!&� ��*&�? %���%" !��������� �����  �� �2& %���%" 2&"��*7# !���������
�%�&� ���&� �� �%="& 5�) �%���� =& �&�&�*��&�� �2&  ��%���%" &��&"�!& ����
42��2 �2&�& ����� �2��"�  �� 4�"" =& �������&� �� �2%!�&� (� 	& ������� � 
�2& %��2��&����%" %�� &����&&���� �&���� !%�%*&�&��  �� % "��%� �&��"&*&��
%��  �� %�����%�&� *����� %�� !���&�����  %��"���&� 4��"� =��"� �� &�������
�!%�& %�� �&��&����%" &�!&��&��& �%�2&� �2%� &�!&��*&����� 4��2 �&4?
���&��&� ����&!��� �2& !��*%�' %�&%� � �&��%����  ��* !%�� &�!&��&��& ��
�!%�& 4�"" =& �� �&����� �&"%�&� ���
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E�F *���*�* ���� %�� *%��*�* �&"�%=�"��'
E�F �2& "��%� ���� %�� �%��%���� &������*&���
E#F �2& �&&�  �� ���& ����&  �������%" "� &  �� "��%�  %��"���&� %�� &@��!*&��
E)F *���*�*  &%��="& �%��27"%���2 *%�� �&@���&*&���
E,F *%��*�* ��& � ��=���� %�� �&"&��=���� �'��&*� %�� &*=&��&�
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!���&���� �!&�%���� 4�"" !��=%="' �&@���& �'��&*%���? !�&!���&�����
�2%�%��&��>%���� � �2& �&��&�2���%" !��!&���&� � �2& �&��"��2� 8%!!���
� �2&�& !��!&���&� �%� =& !&� ��*&� �&*��&"' =' �&����� �� %���*%�&�
���&��? �%�%  ��* 42��2 4��"� =& !���&��&� %���*%���%""' %��  &� �� �2&
*��&�6!���&���� ��*!��&� %� !%�����"%� !%�%*&�&�� �2%��&� �� �2&
�&��"��2 �**&��%�&"' %2&%�� -�*& !��!&���&� � ���&�&�� %�& �2& %�&�%�&
%�� �%��& � ��%��7��>&�? ��%��"%�  "�4 �2%�%��&�������?#5 !��!������ � 
%��"����%�& %�� �&��"��2 =�&���%? ��2&���&�&��? 2&"��* %��M�� ���%���*
����&��? %�� !��!������� � ��2&� ��"%� ��"%��"&�� 
"��� 4��2 *%��
�!&����*&�&� �%�% �� ��"%��"&� �&"&%�&� ������ ���""���? !%�%*&�&��  ��*
42��2 �&��&�2���%" !��!&���&� *%' =& �&���&� ���"��& =�"; �&����' %��
!������'? �&"%���& �&����'? ��*!�&���=�"��'? �2&%� ���&���2? ��2&����?
 ������� %��"&? =&%���� �%!%���'? �"�!& ��%=�"��'? &"&�����%" �����������'
%�� ��&"&����� !&�*�������'? %��"& � ���&��%"  �������? %�� =&%����
���&���2�#(
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�2& ���%���& �%���& � "��%� ���� �&!�&�&��� % *��& �2%""&�����
&����&&���� �&���� ����&? %� 4&"" %� % 2&%"�2 ����&  �� �&��"&�� E�&& �2%!�&�
�#F? �2%� ��&� �%��%�����#+ $��2 ��&� 2%" �2& *%�� � �2& �&��"��2 *%�& �!
� %=�%���& !%����"&� "&�� �2%� �.. �* �� ��%*&�&�? �2�� ���� 4�"" !&�&��%�&
���� %�' �!%�&?  %=���? =&%���� �� *����� !%��� ��� �!&�� ��%""' �&%"&�
%�%���� ��� �%=��%�� %�� �2&�� ���&��%" �'��&*� 4�"" �&&� �� =& �&����&�

��#
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&��2&� �� ��"&�%�& ���� �� �� !�&�&�� ��� ���������? %�� �� �� &��2&�
���& ����&"'� �2&  ���� �& &��&  �� %"" !�&�����>&�  %��"���&� 4�"" ������� � %
11���� "��;33 %� %"" &���%��&� �2%� %"�� 4�"" �&��& %� % �2%����� ���* %��
�!%�& ���� �"&%���� %�� �& ��=��2*&�� %�&%�

��� 
!�""� &�!&��&��& �����%�&� �2%� ���� ������" �%� =& �%���&� ���
����&�� �""' �� �2& 8���� �2& !�&����& ����� %�� �2& ���&���� � �2& ���%�
8���"&� 4&�& &�!��&� �� ���� %�� ��"&�%�&� �� 4��2��� ����� ��%��
�&��%�%���� �� !&� ��*%��&  �� ��&� �2�&& �%'��#< -��� �"��& %�� 2&"*&�
=&%����� 2%� �����* &�&���%" ���%��2&�  ��* ����? =�� �2�4&� ��
����� ��%�� �2%��& �� "&%; �%�&� ������ !�&7&�������� �&���� �2& "��%�
���&��? �� �2& ��2&� 2%��? 2%� �2&�� 42&&" =&%����� %�� &"&��������
����&�� �""' �&%"&� %�%���� %�' !&�&��%���� =' �����

�� �2& !��="&* ���& � �2& 
!�""� &�!&��&��&? 2�4&�&�? ����
%���*�"%�&� �� *�����&� %�� ��2&� �2&�*%" ������" ��� %�&� %�� 2%� ��
=& �&*��&�  �&@�&��"' 6 =�� ��"' !%���%""' ����&�� �""' 6 �� %���� &��&��
2&%����� -�*& &@��!*&�� ��� ��&�2&%��). ��!��&� ����&����� �� �%�����
���"� &�&���%""' D%**&� �� �2& �2��� �%' � ��& % �&� �&!&%�&� *%����� %��
�&*%������ -��� ������ �&@���&� �� =& �"&%�&� =&�4&&� &��������� ��
�&*��& &"&������%���%""' %�2&���� ����� 	��� %"�� !�&�&��&� �2& ;�� &7&��&
�����* �&%"� � %�' � �2& �%*!"& �&���� ����%��&�� E���; =��&�F  ��*
*%���%����� % �%���* ������ ����%�& �� �2& �!%�&��% � %�� ������ ��%���� ��
�2& ���%� �&�&����� �%=��%���'�)�

	��� 4�"" !��=%="' �&�&� =& &"�*��%�&� %� %� &����&&���� %��
�!&�%����%" ����&? %�� ���� *����%���� ���%�&��&� 4�"" �&&� �� =& �����%���&
%�� ����������"' %!!"�&�� -!%�& ���� �&����? �  &%��="&? �2��"� ���"��&
���������� �&D&����� � ����  ��*  %=���? =&%����� %�� ��2&� 4��;���
��*!��&����)� �%=��%�� %�� ��2&� !�&�����>&�  %��"���&� 4�"" �&@���& %��
"��;� %"�� �� =& ���� "��;� �� 42��2 ���� =����2� ��  ��* ������& ��
����%��&� %�� �&*��&�� �2& ���&���� �&���� � 2%=��%�� *��� *%;&  �� &%�&
� �"&%���� ��  �� %���*%��� %���*�"%���� %�� &"�*��%���� � ���� �2%�
&��%!&�  ��* �2& ���� "��;� ���&���� &@��!*&��? "�;& &��&���� &@��!*&��?
�2��"� =& �&����&� �� !�&�&�� �2& !&�&��%���� � ���� ���� �&������&
&"&������� %�� *&�2%���%" ��*!��&����
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-���� ��%�� &"&�����%" %�� �2&�*%" &�&��' 4�"" =& �&@���&�  �� *�����?
!���&�����? %�� �& ����� �2& "��%� �&��"��2 %� 4&"" %�  �� �2& �&&�� � �2&
 %��"���&� %�� 2%=��%�� ������������ % "��%� �&��"&*&��� 0��� �!����� &����

��)
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 �� *&&���� �2&�& �&@���&*&����)# �2&' %�&� ��"%� &�&��'?)) ��"%� &�&��'
��*=��&� 4��2 "��%� 2'����&� %�� ��'�&�  �&" �&""�? ���"&%�  ������? %��
���"&%�  ������ 0����& (�5 ���&� % ��2&*%��� �&!�&�&��%���� � �2&
�!&�%����%" �����%��� =&�4&&� �2&�&  ��� �!����� %�� 2&"!� �� ����%"�>&
�2& ��%�&�  �����&� �&�&��%�' =& ��& %  ��%"? "���7�&�* !�4&� �'��&* �%�
=& �2��&�� �� %"" �!�����? �2& �&� =&�& �� �� ����  ��* !�&2&%���� �2&
�&��"��2  ��&� ����� 4%��& 2&%�  ��* !���� !���&����� 4�"" �&&� �� =&
&�%"�%�&�? ���"����� �2& ���� %�� ��*!"&���' � �����!��%���� 2&%�
&��2%��&�� �� �2& !���&�� ���&%*� �2& =����* "��& �� �2&�& ��%�&�  
�����&� 4�"" =& &��7��7&��? �&"%���& �%!��%" %�� �!&�%����%" ����� 6 �����
�2%� !%���%""' �& "&�� �2& �&� &�&��' ����&����� &  ���&��' 4��2�� &%�2
�!�����


� %�������%" �&��"� � �2& ��%�&�  �����&� 4�"" =& %� &�%"�%���� � �2&
&  ���&��' %�� �&���� ��*!"&���' � �2&�*%" 2&%���� � �2& �&��"��2  ��&� ='
��"%� �� ���"&%� �2&�*%" �����&� �&���� 2&%���� =' *����4%�&�� 8����4%�&
�&�&�%����? � �����&? �&@���&� % �����& � &"&�������'? %����� "���&� ������
&�&��' ����&������ �2�� "��� �� �&� ����&����� &  ���&��'? 2�4&�&�? *%'
=& �  �&� =' ����&%�&� &  ���&��' �� 2&%���� ��& �� &  ���&�� *����4%�&
���!"���), 4��2 �2&  ��&"' ������=��&�? �%��!2%�& ���� !%����"&� �� �2&
�&��"��2  ��&��)5
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����&���%���� � ��"%� &�&��'  �� ���&�� 2&%���� � �2& �&��"��2  ��&� ��
&���%�� ��"%� 4��� ��"%��"&� %�� 4%�&� 2%� =&&� %���*&� �� *��� !�&�����
�����&��)( $��2 �2& ������&�' �2%� �%��!2%�& ���� !%����"&� ���& 2��2"'
&  ���&�� *����4%�& ���!"���? %� ���&�*&��%�& ��"%� !2�����"�%�� �'��&* ��
!�����& &"&�������' 4��"� �&&� �� =& &�%"�%�&� %� % ��=�!����� �2��
!2�����"�%�� �'��&* 4��"� %"�� �&&� �� =& ��>&� �� ���&� �� !�����&  ��
��2&� &"&�����%" �&@���&*&����

?����  �	�� ��+ 	���� �*+��)��3�<*)�� ����)* �*�	�

���& "��%� 2'����&� %�� ��'�&� %�& %�%�"%="&? �2& �!���� &�����  �� �����
 �&" �&""�  �� &"&�������' !��������� %"��� 4��2 ��"%� &�&��' �� �&�&�&�%�&
2'����&� %�� ��'�&�  ��*  �&"7�&""7!�����&� 4%�&�� �2& ��*=��&� ��"%�
%�� "��%� 2'����&�6��'�&� &�&��' �'��&* ���"� =& D�*!7��%��&� 4��2
2'����&� %�� ��'�&� =����2�  ��* �%��2? !&����� �2& %�%�"%=�"��' � 
����%����� "��%� 2'����&� %�� 4%�&� E��'�&�F !���������� �2�� !%���%""'
�"��&� �'��&* ���"� �&�&�%�& =��2 *����4%�&� %�� %�������%" &"&�������'
 �� ��2&� �&&��� � �����&? �2& &"&�������' �&�&��%�' �� &"&����"'>&  �&" �&""
4%�&�? %� 4&"" %�  �� �2& �����%" !��������� � "��%� ��'�&�  ��* "��%�
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4%�&�? ���"� %"�� =& !�����&� =' ���"&%�  ������ ��  ����� �����&�? 42��2
%�& ��=�!����� �2%� �2��"� =& &�%"�%�&��
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������

��;& ��"%� &�&��'? ���"&%�  ������ �%� !�����& =��2 �2&�*%" %�� &"&�����%"
&�&��'  �� 2&%���� �&��"��2  ��&� &��2&� ���&��"' �� �2����2 *����4%�&
&�&��'� ��2&� &"&�����%" �&@���&*&��� �%� %"�� =& *&� 4��2 �2�� �!�����
�2& *%�� �=D&����� �� ���"&%�  ������ �'��&*� �� �!%�& 4�"" =& �2& �&&� ��
"%���2 �%���%����& *%�&��%"�  ��* �%��2 %�  �&"� �� �2& ��2&� 2%��? *%�'
�%��������!�� �2&�*%" &"&����� �&�&�%���� E����F)+ 2%�& =&&� "%���2&�
%�� �2& *&%�� � !�&�&����� ���!&��%" � �%���%����& *%�&��%" �� �2& &�&��
� % "%���2 �� &���' %����&�� %�& 4&"" ;��4� %�� �&��&�� 0�� &�%*!"&?

!�""�� ��6�( "%���2&� 4��2 !"������*  �&" &"&*&��� �� =�%�� %�� �2&
 �&" &"&*&�� �� 
!�""� �#3� ���%� 8���"& 
@�%���� �&7&��&�&� �2&
�%��23� %�*��!2&�& %�� �%�; �� �2& �%�� �� ��&%� 4��2��� %��&��&
�����&��� 
 -%���� :� �%!%=�"��' �� ����.� %=��� �� ��=�� ������ "%���2
4��"�  ���2&� �&���& %�' ���;�
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�����

���& �&"%���&"' �*%"" 2&"��*7# �� �&��&���*62&"��*7#  ����� !�4&� !"%���
2%�& =&&� �&�&"�!&� �2&' �%� =& ������&�&� %� !�4&� �����&�  �� "��%�
�'��&*�� ����7�&�* ��!!"�&� � 2&"��*7#  �&" 4�"" =& %�%�"%="&  ��* "��%�
�����&�I 2�4&�&�? � �&��&���* �� �&@���&�? �� 4�"" �&&� �� =& �*!���&�
=&�%��& �2& 2'����&� �� �&��&���* �%��� �� �2& "��%� �&��"��2)< %!!&%�� ��
=& �2�&& ���&�� � *%������& "&�� �2%� �2%�  ���� �� �&��&����%" 4%�&�? ��
%=��� �.7(� � 4%�&� �&���&�  ��* ��*&�� =&��*&� %�%�"%="&  ��* �2& "��%�
!�"&� E�2& 2'����&�M�&��&���* �%��� �� ��*&�� �� %=��� #�� � �.7) �&����
��,5 � �.7)  �� �&��&����%" ��&%� 4%�&�,.F? �2�� 4��"� =&��*& %� %"�&��%���&?
"���7�&�* �����& � �&��&���* �� �2& 8���� 
"�2���2 ��*& 4%��& 2&%�
4�"" =& %�%�"%="&? �� �� "�;&"' �2%� *����4%�& &�&��' 4�"" =& �2& !��*%�'
*&%�� � 2&%���� �&��"��2  ��&� ���&� �2&  ����� �!����� �&"%���& �� ��2&�
&�&��' �'��&*� ���&� ������&�%����? �2& !��&���%" 2��2 &  ���&��' � 2&"��*7
#  ����� %�� ��&�%"" !"%�� ��*!"����' *%' �"��*%�&"'  %��� �2�� �!�����

(�, �T���� �� �
��� 
�	 -�
��

��!������ "��%� 2&"��*7# �� �%��2 %�� ��� ='7!������ �&�����&� ��
&"�&42&�& �� �!%�& ���������&� % �&"%���&"' �*%"" �2%""&��& ��*!%�&� �� �2&
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�&�&"�!*&�� � ��**&���%"  ����� !�4&� !"%���? 2&%�' "� � =����&��? %�� %
"��%� *����� %�� !���&����� �%!%=�"��'� �%�2 �2�!*&�� � 2&"��*7# 4��"�
!��=%="' =& �.. ;� �� "&�� �� *%�� �� ���&� �� *%�%�& �2& ���; � "����� ��?
=�� �2& �!��*�* �2�!*&�� *%�� 4�"" =& �&�&�*��&� =' ������&�%���� � 
�2�!*&�� �%"�&? �����%��& �����? ���; %��&��*&��? �2�!*&�� ����� �&����
�2�!*&�� *%��? %�� �����*&� ���&����' �&@���&*&���� E�.. ;� � 2&"��*7
# 2%� %� &���*%�&� ����&�� &�&��' &@���%"&�� �%"�& � %=��� J�). *�""���
�&"%���& �� ��&%* ��%"? %� �������&� �� -&����� 5�#�F


� �����%�&� �� �2&  "�4 ��%��%* � 0����& (�,? �2& �& ��&� 2&"��*7#
4�"" =& &��2&� �� �2&  ��* � % !�&�����>&� �%� �� % ��'��&��� "�@��� �&%�
%=��"��& >&�� �� �&*!&�%���&� �4��� �� ��� "%��&� ��"�*&? �%�&��� 2&"��*7
# 4�"" �&@���& % "%��&� �2�!!��� �!%�&��% � �2%� 4�"" �2& �%*& *%�� � "�@����
�2& "�@�& %����� � 2&"��*7# %�� ��� *%���&�%��& %� &���&*&"' "�4
�&*!&�%���&? 2�4&�&�? 4��"� %�� �����  �� !��������� %� 4&"" %� �2��& ��&
�� ��&%�&� �!%�&��% � ��*!"&���'� -��2 %��&� ����� *%' ���4&��2 �2& �����
� %���**��%���� �2& "%��&� ��"�*& � !�&�����>&� �%�� 
� �2�� ��*&? ��
�2& %=�&��& � % �!&�� �� ��%�&�  ����'? �� 4��"� %!!&%� �2%� �2�!!���
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*&��? %�� �%��27"%����� ����&� � �&�2��"��' %�� ���;? 4�"" �&&� �� =&
%���&��&��
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�%�& �  %�"��&� �%�����"%�"' ������%" �����? ���2 %� �2��& �2%� �&"%�& ��
�!&�%��� �% &�'? *%' �&&� �� =& ���!"' �&����%��� 110%�" �� *%��%"33 *&%��
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�� ���?������ ������ �
��	�#����� 6 �2�� %!!��%�2 4��"� =& ��*�"%� �� �2%�
 �""�4&� 4��2 �2& 
!�""� �����%* E�&& �2%!�&� <F %�� *%�' ��2&�
*%D�� �%����%" �����%���&�  ��* 4��"� 4%�� �� �2& ������������ � �2&
�%�%*% �%�%"� �2& *%�� ��  &�&��& =&�4&&� % *��&��? %""7
���&�
-�%�&� ���&��*&�� �����%���& %�� 
!�""� !�&��*%="' 4��"� =& %
����� ��%��"' "�4&� "&�&" � �%����%" ���&��' �2%� �2%� 42��2 ����%��&�

!�""� ������ �2& ��"� $%�? %"�2���2 % *%D�� *��& =' �2��%?
�����%? �� ��2&�� *��2� �2%��& �2& ����&�� ����%���� ����� ��%��"'�
��2&�4��&? "&�� ���&��' 4��"� =& �����&�=%"%��&� �� ��*& �&��&& ='
% *��2 �"&%�&� �&�2���%" !%�2 �� ����&�� =%�&� �� �2& 
!�""�
&�!&��&��& %�� *��& �&�&�� �&�2���%" %��%��&��

$��2 �& &�&��& �� % ����"& ���&��*&�� �����%���&� �� �..) %�� �..,?
�2��% 2%� %������&� ���&�&�� �� !���!&�����  �� "��%� 2&"��*7# %��
�2& "��%� ���&��& !����%*� � ����!&? ����%? %�� H%!%� 2%�& =&��*&
����&%����"' %����&�
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"&�����  ��* �2& �-- &�!&��&��& 4��"� &�2%��& ��� %!!"��%���� �� %
�&4 �����%���&? !%�����"%�"' � !%���&�� %��&&� �� �2& 
���&� -�%�&� %�
�2& "&%� �&������7*%;&�I 2�4&�&�? 2%���� ��2&� �������&� �� �2&
������%" !%�2 �� ����&�� �&�����"' �&"%'&� %�� �%��&� �2& ���� � �2&
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�'  ����& ����!&%� �����%���& !�&��*%="' 4��"� =& ���&��%;&�
���&� �2�� *��&" 4��2 0�&��2 "&%�&��2�!? %� 4��"� %�' �2��&�&7"&�

��%� &  ����

#� 
������� #
����# -����&� � ���&"�%� E0����& +�#F %�� ��*%��%� 6 �2%� ��?
��&�7=%�&�  ��%���%" %�� *%�%�&*&�� �'��&*� 6 ������"' ����&�� �2%�
�2&�� %!!��%�2 �2��"� =& &�%*��&� �"��&"'� �� �2& ��2&� 2%��? % ��&
�%����? ��& ���&? 
���&� �%����� ��'"& ���%��>%���� 2%� ��� =&&�
���"��&� �� �2�� %�%"'��� =&�%��& �� �&&*� �&�' ��"�;&"' �� =& 4��;%="&
&�&� �2���2 ���2 %� ���%��>%���� �� &�������&� =' �2& �<(< 8���

��&&*&�� E�&& -&����� ���)��F� �2& ��&���%="& !�"�����>%���� � 
�&������7*%;��� �� ���2 ���%��>%�����? %�� �2& ��%��%���� 42��2
���%��%="' �&��"��? %���&� %�%���� ��� ���"����� %� =&��� ������%="&  ��
��*!"&� �&�2���%" &��&%�����

MANAGEMENT CONTROL APPROACHES

• ALL U.S. GOVERNMENT

• INTERNATIONAL, ONE NATION /

ONE VOTE

• MULTILATERAL CONSENSUS

MODEL

• MULTILATERAL PROPORTIONATE

USE VOTING

• PRIVATE / GOVERNMENT

PARTNERSHIP

• PRIVATE + GOVERNMENT R&D

• ALL PRIVATE

• APOLLO / PANAMA CANAL/

MANHATTAN PROJECT

• UN AGENCIES / LAW OF THE SEA

REGIME

• INTERNATIONAL SPACE STATION /

ANTARCTIC REGIME

• INTELSAT / INMARSAT

• MODERN AIRLINE INDUSTRY / U.S.

AGRICULTURE

• PRE-1958 AIRCRAFT INDUSTRY

• TRANS-ALASKA PIPELINE

APPROACH      EXAMPLE
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*&�� �2& �&�!����=�"��'  �� &��%="��2��� % "��%� =%�& �2%� 4��"� ��!!���
%�������&� =' ��2&� &�����&�� 
 �"&%� ��**��*&�� =' �2& ���&��*&�� ��
���2 %� &��&%��� �2��"� �����&� �2& �&"&%�& � !�&�����"' ��**���&�
!���%�&  ����  �� ���&��*&�� �� �2& �&�&"�!*&�� � "��%� �&�����&
�&���&�' �&�2��"��' %�� �&��&����%"  ����� !�4&� =%�&� �� 2&"��*7#�
����&��&"'? ���2 ��**���&� !���%�&  ���� �2��"� 2&"! �� �%�%"'>& �2&
���&��*&��3� ��**��*&�� �� % "��%� =%�&�

,� )	�����D�
��	�#���?������ ����	 �!�B��, �2& ���&��*&��3� ��"& ��
�2�� %"�&��%���& ��*=��%���� � !���%�& %�� ���&��*&�� ��**��*&���
4��"� ������� � ���&��*&��  ��%����� � �2& !���%�& &����'3� �&�&%��2
%�� �&�&"�!*&��? �&�� %�� &�%"�%���� E�	�C�F � "��%� �&�����&
�&���&�' �&�2��"��'� $��2 �2& ���&��*&�� �"&%�"' ��**���&�?
���&����� *��2� !�����& �2& �&*%�����  ���� �&�&��%�'  �� =����&�
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�2& �&%�7�&�* ��**&���%"�>%���� �  ����� �&�2��"���&� �2%� ���"�
�&��& &������� *%�;&��  �� "�47���� �����&� � �&������ %�� !������� 
�
4��2 *��� !���%�& =����&�� �����%���&�? �2& !��*%�' ��"& � �2& 
���&�
-�%�&� ���&��*&�� 4��"� =& �� �2& �&����%���� %�� &� ���&*&�� � 
�&��"%����� %�� %� %� %����%�&  �� &�%="��� ���&�!�&�%����� � 
���&��%����%" ��&%��&�� �2& ���&��*&�� 4��"� %"�� =& % !��&���%"
�����*&� � "��%� �&�����&�?  ����� !�4&� !"%���?  ����� ���;&��
�'��&*�? %�� �!���  �&�2��"���&��

�4� � �2& !����="& %!!��%�2&� "���&� �� 0����& +�� %�& ��� &�%"�%�&� 2&�&
%� =&��� =%���%""' ��4��;%="& �� �2& ����&�� � ��*!"&� %�� ��*&7������%"
�!%�& �!&�%������ �2& 11���&��%����%"? ��& �%����6��& ���&33 %!!��%�2
4��"� �� !�"�����>& �&������7*%;��� �2%� �� 4��"� ��%��%�&� �2& 11*�"��7
"%�&�%" ����&���� *��&"33 4��"� ��� !&�*�� �2& *%;��� � �2& ��*&7������%"
�&������� �2%� %�& %� ��2&�&�� !%�� � �&&! �!%�& �!&�%������
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�2& *��� ������%" �����%" �&�&�*��%���� �� �2& &�%"�%���� � �2&  &%��=�"��' � %
"��%� �&�����&� %�� 2&"��*7#  ����� !�4&� �����%���& "�&� �� ������&�%���� � 
�2& !��&���%"  �� %���%����� %�&@�%�&  ��%������ �%="& +�� ���&� % �&"%���&
�%�;��� E�. =&��� �2& 2��2&�� �%�;��� %�� � =&��� �2& "�4&��F � �2& ���
%"�&��%���& %!!��%�2&� �&����=&� %=��& 4��2 �&�!&�� �� �2& *%D��  ��%���%"
����&� �2%� 4��"�  %�& %�' ���2 &��&�!���&� 
� %�������%" @�%"��%���&
4&��2����  %���� � # 2%� =&&� ���&� �� �2&  ��&  ��%����� &"&*&��� E�����%�&�
=' %� %��&���; ZF �&&*&� *��� �*!���%�� �� �2& �����%" %�� ���������� ����&��
� �2& &��&�!���&? �%*&"'? E�F *���*�* ��%��7�! �%!��%" �&@���&�? E�F
*%��*�*  ��%�����  &%��=�"��'? E#F *���*�* �!&�%���� �����? E)F *%��*�*
�&���� �� ���&��*&��? %�� E,F *%��*�* ��%'��� !�4&�� 8���*�* ���� � 
�%!��%" E�����%�&� =' PF 2%� �&�&��&� % 4&��2����  %���� � ��

E���� &���.�. �����4�� ������	 ��=����+ 9���)����) F �:

���=%="' �2& *��� !�%����%" %�� !�"����%""' �&������& �&@���&*&��  �� %
"��%� �&�����& &��&�!���& �� �2%�  �� ��%��7�! �%!��%"? �& ��&� 2&�& %� �2&
 ��%����� �&�&��%�' �� �&%�2 �2& !���� �  ���� �&"��&�' � "��%� 2&"��*7# ��
�2&  ���� ��"��& 2&"��*7# !�4&� !"%�� �� �%��2� �2�� �&@���&*&�� 2%� =&&�
&���*%�&� �� =& %=��� J�, =�""���  �� �2& %""7!���%�& %!!��%�2?( %"�2���2
*��2 ����&!��%" %�� �2&� �&�%�"&� 2%��4%�& �&���� 4��; 4�"" =& �&@���&�
=& ��& �2��  ����& �� �&�� �&� �� *��� �&�� 8��& �&�%�"&� �%����%"&�  �� �2��
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!!��%�2&� E-&����� +��F

0��%����� ����&E�F $&��2� � � # ) , 5

Z8���*�* ��%��7�! �%!��%"
�&@���&�E�F # < 5 # �, �� #.
8���*�* �%� �&�&��&� �&@���&� � � � , 5 + �.
8���*�* !���%�& �%!��%" �&@���&� � �. �. + # � �
P8���*�* ���� � �%!��%"E#F � �. �. �. �) �. �
Z8%��*�*  ��%�����  &%��=�"��' # # 5 �� �� �, #.
�&%�� �&��"%���' ����� � + < �. ( , �
Z8���*�* �!&�%���� ����� # < # 5 �, �( #.
Z8%��*�* �&���� �� ���&��*&��E)F # �� 5 # �+ �) #.
Z8%��*�* ��%'��� !�4&� # # 5 �, 5 �+ #.

��������	 ��7����	 ?� ?; E� B@ ��; �@�

(
����
E�F Z ���&�  %���� � # 4&��2���� %�� P ���&�  %���� � � 4&��2�����
E�F -�%��7�! �%!��%" �� �& ��&� %� �2%�  ��%����� �&�&��%�' �� �&%�2 �2& !���� �  ���� �&"��&�'

� "��%� 2&"��*7# �� �2&  ���� ��"��& 2&"��*7#  ����� !�4&� !"%�� �� �%��2�
E#F ���� � �%!��%" �� %���*&� �� =& &@���%"&�� �� �2& ���&�&�� �� �2& �%����%" �&=�  ��

%!!��%�2&� ����"���� 
- ���&��*&��  ������ %�� �� �%��&  ��* "�4 �� *&���* ��
2��2  �� %!!��%�2&� 4��2 ����&%���� �&&�  �� !���%�&  ��%������

E)F ���%" �&���� �� ���&��*&�� E���F  �� �%�!%'&�7 ���&� �%�&� �&"%�&� �� �%"�& � E%F
�!���  �&�2��"���&�? E=F �&���&� ���� � &"&�����%" !�4&�? E�F �&���&� �*!���
�&!&��&��&? %�� E�F &������*&��%" =&�& ���� ���  �� !���%�&"'  ���&� �%�&� �&"%�&�
�� ���&���� �&�����? �2& %=��&  ���  %�����? %�� %��&� �%� �&�&��&� �� ���&��*&���

&���*%�& %�& *%�& �� �2%!�&�� )6( %�� �� � �2�� =��;� �� �%� =& �% &"'
%���*&�? =%�&� �� !%�� 2�����' � ��**&���%" �&���� ���&��*&��%"
�����%���&�? �2%� �2& ��%��7�! �%!��%" �&@���&�  �� %� %""7!���%�& %!!��%�2 4�""
=& ����� ��%��"' "&�� �2%� �2%� �&@���&�  �� ��2&� %!!��%�2&� ����"����
&��2&� ���&��%����%" !%�����!%��� �� �2& 
���&� -�%�&� ���&��*&��� �2��
%���*!���� �� ��& �� ���&��*&���3 ��2&�&�� =��&%���%��� ��&  ���&���&� %��
"�4 &����*�� ���&����&� �� ����&&�� 
 *�"���%����%"? ���&"�%� %!!��%�2
!��=%="' 4��"� �&@���& �2& *��� ��%��7�! �%!��%" ��& �� �2& �&&� �� �%��� '
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"" %!!��%�2&� �� % "��%� �&�����&� %�� 2&"��*7#  ����� !�4&� �����%���&
������&�&� 2&�& 4�"" ����"�& �2& !%�����!%���� � �2& 
*&���%� �%�!%'&��?
�%�����  ��*  �""  ������ � %� %""7
- ���&��*&�� %!!��%�2? �� !%���%"
 ������ � ��2&� %!!��%�2&�? �� ��&����2� � �&��"%���' %�� ��&%�' %������'
�&"%�&� �� %� %""7!���%�& %!!��%�2� �"&%�"'? %� %""7!���%�& �����%���& 4�""
�&@���& �2& "&%�� �%� �&�&��&�  �� ��� ��!!��� %�� %� %""7
- ���&��*&��
&  ��� �2& *���� �2& ����& � �2& �%� �&�&��& �&@���&*&�� �� ���"��&� ��
�2& &�%"�%���� =&�%��& �%� �&�&��&� �!&�� �� ���&��*&�� %�������&� �&"%�&�
�� �2�� &��&�!���& 4�"" ��� =& %�%�"%="&  �� ��2&� !��&���%" ���&��*&��
�!&����� %�� �2�� ���"� =& ������&�&� % �&�%���&  %����� 
"�2���2 "%��&"'
 ���&� =' �%� �&�&��&�? ��*& !���%�& ���&��*&�� �%!��%" 4��"� =& ����2�
�� �2& ���&"�%� *��&" %!!��%�2? �2�� !��&���%""' �&������ �2& �%� �&�&��&�
�&@���&��
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����%�& �%!��%" �&@���&*&��� %�& ����2"' �2& �&�&��& � �%� �&�&��&
�&@���&*&���? �=�����"' �&%�2��� �2&�� *%��*�* �� �2��& %!!��%�2&�
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��4%�� =��&%���%��� ��*!"&���' %�� ��&  ���&��'� ��& ��"' �&&�� ��
�����%�� �2& 2������&� � �&����& ��������&� ��� =' �2& !���%�& �&���� 4��2
��*!%�%="&? "&�� ����&�� �" %�������&� ��� �� ��=����>&� =' �2& 
���&� -�%�&�
���&��*&��� ������&�?  �� &�%*!"&? �2& !%�;%�& �&"��&�' =����&�� �&����
�2& 
���&� -�%�&� ����%" -&����&? ��**&���%" �%�&""��& ��**����%�����
�&���� �2& !�&�����"' ��=����>&� ���&"�%� %�� �**%��%� ���!��%�����? �2&
4&""7*%���%��&� !���%�& ��"" ��%�� �&���� �2& �&�&����%���� ���&���%�&
�'��&*? ��**&���%" =��%��%�� %�� �%="& �'��&*� �&���� �2& ��=����>&�
��="�� /��%��%�� -'��&* %�� �%����%" ��="�� �%���? %��? *���
�*!���%��"'? !���%�& ��2��"� �&���� �2& %='�*%" !�="�� ��2��" �'��&*�
-�*�"%� &�%*!"&� &���� &"�&42&�&? !%�����"%�"' �� ����!&� 0"�����2��� ="%�;
*%�;&�� �� %"" "%��&"' ����%"��� �� 2��27�%� �������&� *%;& �2& �%*& !����
�2%�? 4��2  &4 &��&!�����? �&����&� %�& =&��&� !�����&� =' % !��!&�"'
�& &�&&� !���%�& �&���� �2%� =' ���&��*&�� %"��&�
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�� �2&��'? %"" %!!��%�2&� �� % "��%� �&�����& %�� 2&"��*7#  ����� !�4&�
�����%���& �2��"� 2%�& %��&�� �� �2& �%*& 4��"�4��& �&�2���%" =%�&I
2�4&�&�? �2��& %!!��%�2&� �2%� ����"�& ���!&�%���� =' % ��*=&� � 
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���&��*&��  %"" =&2��� ��2&�� ��& �� ���&��*&��3� �&��&��' �� ������"
���&""&���%" !��!&��' ���2��? �2�� �&������ �2& ���&����&� �� �%����� �2& ����
 �� �2& !%�����!%���� � ��**&���%" &�����&�� E
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������&�%����� � @�%"��' �� !"%�����? �	�C� E�&�&%��2? �&�&"�!*&��?
�&�� %�� &�%"�%����F? !��������� %�� �!&�%�����  �� �2& �%����� %!!��%�2&�
�"��&"' ��%�; �2& &�%"�%�����  �� ��*!"&���' �� *%�%�&*&��? %"�2���2 �2&
���&"�%� *��&" �%�;� ��*&42%� 2��2&� �� !"%����� %�� �	�C� %� �� ��
%���*&� �2%� �2&�&  �������� 4�"" =& ��& � �2��& !&� ��*&� ���&�
�����%�� �� % ����"& ��**&���%" =����&��� �� �2& ��2&� 2%��? ���&��%����%"
%!!��%�2&� 2%�& ��  ���"�' �
� ������=����� �&�!����=�"��'  �� �&�&��%�'
2%��4%�& %�� �!&�%����� %*��� ��� !%�����!%���� *&*=&�� =%�&� ��
!�"����%" ������&�%�����? �2�� ��2&�&��"' "�*����� %��&�� �� *%��*�*
&  ���&��' %�� @�%"��'�

E���� G��	��* �� .��,����) ��+ ��	�� ��+ ���+��� +�����7�����
9���)����) F �:

8%�;&���� %�� �%"&� %�� !������ ������=����� =' % "��%� �&�����&� %��
2&"��*7#  ����� !�4&� �����%���& 4�"" ���&��"' �� �����&��"' =& !%�� � %""
%!!��%�2&� %�� �2&�� @�%"��' 4�"" %  &�� % ���&� %!!��%�23� ���?
���&�!&����& � 2�4 �2%� !%�%*&�&� *��2� =& *&%���&�� �2& "���7�&�*
�%�& � ���4�2 � �2& &��&�!���& 4�"" �&!&�� �����%""' �� �&*%��  ��
��*!&�����& %�� �"&%� &"&�����%" !�4&�? %�� "%�&� �� �&*%��  �� �&�����&�
�� �!%�&� 0���2&�? ���&���� %�� !�="�� !&��&!���� � ����&�� 4�"" =&
�&�&�*��&� �� !%�� =' 2�4 &  &����&"' "��%� �&�����&� �&%�2 !�4&� %��
�!%�& �����*&��� $& �%� &�!&�� �2%� �2��& %!!��%�2&� �2%� %�& �&!&��&��
�� !���%�& �&���� *%�%�&*&�� � *%�;&���� %�� �%"&� %�� !������
������=����� 4�"" ����� ��%��"' ���!&� ��* �2& ��2&��? 4��2 �2& ���&"�%�
*��&" %!!��%�2 =&��� �2& =&�� � �2& ��2&���

E���@ &�<�.�. ��	�� .��)��� 9���)����) F �:


� 4��2 %�' =����&��? �"��*%�& ��%=�"��' �&!&��� �� ����� �%"&� *%����� 6
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!!��%�2&� E-&����� +��F

8%�%�&*&�� ����&E�F $&��2� � � # ) , 5

Z8���*�* ��*!"&���' � 
*%�%�&*&�� # < # 5 �� �+ #.

P8���*�* ��*!"&���' � 
�!&�%����� � �� � ) + �+ �.


��&�� �� "%��&�� �&�2���%" =%�& � � # �. , ( <
PB�%"��' �� !"%����� � �� � + �) �5 �.
PB�%"��' �� �	�C�E�F � �) � �� �) �5 �.
PB�%"��' �� *%�� %������� � �) � 5 �5 �+ �.
PB�%"��' �� �!&�%����� � �5 � �� �+ �. �.
B�%"��' �� *%�;&���� %�� �%"&� � � � 5 �. �. �.
B�%"��' �� !������ ������=����� � � � 5 �. �. �.
Z8%��*�* �%"&� *%�����E#F # # # �� �� �) #.
PB�%"��' ��  ��%���%" ������"� � # � # , �. �.
PB�%"��' � 4��; ���& � �) � �� �5 �+ �.
Z8����%���� � 4��; ���& # �� # �+ �) �( #.
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E�F Z ���&�  %���� � # 4&��2���� %�� P ���&�  %���� � � 4&��2�����
E�F �&�&%��2? �&�&"�!*&��? �&��? %�� &�%"�%�����
E#F 
���*&� �� ��=����&��

*%��*�>��� �2�� !%�%*&�&� �2%� 4�"" ��2&�� �� ���&� �� �%��� ' ���&������
�2& =&�� � �2& ��2&��? %�%��? 4�"" =& �2& ���&"�%� *��&" %!!��%�2�
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0�� =&��&� �� 4���&? �2& �&��"%���' %�� ���&���� �&�&�%�&� !�&����&� �� %�
%""7!���%�& %!!��%�2? �&@������ �2& ��&%���� %�� *%���&�%��& �  ��%���%"
������"�? 4�"" %"4%'� =& ��&%�&� �2%� �2& !�&����&� �2%� ���&��*&���
�*!��& �� �2&*�&"�&�� 0�� �2�� �&%���? %� %""7!���%�& %!!��%�2 �� % "��%�
�&�����& %�� 2&"��*7#  ����� !�4&� &��&�!���& �%�;� ����� ��%��"' 2��2&�
�2%� ��2&�� �&"%���& ��  ��%���%" ������"�? %"�2���2 �2&�� ����� �� �2�� �&�%��
%"�� 4�"" =& 2��2&��
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2&"��*7#  ����� !�4&� �����%���& 4�"" =& 2��2 ��& �� �2& &*�����%"
%���%����� '���� *&� %�� 4�*&� 2%�&  �� �!%�&7�&"%�&� %�������&�� �2&
%��&�  ��%���%" %�� �4�&��2�! ���&����&� �2%� �%� =& =����2� �� =&%� ��
2����� =' %� %""7!���%�& %!!��%�2 4�"" ���& �2%� %!!��%�2 %� %�������%"
%��%��%�&�
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�%��? %"" %!!��%�2&� �� % *%D�� �!%�& &��&�!���& �%� ��%4 ��
2��2"' *����%�&� '���� *&� %�� 4�*&�� �2& ��&%�&� !��=%=�"��' � 
����&�� ��2&�&�� �� %� %""7!���%�& %!!��%�2? 2�4&�&�? %�� �2& !��&���%" � 
�4�&��2�! �� �2&  ����� � �2%� ����&��? �%� %"4%'� =& &�!&��&� �� ����&%�&
�2%� %"�&%�' 2��2 "&�&" � *����%�����
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���&��%" ����&E�F $&��2� � � # ) , 5

Z8%��*�* �&� &������*&��%"
!���&����� # �) # �, �) #. #.

8%��*�* !��&���%"  ��
�&�2��"��' �!���  � � � , ( 5 �.

P8%���*�* &����*�� =&�& �� � �. � 5 �) �5 �.
Z8%��*�* 4��"� =&�& �� # # # �) # # #.
P8%��*�* !��&���%"  �� �!%�&

�&��"&*&�� � � � �. < �) �.
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�����%���& �%� &�D�'� �%="& +�# �2�4� % �&"%���& �%�;��� E�. =&��� �2&
2��2&�� �%�;��� %�� � =&��� �2& "�4&��F � �2& ��� %"�&��%���& %!!��%�2&�
&�%"�%�&� �� �%="&� +�� %�� +�� 4��2 �&�!&�� �� �2& *%D�� &��&��%" ����&��

� %�������%" @�%"��%���& 4%�����  %���� � # 2%� =&&� ���&� �� �2& �4�
&��&��%" ����&� *��� ������%" �� �2& ���������� ����&�� � �2& &��&�!���&?
�%*&"'? E�F *%��*�* �&� &������*&��%" =&�& �� %�� E�F *%��*�*
=&�& �� �� !&�!"& �� �&�&"�!��� �%������ 8%��*�* =&�& �� �� �2& ��&�%""

���&� -�%�&�3 &����*' %�� *%��*�* !��&���%"  �� �!%�& �&��"&*&�� 2%�&
&%�2 �&�&��&� % 4&��2����  %���� � ��
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�� *%�' *����? �2& *��� �*!���%�� ����&@�&��& � �2& ����&�� � % "��%�
�&�����&� %�� 2&"��*7#  ����� !�4&� �����%���& 4�"" =& ��%��%" �&!"%�&7
*&�� � &"&����� !�4&� !"%��� �2%� �&"' ��  ����"  �&"� �� ���"&%�  ������
�2����2 ���*%" �&���&*&�� � ���2 !"%��� �� �2& �%��� '��� � �&4 !�4&�
�&*%��� ���&!&��&�� � �2& ����&�� �������&��' ��&� !��&���%" �"�*%�&
�2%��& ��& �� !�4&� !"%�� %�� ��2&�  ����"  �&" &*�������? �2& "���7�&�*
�&*%��  �� �%���%" 2'����%�=��� %� �2&*��%"  &&� ����;� �� *&&�
&�!%����� 2�*%� �&&�� *%;&� % ����&�� �" 2&"��*7# �����%���& %�������7
%""' �*!���%��� �2& !���&� %=�"��' �� �%!��"' ��������& % �&4? ���� %��
&������*&��%""' &  &����&? �&�2��"��' ���� %� &������� *%�;&�!"%�& ���&�
%� %""7!���%�& %!!��%�2 % ������ &��& ��&� �2��& 4��2 % ����� ��%��
���&��*&�� ����"�&*&��? %�� % !%�����"%�"' ������ &��& ��&� ���&��%����%"
%!!��%�2&� �� 42��2 &������*&��%" ����&� ��%������%""' !"%' % !�"����%"
�%�2&� �2%� % !�%����%" ��"&�
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�����%���& 2%� �2& �&&� �� �&�&"�! &%�"' %!!"��%����� � �&"%�&� �&�2��"���&�
�� ���&� �� &��%="��2 %  ����%����  �� &%�"' �&����� �� ���&��*&�� �2%� 4�""
%���%�� %�������%" ���&���� �%!��%" E�2%!�&� ��F� �2�� �&&�  �� &%�"'
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��**&���%" �!���  !��&���%" %�� 2%�& 2��2 �%!��%" %�� �!&�%���� ������
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�=�&��%����� � "%��& %�� ����&�� �" *%�%�&*&�� ���%��>%�����? ��*!%�&�
�� �2��& �2%� ��%��%�& ��  %�"? %� 4&"" %� "&�����  ��* �
-
3� ����&��&� %��
 %�"��&� �� �!%�&7�&"%�&� !��D&���? �����%�& �2%� % =%"%��& *��� =& %�2�&�&�
=&�4&&� �2�&& ��&�������  %����� � % "%��&? �&&! �!%�& �����%���& �� �� =&
����&�� �"� 
���*��� �2%� % ����2? ��*!&�&��? %�� �����!"��&� �&����
*%�%�&*&�� �&%* �� �� !"%�&? �2&�& ���&  %����� %�& �&"&�%���� � 
�&�!����=�"��'? �&���� "&�&" ��&����2�? %�� �������%�&� �&������7*%;����
	&"&�%�& �&�!����=�"��' �� �

 ��� ��2&�� %�� �!!&� *%�%�&*&�� =&��*&�
�%���%�&� %� 4&"" %� ��� ;��4"&��&7�& ���&�� �� &�&�� ��*!&�&�� �&����
"&�&" ��&����2�� 	&"&�%�& �� �

 #��. ��2&�� %�� �������%�&� �&������
*%;��� �&@���&� ��� *%�' ���&�%������ �� =& &  ���&��� �&�&�%""'? �� %!!&%��
�2%� =%"%��& �� =&�� %��%��&� � &%�2 �&���� *%�%�&� ��&��&&� �� *��& �2%�
 ��& ��=�����%�& *%�%�&*&�� !��������� �2�� ��&�%��2' � 0��& �&!������
%�� �&������7*%;��� =%"%��& 4%� �2%� ������%""' &�������&� =' �2& ��% �&��

���&������ �2& /&�� 
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� �2& ������������ � �2& 
���&� -�%�&�? "%�&� �� =& �&*!��%��"' �&���&� ='
��&���&�� ���%"� �&%�%�� �� %"�� �� �2& =%"%��& �2%� �� �&��**&��&� 2&�&�
�2& %������� � D��� ��& *��& ��=�����%�& !������� ����&%�&� �2& !��=%="&
���&�%������ �&@���&� �� &�%"�%�& % !��&���%" �&������  ��* #� �� 5) E��F�
-���&��? 2�4&�&�? 4�"" �"��*%�&"' =& �&�&�*��&� =' 2%���� !&�!"& 4��2
�2& ���2� &�!&��&��& %�� *%�%�&��%" �%"&��  �""��� &%�2 !������� �� �2&
���%��>%���� �2%���


"�2���2 �2& ���������� �2%�  �""�4� 4�"" =& ���&��&� ��4%�� % !���%�&
�����%���& �� �&���� �� �2& 8���? �2& =%��� ��������& %��  �������� 4��"�
=& %!!"��%="& �� % �&��������&�? �
-
7"&� &  ��� �� �� %�' *%�%�&*&��
��2&*& �2%� 2�!&� �� ����&&�� �2& 11���33 �� �2& �%�& � �
-
 4��"� =&
�2& 11
�*������%���33 %�� �2& /�%�� � 	��&����� 4��"� =& �2& �����>%��
$2��& ����& !&�����&" %�� �����&�����%" ��&����2� %�� %!!��!��%�����
��**���&&�� �2�� ��!�� 2%� =&&� ���&�&� *��&  �""' �� �2%!�&�� < %�� �.�

���@�� !�)���A�����

�2& ���%��>%����%" ��������& � % !���%�& �����%���& �� �&���� �� �2& 8���
�&�&�*��&� *%�' � �2& �&"&����� ����&��% �� =& %!!"�&� �� �2& 2����� � 
�&���� *%�%�&*&��� �2�� ��������& %"�� &��%="��2&� �2& ��"&� %�� *�������
%�� �2& "��&� � %��2����' %�� �������%���� �2%� �&���� *%�%�&*&�� 4�"" =&
&�!&��&� ��  �""�4� �2& ���%��>%���� 4�"" �&&� �� ��*=��& �2& *���
&  ���&�� ���!��%�& �'��&*� �� % 4��;��� &������*&�� �2%�  ���&�� �&�2���%"
�����%���� %�� *%�%�&��%" �����%���&� ����2�&��? �����!"��&? %�� ��*!&7
�&��& 4�"" =& �2& 4%��24����  �� =��2 &����&&�� %�� *%�%�&��� 0����&�
���� %�� ���� �""����%�& % "����%" %�� ��*&7�&��&� ���%��>%����%" ��������&
%�� �2& �&�!����=�"���&� �*!"�&� =' &%�2 !������� �� �2%� ��������&�

���!��%�& ���&��%��& 4�"" �&�� �� % /�%�� � 	��&����� E/�	F 42� %�&
�&�!����="& �� �2& �����%���&3� ���&�����  �� �2& 2����� � �2& �2�& ��&�����&
�  ��&� E���F %��  �� %�������� �� �2& 2����� � �2& �&���� *%�%�&��%" �&%*�

"��*%�& �&�!����=�"��'  �� ����&�� ��  %�"��& �&��� 4��2 �2& /�%�� %�� %""
�%����%�& ���&����� �2��"� ���&���%�� �2�� �&�' �"&%�"' =& ��& %��&&��� ��
�&��&� �� *��� �����*��%��&�? �2& �2%�� � �2& /�%�� �2��"� =&
���&!&��&�� 6 �2%� ��? ��� % !%�� � �&���� *%�%�&*&��� �2& /�%�� %"��
*��� ��&��&& ���%�&��� !"%�����? *%�%�&*&�� ����&����� !"%�����?  ��%���%"
�&!������ %�� ������"�? %�� &*!"�'&& ��*!&��%���� %�� =&�& ���� �2&�&
��&����2�  �������� �2��"� =& �"&%�"' �!&""&� ��� �� �2& �2%��&�� � �2&
 ��*%" ��**���&&�  �� -��%�&�'? ���&��%��&? 
���� %�� 0��%��&? %��
��*%� �&�����&�? �&�!&����&"'? 42&�& �&�%�"&� ����������� 4��2 %!!��7
!��%�& *&*=&�� � *%�%�&*&�� ����� �� "&�� �2%� @�%��&�"'� �%��&
��*!%��&�? %� �2�� �����%���& �"��*%�&"' 4�"" =&?  ������� =&�� 4��2 /�%���
��*!��&� � �� �� �, ���&����� 4��2 ���&��& =�� �&"&�%�� &�!&��&��&� ��
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BOARD OF DIRECTORS

CHIEF EXECUTIVE

OFFICER

GENERAL COUNSEL
EXTERNAL AFFAIRS

OFFICER

CHIEF OPERATING

OFFICER

CHIEF FINANCIAL

OFFICER

PROGRAM MANAGER

HOLDING

COMPANY

PRESIDENT

Financial Plans

Financial Reporting

Financial Controls

Investor Relations

Information Technology (Joint)

Infrastructure Management

Center Support

Human Resources

Information Technology (Joint)

Levels One and Two Review Scheduling

Public Affairs

Governmental Liaison

Congressional Liaison

Corporate Liaison

Educational Liaison

Regulatory Affairs

International Legal Affairs

Intellectual Property

Energy & Environment Foundation

Chief Engineer

Program Planning and Implementation

Configuration Control Management

Quality Control & Assurance Planning

Level Three Review Scheduling

Oversight of Spinoffs
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PROGRAM MANAGER

FUSION CENTER BOOSTER CENTER

RESOURCE CENTER SETTLEMENT CENTER

Fusion Design Engineering

Fusion Development & Test

Reactor Manufacturing

Power Plant Development

Marketing & Sales

Propulsion & Booster Engineering

Booster Development & Test

Booster Manufacturing

Launch Operations

Marketing & Sales

Economic & Engineering Geology

Equipment Design Engineering

Equipment Development & Test

Equipment Manufacture

Earth-based Operations

Marketing & Sales

Lunar Settlement Architecture

Logistics Planning

Settler Selection & Training

Space Occupational Medicine

Operational Oversight

Moon-based Operations

Marketing & Sales

LUNAR SETTLEMENT 1

Settlement Management

Moon-based Operations

Moon-Space Launches
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*��& �2%� �4� ���&����� �2��"� =& *&*=&�� � *%�%�&*&��� �2& ���?
%��? =&�%��& � �2& ������%" ��"& � �������&� ���&����  ��%����� �� �2��
!%�����"%� &��&�!���&? �2& �2�& 0��%���%" �  ��&� E�0�F� 
� 4�"" =&
�������&� =&"�4? % �!&��%" �%�&  �� /�%�� *&*=&��2�! �%� =& *%�&  �� �2&
��&���&�� � �2& ��"���� ��*!%�' �2%� ��&��&&� �2& �����%���&3�
���&��*&��� �� �!���  ��*!%��&��

	��&����� �2��"� ��""&����&"' 2%�& &�!&��&��& %�� ;��4"&��& ��
�&�2���%"? ���&��� ��?  ��%���%"? %�� *%�%�&��%"  �&"�� �2%� �&"%�& �� �2&
���&�&��� � �2& �����%���&� -�*& *&*=&�� � �2& /�%�� �2��"� 2%�&
=%�;������� �� %����� �� ���&��%��& � �2& ��"���� ��*!%�' 42&�&
���&��*&��� �� �!���  ��*!%��&� %�& *%�%�&�� �2& /�%�� 4�"" �&"&�� �2&
��&���&�� � �2& ��"���� ��*!%�'� /�%��  &&� �2��"� =& %� % "&�&" �2%�
��*!&��%�&�  �� % ��**��*&�� � ��*& ��**&����%�& 4��2 �2& �&&�� %��
���4�2 � �2& �����%���& %�� �2& "&�&" � "&�%" %��  ��%���%" "�%=�"��' �2%�
%��%�2&� �� *��&�� ���!��%�& /�%�� *&*=&��2�!�

�2& �2�& ��&�����& �  ��&�3� �2��"�&�� �%��' *��� � �2& 4&��2� � 
����&�� ��  %�"��&  �� �2& �����%���&� �2& ��� �� �2& !��*%�' !"%��&�?
*%�%�&�? %�� ���!��%����%" "&%�&�� /' =%�;������? &�!&��&��&? %��
!&����%"��'? �2& ��� *��� =& �%!%="& � ���������� �2& *��� �&����
"&�&" E�&�&" ��&F ��&����2� � %"" &"&*&��� � �2& �����%���& �2%� �&@���&
 ��*%" �&��&4 %�� %!!���%"� �&�&" ��& ��&����2� =' �2& ��� 4��"�
���"��& !&������ �&��&4� � !����%* ��%���? �!&��%" �&��&4� !���� ��
����� ��%�� �2%��&� �� !����%* ���&�����? &�&�� �&��&4� !���� �� *%D��
�!&�%����%" ��**��*&���? %�� %���%" �&��&4� � �2& �����%���&3� "���7
�%��& ���%�&��� %��  ��%���%" !"%��� �2& ��&%" ��� 4��"� 2%�& % �2	 ��
%&���!%�&7�&"%�&� &����&&����? % �"&%� &���&!�&�&���%" =&��? % �&���� � 
����&�� �" &����&&���� %�� ���!��%�& *%�%�&*&�� � "%��& ��*!"&�
��*!%��&�? %�� % �"&%� %=�"��' �� ���!��& �&���%�&� !&� ��*%��& =' ��2&���

�2& �&���� "&�&" � ���!��%�& *%�%�&*&�� 4�"" ������� � �2& �2�& 
0��%���%" �  ��&� E�0�F? �2& �2�& �!&�%���� �  ��&� E���F? �2&
�����%* 8%�%�&�? �2& ���&��%" 
  %��� �  ��&� E�
�F? %�� �2& �&�&�%"
�����&"� �2& *%D�� �&�!����=�"���&�  �� �2&�&  ��& !�������� %�& �����%�&� ��
0����& ����� H����"'? �2&' 4�"" =& �&�!����="&  �� �&�&" �4� ��&����2�
�&��&4��

�2& �����%* 8%�%�&� �"&%�"' 4�"" =& �2& �&���� *%�%�&� *���
����*%�&"' �&�!����="&  �� �*!"&*&����� �2& �����%���&3� !"%�� �� �&����
�� �2& 8��� %�� �� !�����& �2& ���&���� %�� 2�*%� =&�& ��� � ����� ���
�*!"&*&��%���� 4�"" =& %���*!"��2&� �2����2 �&�&%��2? �&�&"�!*&��?
%�@��������? %�� �!&�%����%" �&��&�� �&���%�&� �� 0�����? /����&��?
�&�����&�? %�� -&��"&*&�� 4��2 �&�!����=�"���&� %� �2�4� �� 0����&
����� �2& �����%* 8%�%�&�? 4��2 �2& !%�����!%���� � %"" �&��&�

���&������ �2& /&�� 
!!��%�2
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	��&�����? 4�"" �������%�& �&�&" �2�&& ��&����2�� �2& �����%* 8%�%�&�?
�2&�& ��&? *���  ��� �&�' �!&��%" !&�!"&? &%�2 4��2 �&�' =��%� *%�%�&��%"
&�!&��&��& %�� �&�2���%" =%�;������? �� =& ���&����� � &%�2 � �2&�&
�&��&��� �� %�������? �2& �����%* 8%�%�&� 4�"" �����& �2%� �2& �&��&��
2%�& ���%��>&� %�� �������%�&� �2&�� ��� ����%���� ������" �'��&*�? �2&
���&��%" @�%"��' ������" %�� %����%��& �'��&*�? %�� �2& ��2&��"��� � �&�&"
�2�&& ��&����2� �&��&4�� $2&�& ���&� %�&� &���� =&�4&&� �2& �&�!����7
=�"���&� � �%����� �&��&��? �2& �����%* 8%�%�&� 4�"" *%;& ���& �2%� �2&�&
�� D���� !%�����!%���� �� �&�&" �2�&& ��&����2� �&��&4��


� %"" "&�&"� � ��&����2� �!&�� �&� %=��&? !�&�&��%����� %�  ��*%"
*�"&����& �&��&4� �2��"� =& *%�& =' �2& �'��&*� *%�%�&�� *��� ���&��"'
�&�!����="&  �� �&�2���%" ����&��� ����� �� �2&�& �&��&4�? � �&%*� %�& ��%="&
�� �&%�2 �&��"����� �� % ������%" �&�2���%" �� �!&�%����%" ����&? �2&  ��*%"
&�!�&����� � ����&����� �!����� 4�"" =& &�����%�&�? =�� ��� �� �2& �&��&&
�2%� �� ���&�*��&� �2& %=�"��' � *%�%�&�� �� *%�%�&� � %���2&� �'�%*��
%�� 2��2"' *����%���� !����%* 4%� %�' �����%����? �%*&"' 
!�""�?
����&����� �!������ %�& @���;"' %���&��&� %�� �&��"�&� ��? � �2�4� �� =&
�2& ��!&���� %!!��%�2? %��!�&� =' �2& �&%*�

���@�� H������	 
�������	 ��+ ��������	 ������	�

���!��%�& ���&��%" ������"� �  ��%���%" %�������&�? �&�2���%" �&����? %��
@�%"��' %����%��& �&@���& �%�'��� �&��&&� �  ��*%"��' %�� ���������
��**��*&��� 0��*%"  ��%���%" ������"� 4�"" =& &��%="��2&� =' % ��*=��%7
���� � 11=&�� !�%����&�33 %�� �2& �&@���&*&��� � "%4 %�� �&��"%����? ���
%"4%'� ��& %�� �2& �%*&� �2& �0� 4�"" =& �&�!����="&  �� ��&%���� �2&
�&�&��%�'  ��%���%" ������" �'��&* %�� ��� ����*&��%����? &��%="��2���
���!��%����74��& ��%����� �� ��� %!!"��%����? %�� ���!&�%���� �� !&������
%����� � ������" %�� �&��"%���' ��*!"�%��&�

��*!"�%��& 4��2 %!!���&� �&�2���%" �&����� %�� *������ %��2��&����&�?
�2%� ��? 11��� ����%���� ������"?33 4�"" =& &��%="��2&� % �&� �2& !�&"�*��%�'
�&���� �&��&4 E�	�F  �� &%�2 �'��&*? �'��&* � �'��&*�? %��
�*!"&*&��%���� !"%����� �&�*&��� �&��&� "&�&" ��� ����%���� ������"
=�%��� E��/�F 4�"" =& �&�!����="&  �� %������� �&���� ��*!"�%��& %��  ��
�������%���� �&��&4 %�� %��&!�%��& � %�' �&���� �2%��&�� �2& ��/� %"��
4�"" *������ ����&!����%" �&����� % �&� �2& ����&!����%" �&���� %��&!7
�%��& �&��&4 E�	
�F *�"&����& 2%� =&&� �&%�2&�  �� *%D�� 2%��4%�& %��
�� �4%�& �'��&*� %��  �� ���&��%���� !"%�� �&"%�&� �� �2& �!&�%���� � �2&�&
�'��&*�� 
 ��=7=�%�� � &%�2 ��/ 4�"" ��&��&& �2& �&�&"�!*&�� %��
��� ����%���� ������" � %"" ������ ��!!��� �� �4%�& %�� �2%� �� �4%�&3�
��*!%��=�"��' �2����2��� �2& �����%���&�

0��%""'? @�%"��' %����%��& %�� ������" EB
CB�F ��"' �%� =& ��&%�&� %�
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�2& �&�!����=�"��' � &�&�' &*!"�'&&? &�&�' �����%���� &*!"�'&&? %��
&�&�' ��=�����%���� &*!"�'&&� �2& %��&!�%��& � �2�� �&�!����=�"��' *���
=& ��%�%��&&� �2����2 �2& ���������� &  ���� � *%�%�&*&��? �&�2���%"
*%�%�&��? %��  "��2� !&�����&"� �� %������� �� &*�����%" �4�&��2�!? &%�2
��*!%�' &*!"�'&& %"�� *��� 2%�&  ��%���%" �4�&��2�! �� �2& ����&�� � 
�2& &��&�!���& �2����2 &*!"�'&& ����; �4�&��2�! !"%�� E�-���F� -���;
�4�&��2�! =' �����%���� %�� ��=�����%���� &*!"�'&&� %"�� �2��"� =&
 %��"��%�&� %�� &�����%�&��

���@�� &�+��� .���)�.��� ������=���

�2&�& �� ��  ��&�&&%="& ��=������&  �� ��������& �����2� %�� ��**�� �&��&
�� �2& *%�%�&*&�� � % !��D&�� �� �&���� �� �2& 8���� ��&� �2& !%�� #.
'&%��? 2�4&�&�? �2& �������&� *%���%���� � ��*!��&� �&�2��"��' 2%�
��&%�&� �&4 �&�2��@�&�  �� *%�%���� ��*!"&� �&�&"�!*&�� !��D&���� �2&
!��&���%"  �� *��&"��� ��*!"&� *%�%�&*&��?  ��%���%" %�� �!&�%����%"
���&�%������?)� �&������� &�!&�� �'��&*� %�� *%�%�&*&�� ��*�"%�����?)#

*����� �%�%7=%�&�? %�� ������� %�� �&"&����&"' �&���&���� "%��& %*����� � 
�� ��*%���� 2%� &�!%��&� %"*��� =&'��� �2& �*%���%���� � �2��& � ��
%����& ������ 
!�""�� 
� % !���%�& �����%���& ���4� %�� *%���&�? �2&�&
*��&�� *%�%�&*&�� �&�2��@�&� 4�"" �&&� �� =& &�%*��&� %�� �2& =&��
%�%�"%="& �2��&�  �� �*!"&*&��%�����

���@�� "�������	

�2& =&�� ���%��>%����%" ��������& �2%� *��2� =& �&���&� �� %���*!"��2 %
*%D�� �����%���& ���2 %� % �&���� �� �2& 8��� 4�""  %�" � ��� !&�����&" %�&
��� �2��& �&&�&� �� *%;& �� 4��;� E�2& �%�& %�� ��*��� � !&�����&"
2�����? � �����&? 4�"" =& �&�&�*��& =' 2%���� *&� �2& ���&��*&�� �%��&��
���&� �� �2& %=��& *�"&����&��F �� %������� ��  �""��� �2& �&���� !��������
�����%�&� �� 0����&� ���� %�� ���� 4��2 &�!&��&��&� %�� *%�%�&��%""'
��*!&�&�� *&� %�� 4�*&�? 2����� 4�""  ���� �� �&�&�� ����&����' %��
��""&�& ��%��%�&� %� 4&"" %� '���� �**���%���  ��* ��2&� �������&��
�*!2%��� �� '���2 �� �&�&��%�' =&�%��& � �2& ������%" ��"& !"%'&� ='
�*%���%����? ��%*��%? %�� *����%���� �� �2& !"%�����? �&����? �&�&"�!7
*&�� %�� �&�� !2%�&� � %� �����%���& � �2& ��%"& &�������&� �� % �&���� ��
�2& 8���� 8��� � �2& �&�%�"&� �&�!����=�"��'  �� ����&�� 4�"" "�& 4��2
�2&�& '���� &����&&��? �&�2����%��? ���&������? %������%���? ��%  %�����%���?
%�� �&��&�%��&�? 2��&� %�� *%�%�&� =' *��7"&�&" *%�%�&�� �&"&��&� ��7����
=' �2& �&��&� 	��&����� �������&� %=��&� �2& %�%�"%=�"��' � '���2 �"
!&�����&"  �� ��=�&@�&�� 2��&� 4�"" �&!&�� �� !%�� �� �2& �����%���&3�

���&������ �2& /&�� 
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��!!��� � �&�&%��2 %�� ��2&� &���%����%" %�������&� %� �&"&�%�� %�%�&*��
%�� �&�&%��2 ������������ %� 4&"" %� =%��� *%�2 %�� ���&��& &���%���� ��
&"&*&��%�' %�� �&����%�' ��2��"��

8��7"&�&" *%�%�&�� 4��2 �. �� �, '&%��3 &�!&��&��& 4�"" �&&� �� =&
2��&� =' �&��&� ���&����� �� �2%��&" '���2 �" &�&��' ���� !��������&
4��;� �2&�& *%�%�&�� 4�"" =& �&"&��&� %� *��2  �� �2&�� &���%����%" %��
�&�&"�!*&�� �;�""� %�  �� �2&�� *%�%�&��%" %�� *&������� �&������ �2& =&��
� �2&�� 11����&���33 4�"" =& �&&�&� %�  ����& *%�%�&�� %� �2& �����%���&
���4�� 
� �������&� �� -&����� <���#? % ��%������%" �&� � !�� &�����%" �%"�&�
���&�!���&� �2& *&� %�� 4�*&� � 
!�""�� �&!"��%���� �2��  ���� ��
!�� &�����%" �%"�&� =' �2& �&�&�%���� �2%� �&����� �� �2& 8��� 4��"�
������=��& ��&%�"'? %�� *%' =& &��&���%"? �� ��� ����&���

�� %������� �� ��*!&�����& �������' �%"%��&�? �2& �����%���&3� !&�����&"
4��"� =&�& ��  ��* &*!"�'&& ����; �4�&��2�! !"%�� E�-���F %�� *%�'
*%' 2%�& �2& �!!�������' �� =& �&"&��&� %� "��%� �&��"&��� �2& �����%���&3�
!&�����&" �2��"� =& &"���="& %��? �  �""' @�%"� �&�? *%' =& �&"&��&�
!�& &�&���%""'  �� !&�*%�&�� ��%�� &� �� �2& -&��"&*&�� �&��&� �� �2&
8���� �� �%� =& &�!&��&� �2%� % ��%="& �����%���& �� �&���� �� �2& 8���? %�
4&"" %�  �� �2& �&�&"�!*&�� �  ����� !�4&�? 4�"" %���%�� %!!"��%�����  ��
&*!"�'*&��  ��* *%�' 2��2"' *����%�&� !&�!"& 4��2 �2& !���&&����
�!���� � �2&�� %��&������

8��2 � �2& �&�&%��2 %�� �&�2��"��' �&�&"�!*&�� 4��; ��&��&&� ='
�2& �&��&�� 4�"" =& �����%��&� ��� �� @�%"� �&� ����&����' %�� ��""&�&7
=%�&� �&�&%��2 ����!� �� �� &*&����� �*%"" =����&��&�� �"&%�"'? %�&%� � 
!%�����"%� &�!&����& %�� &�!&��&��& �� "%��&? &��%="��2&� =����&��&� 4�"" =&
�%!!&� %� �&�&��%�'� �2& !&�����&" � �2&�& &�����&� 4�"" =& %� �*!���%�� ��
����&�� %� �2��& � �2& �����%���& ���&" � �� �2& �%�& � %�%�&*��%""' �&��&�&�
�&�&%��2 %�� �&�2��"��' �&�&"�!*&��? �2& �����%���& 4�"" �%! �2& &�&��' � 
����&��� %� 4&"" %� �2& &�!&��&��& %�� ���&""&�� � �2&�� !�� &������ �2&
����&��� ����"�&� �� �2&�& %�������&� 4�""  ��* % ������%""' �*!���%�� !��" � 
 ����& &*!"�'&&�� �2& !��*%�' �2%""&��& �� �2�� �&�%�� 4�"" =& �� �����"" %
2��2&� "&�&" � ���&��' �� %�%�&*�� 4��; �2%� �� ���*%""' �2& �%�&� ��
&�����%�& %�%�&*�� &��&""&��& %�� =��"�  �� �2&  ����&? �� �� "�;&"' �2%� %
!2%�&� ��2�"%��2�! !����%*? 4��2 !&� ��*%��& ���&����&� �� �������&?
4�"" =& ��������&�? =&������� 4��2 ��! 2��2 ��2��" ��%��%�&� ����� ��
�&"&��&� ��""&�&� %�� ����&�����&� �2%� 2%�& ������ *%�2? ���&��&? %��
&����&&���� !����%*��

�� �2& �%�& � &*&����� %�� @�%"� �&� �*%"" =����&��&�? �2&' 4�"" =&��*&
!%�� � �2& !&�*%�&�� *%�� %������� =%�& �&@���&� =' �2& �����%���&� �2&��
&%�"' &�!����& �� ��*!&�&�� �����%�� %�� ��=�����%�� *%�%�&*&�� %��
@�%"��' ������" 4�""  ���&� "%�&� ����&�� �" !������ �&"��&�' %�� !&� ��*%��&�
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 "%���2 �!&�%����� ��*!"&�? *%�%�&� 4��2�� �2& /����&� �&��&�? 4�""
������� �%��2 �� 8��� "%���2 %�������&�� ��!&��&��& ������ �2& 
!�""�
�����%* �����%�&� ������"' �2%� �2�� �&!%�%���� � "%���2 �!&�%�����  ��*
��7 "��2� %�� "��%� �!&�%����� �� =��2 % 4��;%="& %�� % "�47���; 4%' � 
�������� �&�!����=�"���&�? &%�2 � 42��2 �&*%��� ���&��& ����&���%����
=' !&�����&" � ��  &�&�� ��%����� %�� &�!&��&��&� -�*�"%�"'? &%�"' ��7
 "��2� %�� "��%� �!&�%����� 4�"" =& *%�%�&� =' %  "��2� �!&�%����� �&��&�
4��2�� �2& -&��"&*&�� �&��&�� �2& &���%�����%��"' ����&�� �" 
!�""�
*��&"))  �� "%���2 %�� *������ �!&�%����� �"&%�"' 4��"� =& %�
%!!��!��%�& ����& �� �2& ���%��>%���� � �2&�& ��%��7�! �!&�%����%"
%�������&� E�&& �2%!�&� <F�

�����%""'? % "��%� �&��"&*&�� 4�"" �&!&�� %"*��� &����&"' �� ��!!"�&� %��
&@��!*&�� �*!���&�  ��* �%��2� �2& ��"' "��%� �&�����&� �2%� �%� =&
��&� �**&��%�&"' %�& ��"%� &�&��'  �� !�4&� %�� �&��"��2  �� �%��%����
!���&����� %�� ��%� %���&�%�&� 
� �������&� �� �2%!�&� 5? 42&� %� �����%"
2&"��*7# !��������� �%!%=�"��' &�����? 2'����&� %�� 4%�&� 4�"" %"�� =&
%�%�"%="&� $��2 4%�&� %�� &"&�����%" !�4&�? ��'�&� �%� =& !�����&� %��
��*&  ��� !��������� �%� =&��� %� ���� %� %�����"���%" �2&"�&�� 2%�& =&&�
���������&�� �2& �&��"&*&��? 2�4&�&�? 4�"" �&&� �*!���� � �&4 2%��4%�&
%�� �&!"%�&*&�� !%���� �*!���� � �&!"%�&*&�� !%��� 4�"" =& �&���&� �� �2&
�&��&& �2%� �&!%�� %�� �& ��=��2*&�� �%� =& �*!"&*&��&� %� �2&
�&��"&*&��� ��&���%""'? �2& �&*%��  �� �&!%�� %�� �& ��=��2*&�� � !%���
4�"" ����&%�& �� �2& "&�&" 42&�& %�������%" !&�����&" 4�"" =& �&@���&�  ��
�2��  �������� ���&  ��� !��������� ��%���?  ��� �*!���� 4�"" =& �&���&�
�� �&�&��%�' %�� �&���&�  ���� �2%� %�& ��� ��*!%��="& 4��2 &%�"' "��%�
%�����"���&�

���& �2& �&��"&*&�� �� 4&"" &��%="��2&� �� �2& 8���? !��*%�'
�&�!����=�"���&�  �� %"" "��%� ��� %�& �!&�%����� �2��"� =& ��%�� &��&� ��
�&��"&*&�� !&�����&"� 0��* �2& %�!&�� � &%�& � ��**����%����� %� 4&""
%� ��2&� ����7�%����  %�����? ���2 % ��%�� &� 4�"" *%;& =��2 !�%����%" %��
 ��%���%" �&��&� ���&&�? �2& "��%� �&��"&*&�� 4�"" =&��*& %  � �2 *%�%�&7
*&�� �&��&� �� �2& ��&�%"" ���%��>%���� E�&& 0����& ����F� �"��&
�������%���� =&�4&&� %"" �2& �����%���&3� �&��&��? 2�4&�&�? 4�"" �"&%�"'
�������& �� =& �&@���&�� 0�� &�%*!"&? �&��"&*&�� �!&�%����� 4��"�
!%�����"%�"' �&&� %�����%��& �� ���%��>��� "���7�&�* "�������� %�� �� �2&
!"%����� � �%��2 %�� 8��� "%���2 *%�� &����

���&������ �2& /&�� 
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� %�������%""' &������� %�!&�� � % ����&�� �" !���%�& �����%���&  �� %
�&���� �� �2& 8��� %�� �2& �&�&"�!*&�� � 2&"��*7#  ����� !�4&� "�&�
�� %���""%�' �!%�& %�� �&��&����%" =����&�� �&����&�? *%�;&�&� �� % �%��&�' � 
�����*&��� 
� �������&� �� *��& �&�%�" �� -&����� �.�,? �4� 2�������%"
�'!&� � !��&���%" ��**&���%" %������' �&"%�&� �� �!%�& �%� =& �& ��&�� 0����?
�2&�& %�& �2��& %�������&� �2%� �&!�&�&�� %� &�!%����� %�� �*!���&*&�� ��
�&����&� 4��2 =��%� &������� ��**&���%"  ����%������ �2& *��� �=����� � 
�2&�& �&����&� 2%� =&&� �2& &�!"����� �� �%�&""��& ��**����%����� �&����&�
����& �2&�� ������������ �� �2& �<5.�? 42&� �%�&""��& ��**����%����� 4&�&
=��"� !��*%��"' �� %� &������� �� �%��������& %��  ���&� =' �2& 
���&�
-�%�&� ���&��*&�� ���&� �2& ���&�2�4&� %�� ��=�&@�&�� 
�*������%7
������), �2& ��& � �%�&""��&� ="&��&� ���� �2& &������� ��**����%�����
�� �%��������& 4��2 ��&%� %��&� �%"�&� -&����? !��&���%" ��**&���%"
%������' �� �!%�& *%' �  &� % �'!& � �&����&? ���2 %� �&��&����%" �&*��&
�&�����? 4��2  &4 �� %�' &������� ��**&���%"  ����%������ �2��
���������&� % *��2 *��& ��  ���"� *%�;&� �2%""&��&�

�%" % ��>&� � �2& %��&�� �&�&"�!&�  �� �2& "��%� 2&"��*7#  �����
�����%���& 4��"� *%;& �2& �  &� � %���""%�' �&����&� !����="&� �2��& %��&�� %�&�

�� 2���* 	�
� ���,��� ����7	� �
 �	����) �;3�;; .����� ������ ��
�� ������ ��	����* 
��. ��� ����� 9��;3�;; ������ ���� �����
��7��:� ��**&���%"? ���&��� ��? %�� �%����%" �& &��& %!!"��%����� � 
"%��& �%��27��=�� �%�&""��&� �� �%�&""��& �����&""%����� %�� � �!%�& !"%�&�
���"� =& ������&�&� � �2�� �%!%=�"��' 4&�& %�%�"%="& %� ����� %  %���� � 
�. =&"�4 42%� �� !����="& ���%' ����� &������� "%���2 �&2��"&�� �����="'
�2& *��� �*!���%�� "���7�&�* %!!"��%���� � �2�� �%!%=�"��' 4�"" =& �2&
��7�%"" !���&����� %�%���� �2& �*!%�� � "%��& %��&����� �� ��*&�� ��
�2& �%��2�

�� /��4���� ����� 	�
� �������� �� �7��� >�;;;8,) �� ��� &��� ��+
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�&��"&*&�� � �2& 8��� %� 4&"" %�  �� "���7���%����  "��2�� �� 8%���

���&� 42%� �� ��4 ;��4�? �2&  ���� "��& � �& &��& %�%���� �2& %��&��&
&  &��� � %�%!�%���� �� ��&7����2 � �2& �%��23� ��%���' 4�"" =& ��%���' ���&" �
�� �� ��� ;��4� 42&�2&� ���&����� %������' �� ��&7����2 ��%���' !�����&�
��  ���&�� ���&�� �� !�&�&�� "���7�&�* =��& �&*��&�%"�>%����? *���"&
%���!2'? %�� �%����� ��2&� !2'���"����%" �2%��&�? %"�2���2 �2& !&����%"
�%!�� �&7%�%!�%���� � *' �� ��""&%��&� %�� � % �&� "%����� �� �2& 8���
����&��� �2%� ��&7����2 ��%���' 2%� % ���!��!������%""' "%��& &  &���
	&�&�*����� �2& &  &��� � ��&7����2 ��%���' 4�"" =& % !��*%�' ��*!��&��
� %  ����& �!%�& =��*&���%" �&�&%��2 !����%*? !��=%="' ���"�����
&�!����& � �&�&%��2 %��*%"� %� �2& ���&��%����%" -!%�& -�%���� �� "� &��*&
�&���� ��& %��&"&�%���� �2%� ��*�"%�&� ��&7����2 ��%���'�

�2& �&���� "��& � !2'���"����%" �& &��& 4�"" =& &�&����&� 
"" �&��"&��
4�"" =& �&@���&� �� ��*!"&�& % �%�"' &�&����& !������" �&����&� �� !�����&
�;&"&�%"? *����"%�? %�� ��2&� !2'���"����%" ���&��&� �&�&��%�' �� *%���%��
�&%�7�&��&����%" ��%��%���� �� �� ��� �"&%� �2%� %!!��!��%�& &�&����& !������"�
2%�& =&&� �&���&� �2%� �%� *%��*�>& �2�� �& &��& %�%���� �!%�&
%�%!�%�����#) $&&;"' !2'���%" &�%*��%����� %"�� 4�"" =& �&@���&� �2%� 4�""
���"��& *&%���&*&��� � =��& �&����'? *����"%� ���&���2? �%�����%���"%�
!&� ��*%��&? %�� !2'���"����%" �2&*����'?
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�2%�*%�&����%" %�D���*&�� � �2& %"�&�&� �%���%" !2'���"����%" !���&��&�
�2%� �&�&�*��& =��& �&!������� %�� %����!����?#, *���"& ���4�2?#5 %��
��2&� ������%" !2'���"����%" !%�%*&�&�� 4�"" =& �2&  ��%" "��& � �& &��& �2%�
*��� =& �%�& �""' &�%*��&�� �� �� !����="& �2%� ���2 % �& &��& 4�"" =&
�&�&��%�'I 2�4&�&�? ����" %�' !��&���%" "���7�&�* ���& &  &��� � !��&���%"
!2%�*%�&����%"� %�& ���&������ �� &"�*��%�&�? �2�� %!!��%�2 *��� =&
��&4&� 4��2 �%������ �� �2& ��2&� 2%��? *��&�� �&�&%��2? "&� �� "%��&
!%�� =' �2& ���? �������&� �� &�!%�� ��� ;��4"&��& � !2'���"����%"
�'��&*� �� 4%'� �&"&�%�� �� �����&���� �2& %��&��& %�!&��� � �!%�&
%�%!�%�����#( ���&��%���� � �&��&����%" %�� �!%�&7���&��&� ���&����%�����
�  &�� *��2 !��&���%"  �� �2&  ����&�

������ /���� ��7����� ��+ ����������

$& ;��4 % ��&%� �&%" %=��� ������%���� �� �2& �&���� � 2%=��%��  ��
2�*%�� �� �!%�& %�� �� �2& 8���#+ %�� 4�"" �&��%��"' "&%�� *��& �2����2
�������&� ����!%���� %�� �& ��&*&�� � �2& ���&��%����%" -!%�& -�%�����
�2& !��=%=�"��' �� 2��2 �2%� 2%=��%�� �%� =& �&����&� %�� *%�� %����&� ��
=& �� "%�%="& �����? ����%����� !�& ��*&�? %���*%���%""' �&!"�'%="& 4%""�?
4�����? %�� !"�*=���� 0�� �%��%���� %�� �*%"" *&�&�� !���&����� %��
�2&�*%" ��%=�"��'? 2%=��%��? %� 4&"" %� %�����"���%" %�&%�? 4�"" =& &��"��&� ='
%=��� # *&�&�� � �&��"��2�#< ���&�%�& ���"� =& %���*!"��2&� E�F ='
�� "%���� 2%=��%�� �� ��&��2&� ��� &�!"����&"' �� *&�2%���%""' �� �&%� �2&
=%�& � �2& "��%" �&��"��2 %�� 4��2 �2& ��� �2&� ���&�&� =' &��%�%�&�
�&��"��2? �� E�F =' �� "%���� 2%=��%�� �� �2& ��� %�& %�� ����� &��&����  %"�&
4%""� �� "���&�� �� ��%=�"�>& �2& �&��"��2 ���&����� 
 �&��"��2 ="�4&� ��
�*!&""&� *%' =& �2& &@��!*&�� � �2���& �� ���&�� �&��"��2 ���� !��!&�"'
=%  "&� ��� � �� ���� 4%"" ��*!%��*&���� 
"�&��%���&"'?  "����>&� 4%��&
�&��"��2  ��&� *��2� =& !�!&� ���� ���2 ��*!%��*&��� ���& *����� %��
!���&����� %�������&� 2%�& =&&� �����%�&� E�2%!�&� (F� 
�����"���%"  %��"���&�
%"�� 4�"" �&@���& !���&�����? 4��2 "��2� !�!&� !�������� �%��%="& ��"%�
�""�*��%���� %� �&&�&�  �� �%����� ���!��

�%���%" "��2� �%� =& !�����&� ��% "��2� !�!&�? =��2  �� "����� @�%��&��
%�� !"%�� ���4�2 %�&%�� ���27�&��"�����? &"&������� 4����4�? �2�4���
������& %�&%� %� ��&4&� =' ���&� �%*&�%�? �%� !�����& �&%"7��*& %��
�&%"����� ��&4� � ������& ��&�&� %�� %�������&�� 
� �������&� =&"�4 E-&�����
�#�)F? �2& !�&�&����� � ���� !&�&��%���� %�� �%*%�& 4�"" !��& ��& � �2&
��&%�&�� �&���� �2%""&��&�  �� "��%� 2%=��%���

��*!%�&� �� �2& 
!�""� 
(�/ "��%� �!%�&����? �2&  ����& �!%�&����  ��
% ��**&���%" �&���� �� �2& 8��� 4�"" �&&� �� =& �%��"' �*!���&� ��
4&��2�? *�=�"��'? %�� "���&���'� $&��2� � �2& ��*=��&� !�&����& ���� %��
!&����%" "� & ��!!��� �'��&* E��-- �� =%�;!%�;F �2��"� =& �&���&� =' %�
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"&%�� %  %���� � � =' ��& � �&4 *%�&��%"� %�� ����&%�&� �&"�%��& �� ���&�
%�� &��&����  %��"��' �����*%="&�� 
���� �����*%="& �����&� ������& �2&
���*%" =%�;!%�; 4�"" �&@���& �%���* ����&�� %�� �������&��  �� ��'�&�
%�� 4%�&� %� ������& !���&���&�� 8�=�"��'? !%�����"%�"'  �� �2& 2%�� �� �2&
!�&����& �"��&? �2��"� =& ����&%�&� =' %� "&%�� %  %���� � )� 0�� �2&
!�&����& �"��&? �2& ��%" �2��"� =& �� �&%�2 �&%� ���*%"? ���7�"��&�
*�=�"��'� ����&���'? &%�& � *%���&�%��&? %�� �&"�%=�"��' � �!%�&����� %��
=%�;!%�;� 4�"" =& !%�����"%�"' �*!���%�� �� % ��**&���%" �!&�%����� �2&'
*��� =& %="& �� 4��2��%�� 2&%�' ��& �� % �&�' ����' &������*&�� %�� ���""
=& �&����&%="&  �� %� "&%�� �2& ��*& =&�4&&� �&��!!"' *�������? &���*%�&� ��
=& =&�4&&� �4� %�� ��� *���2�� 	&�&"�!*&�� � % �!%�&���� �'��&* ��
*&&� �2&�& �&@���&*&��� 4�"" �&@���& %� ���&��%�&� �'��&* � �'��&*�
%!!��%�2�).
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��"���%" %�� ����%" %�%!�%���� �� !&�*%�&�� �&���&��& �� �2& 8��� 4�""
&��"�& ��&� ��*&�)� �� �2�� �&�%��? !"%��  �� �2& %����%���� � % "��%�
�&��"&*&�� *��� !�����& % �&�2��"����%" %�� *%�%�&��%" &������*&�� �2%�
�� %�  "&��="& %� !����="& �� ���&� ��  %��"��%�& �2%� &��"������ �2�� %�&% � 
%�%!�%���� 4�"" &���*!%�� !2'���%" ������%" � �2& �&��"&*&�� %�� ���
!�!�"%����? �2& �%�"' 4&""7=&��� � &%�2 ��������%"? %  �%*&4��;  �� ����"
%�� ���*��%" "%4? !"%��  �� ���������� &���%���� %��  ����& ��2��"��� � 
�2�"��&�? �&���&� �&"������ %�������&�? %�� ����%" ���&�%�������


� 2%� =&&� �2& �%�&  �� 2�*%� !���&&�� �2����2 2�����' %�� !�&7
2�����'? ������%" � �2& �&4 �&��"&*&�� 4�"" =& � !��*%�' ������&�%�����
�%�"' !�"%� %�� ��&%� &�!"��%����? %��? ���&&�? ����&�� 
��%�����
2%=��%����? !��=%="' ���& ��*& � �2& =&�� �""����%����� � �2& !��="&*�
�� =&  %�&� =' &%�"' "��%� �&��"&�� %�� !����="' &�&� ��*& � �2& ��"�������
�2& &�!&��&��&� � �2& 6��������	? 3�����? 3�����? ������
	? ����	��"� %��
�	�# &�!&������� � �2& ���&�&&��2 %�� �4&���&�2 �&�����&� �  &� ��*& � 
�2& =&�� &�%*!"&� � =��2 ���� %�� =%� �&�!���&� �� �2& ���&�� �*!��&� ��
�*%"" ����!� � !&�!"& 4��;��� �� ��� ��&� %�� ���"%�&� �����������
�&�2��"����%" *&%���&�? ���"����� �&����%��' %�� =%�;�! �'��&*�? 4�""
!�����& �2& �����%" !���&����� � �2& �&��"&��� ��������%" �&�!����=�"��' %��
��%����� �&"%���& �� 2%>%����� %�������&� %�� ����%�����? 2�4&�&�? 4�"" =& �2&
!�����!%" �����%��& %�%���� �%�%����!2�� &�&��� �� �2& ����&@�&��&� � �2&��
% �&�*%�2? �2��"� ��& ������


"�2���2 ��& �" 4��; 4�"" =&  ���%*&��%" �� �2& 4&""7=&��� � "��%�
�&��"&��? %  &4 �*!���%�� ��"���%" ������&�%����� �%� =& ��&��� �&� %� �2��
&%�"' �%�& �2%� 4�"" %����� &%�2 ��������%" �� %������� �� �2& !�!�"%���� %� %
42�"&� 0�� &�%*!"&? �&��"&�� 42��& �&�!����=�"���&� �� ��� %""�4 �2&* ��
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!%��%;& �&��"%�"' �� %�������&� ������& �2& 2%=��%�� %�� !�&�����>&�  %��"���&�
�%� =& &�!&��&� �� =& ��=D&��&� �� �%�����  ��*� � �%=��  &�&�� ��� ��"'
�2��"� �2&�& =& �&��"%� �!!��������&�  �� ������& 4��; %�� �&��&%����? =��
�2& &"&������� ���&� 4����4� �2��"� �2�4 �&%"7��*& ��&4� � &��&����
"%����%!& %�� %�������&� �%;��� !"%�& �2&�&��� �� %�������? &�&����&  %��"���&�
4�"" =& %�%�"%="& %� !2'���%" ������������ 4�"" =& % *%��%���' �&@���&*&��
 �� %"" �&��"&�� %� % !��*%�' �����&�*&%���& %�%���� %�' "���7�&�* %��&��&
&  &��� � %�%!�%���� �� ��&7����2 ��%���'� $2&� �!!��������&� =&��*&
%�%�"%="&  �� �&*!��%�' ���!� �� �%��2? !�&!%�%����  �� ��& ��%���' �&7
%�%!�%���� 4�"" =& !%�����"%�"' �*!���%���

0���2&�? &%�2 ��������%" �2��"� 2%�& % ���"' !���%�& %�&% � �� �&���&��
����%�& ���&� ��� &�&����� %�� &7*%�" ����%�� 4��2  ��&��� %�� �&"%���&�
�� �%��2 %� 4&"" %� &"�&42&�& �� �2& 8��� %"�� �2��"� =& !�����&��
�&"������ %�������&� *%' �%;& !"%�& �2����2 ��������%" ��**����%���� %��
!���%�& ��� &�&����� �� *%' &��"�& %� ����! %�������&� 4��2 �2& ���4�2 � 
�2& �&��"&*&��� 
 �%��&�' � ��������%" %�� ����! &��&��%��*&�� %�� ����%"
�!����� �2��"� &�&���%""' =& %�%�"%="&? ���"����� �&��%��%���? �2&%�&��? %��
*���&�� $��2 �2& %��&�� � ������*? �&��"&�� 4�"" 2%�& %��&�� �� "��%�
�&����� %�� ���&�%����� 4��2 ���7�&��"&��� $��2 %� &��%="��2&� "��%�
������* �� �%��������&? �&��"&�� �%� ������&� �%;��� �%�%����� �� �%��2�

�!!��������&�  �� ���������� &���%���� 4�"" =& �*!���%�� �� *%�'
�&��"&�� �� �2%� !�� &�����%" %��%��&*&�� %�� !&����%" ���&�&��� �%� =&
!����&�� 
� ��*& ���������� &���%���� �&@���&*&��� 4�"" =& ��&��� �&�  ��
*%�%�&��%" %��%��&*&��� �� D�= ��%��������? %��&�� �� �!&�� �� "&%�����
�!!��������&� 4�"" =& %�%�"%="& �2����2 ���!��%�& �!�����&� &�����&�� ��
�2& ��2&� 2%��? �&��"&�� 4�"" 2%�& %��&�� �� %� ����&%���� �%��&�' � 4&=7
=%�&�? ����%�� "&%����� �'��&*� !�����&� =' *%�' &���%����%" �������������

�������%""'? %� �2& �&��"&*&�� ���4�? ���&�%������ %*��� �2& 2��2"'
&���%�&� %�� &�!&��&��&� !&�!"& � �2& �&��"&*&�� 4�"" ��&%�& �&4
�!!��������&�  �� "&%������

/' �2& &�� � �2&  ���� �&�%�& � �2& �&��"&*&��3� 2�����'? �2& �&&�  ��
�2& ��2��"��� � �2�"��&� 4�"" !��=%="' %���&� ��*& ��2��"��� *%' =& �2&
�����%" *&�2�� � *&&���� �2�� �&&�? =�� �2& �&��"&��?  �""�4��� !�&�&�&���
�&� =' 
*&���%� !���&&��? *%' &�&���%""' �&���& �� =���� �&%�2&�� �� �2&
8��� %� %�������%" !&�*%�&�� �&���&����

��&� �2& "��� �&�*? %  �%*&4��;  �� ����" %�� ���*��%" "%4 4�"" =&
�&@���&�? ���&� �2& ��&���%=�"���&� � 2�*%� �%���& %�� �&���&�� �����%""'?
�2%�  �%*&4��; 4�"" =& �����!��%�&� 4��2�� �2& &*!"�'*&�� �����%��� � 
�2& �&��"&�� %�� �2& %�����&� *%�%�&*&�� �&�!����=�"���&� %� �2& �&��"&*&���

!!&%"� � �&������� *%�& 4��2�� �2��  �%*&4��; 4�"" !��=%="' =& �2����2
�&*��& ��**����%�����?  ���� 4��2 �&���� *%�%�&*&�� �� �%��2? �&����

#�)

�2%!�&� �#



�2����2 ��%��%�� %�=���%����? %�� �2��� �2����2 �2& �&��&����%" D�����%"
�'��&*� ��&���%""'? �2& �&��"&�� 4�"" �&&� �� �&�&�*��& % !&�*%�&��? "��%�
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